دلسل الاستثمار 
یلاب الخنسی 


ما بستنمر فیه الاثریاء 
ولا یسننمر ٩‏ 1 باء الطبقة الوسطی! 
زین العابد ین 


تنا قت 
۱-۷ ار پنسا 0-0 


محطدية جور @ 
BOON! ORE‏ 4و 
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دلسل الاستنمار 
للأب الغنى 


ما يستثمر فيه الأثرياء , ولا يستثمر 
فيه أبناء الطيقة الوسطى : 


روبرت تی . تم 


الجمعية ا تا ين 


والمراجعين العموميين 


On مكتبة حجر‎ 
٩ IR 0 
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ص. ب ۴۳۱۹۹ تلیفون 
الریاض ۱۱۶۷۱ فاكس 
المعارض: الریاض (المملكة العربية السعودیة) 
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لحياة مول تلية ن 
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القصيم (المعلكة العربية السعودية) 
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شارع الكورنيش تليكون 
مجمع الراشف تلیفون 
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What the Rich Invest In 
That the Poor and 
Middle Class Do Not! 


By Robert 1. Kiyosaki 
with Sharon L. Lechter, C.PA. 
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زین العابر ین 


المحقويات 


المقدمة 


المرحلة الأولى 

هل أنت مستعد ذهنياً لان تکون مستثمراً ؟ ۱۵ 
الفصل الأول 

ماالدى ينبغى أن أستثمر فيه أموالى ؟ ۱۷۲ 
الفصل الثانی 

وضع اللبنة الأولى للثروة ۳۳ 
الفضيل الكانف 
الدرس الأول للمستثمر 

4١ الاختیار‎ 


الفصل الرایع 

الدرس الثانی للمستتمر 

ما نوع العالم الذى تراه ؟ 4۵ 

الفصل الخامس 

الدرس الثالث للمستتمر 

لماذا بعتر الاستلمار مریکا ؟ ١ه‏ 
الدرس الرایع للمستئمر 
الاستتمار خطة و لیس منتجا آو اجراء وه 

الفصل السایم 

الدرس الخامس للمستتمر 

لأيهما تخطط : للثراء أم للفقر ؟ ۵ 
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الفصل الثامن 
اندرس السادس للمستتمر 
الثراء سباتی تلقائياً... اذا كانت لديك خطة جيدة والتزمت بها ۷۲۳ 


الفصل التاسع 
الدرس السایع نلمستتمر 
كيف تجد الخطة المناسبة لك تماما ؟ ۸۳ 
القضل العاشر 
الدرس الثامن للمستتمر 
فررالآن : ماالدای تنصبوإليه مستقبلا ؟ ۸٩‏ 
اندرس التاسع للمستثمر 
کل خطة لها تمن ۷ه 
الفجلل الثانى عشر 
الدرس العاشر للمستتمر 
لماذا لا ينطوى الاستتمار على مخاطرة ؟ ٠١١‏ 


القصمل الكائقف عشر 
الدرس الحادى عشر للمستثمر 
على أى أطراف المائدة تريد الجلوس ؟ ١١١‏ 


الفصل الرابع عشر 

الدرس الثانی عشر لامستتمر 

قواعد الاستثمارالأساسية ۱۲۱ 

القضيل آلتامتن عشير 

الدرس الثالث عشر للمستثمر 

الحد من المخاطر عن طريق الثقافة المالية ۱۳۷ 

التشفعل السادسن عقر 

الدرس الرابع عشر للمستتمر 

تبسيط العرقه المالية مه١‏ 
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الفصل السابع عشر 
الدرس الخامس عشر للمستثمر 
سجر الأخطاء ۱۷۷ 
الفضل الثامن عشر 
الدرس السادس عشر للمستتمر 
ماهو تمن الثراء ؟ ۱۸۷ 
الفصل التاسع عشر 
لخر 1۰⁄۹ ۱4۷ 
المرحلة الثانية 
أى نوع من المستثمرين تريد أن تكون ؟ ٠١4‏ 
الفصل العشرون 
حل لقر ۱۰/۹۰ ۳۱۱ 
المصل الحادی والعشرون 
تصنيفات آبی الغنى للمستتمرین ۲۱۰ 
الفصل التانی والعشرون 
المستثمر العتمد ۲۲۳ 
المستثمر المؤهل ۲۲۷ 
المستثمر المحترف ۳:۳ 
الفمصل الخامس والعشرون 
الستتمر الداخلی ۲۵۷ 
المستثمر الثالی ۲۱۳ 
الفصل السايع والعشرون 


جه جو 


كيف تحقق ثراء سریعا ٩‏ ۳۷ 
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الفصل الثامن العشرون 
احتفظ بوظيفتك الصباحية وحقق الثراء ۲۷۷ 
روح المغامرة ۲۸۳ 
المرحلة الثالثة 
كيف تبنی مشروعا قویا ؟ ۱۸۷ 
الفصل التلاتون 
لماذا تبنی مشروعا قویا ؟ ۲۸۹ 
الفصل الحادی والتلاثون 
مثلث ( رجل الاعمال . المستثمر ) ۲۹۳ 
الفصل الثانی والثلاتون 
ادارة التدفقات النقدیة ۳۱۱ 
الفصل الثالث والثلاثون 
ادارة التواصل ۳۱۷ 
ادارة الأنظمة ۳۲۷ 
الادارة القانونية ۳۳۰ 
الفصل السادس والثلاتون 
ادارة المنتج ۳۶۱ 
المرحلة الرابعة 
من هو الستتمر المحترف ٩‏ 44م 
الفصل السایع والتلاتون 
كيف يفكر المستثمر الحترق ؟ ۳۵۱ 


الفصل التامن والثلاتون 
تحلیل الاستتمارات ۳۹4 
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الفصل التاسع والغلائون 
المستثمرالمثالى ۳۸۱ 


هل أنت اللباردیر القادم ؟ 1۰۵ 


الفصل الحادى والأريعون 

ناذا یفلس الأثرياء :۲٩ ٩‏ 
الرحله الخامسة 
اخراج الال 41۱ 


الفصل الثاتی والأربعون 
هل أنت مستعد لاخراج المال ؟ 1:۳ 


الحائمة 
داذا لا تتطلب صناعة المال مالا من الآن فصاهدا ؟ 40۳ 
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تصیحه الاب الخنی 
حول الاستثمار 
میات آبی الفتی مند سلاك عدة خائلا : 
" ما النصيحة التی تسدیها 
إلى الستتمر العادی ٩‏ " 
وكانت اجایته : 
و تكن مستثمرًا عاديا 0 


فاعدة ۱۰/۹۰ 


لعل الكثيرين منا قد سمعوا بقاعدة ١م‏ / ٠١‏ والتى تفيد أن ١م‏ / من 
نجاحاتنئا تأتى صن ۰ / من مجهوداتئا > ويعرف هذا بمبداً الجهد 
الأدنى » وينسب إلى الاقتصادى الإيطالى فيلفريدو باريتو عام ۱۸۹۷ 

ويوافق الأب الغنى على هذه القاعدة فى كل مجالات النجاح بشكل عام إلا 
مجال الال + حيث يرى أن القاعدة الأكثر شیوعا هنا هی ٠١/۹۰‏ »> قمن 


الملاحظ أن ۱۰ / من الأفراد يملكون 4١٠‏ / من الال . ونفس الحال لدى . 
الرياضيين والموسيقيين . ونقس القاعدة تسرى فى عالم الاستثمار » ولذا جاءت 
نصيحة الأب الغنی للمستثمر بألا يكتفى بأن يكون مستثمرا عاديا » وقد دعم 
هذا الرأى مقال فى جريدة وول ستريت جورتال الاقتصادية قال إن ٩۰‏ / من 
الأسهم المالية للشركات فى الولايات التحدة تتركز فى حوزة ٠١‏ / من الأفراد . 

وهذا الكتاب يشرح كيف استطاعت هذه الفئة التى تمثل ٠١‏ / أن تصنع 
۰ / من الثروة ۰ وكيف يمكنك أن تحذو حذوهم . 
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دليل الاب الغنضی للاستشمار 
الحقث مه 


ما الدى سوف تستفيده من قراءة هذا الکتاب ؟ 
تعرف لجنه مراقبة عملیات اليورصة بالولایات المتحدة ( 580 ) الستتمر 
العتمد بأنه الفرد الذی 


۱ یحصل على ۲۰۰۰۰۰ دولار آمریکی أو أكثر کدخل سنوی أو 
f‏ ۶ ۵ ۳ دولار امریکی او اکثر کدخل سنوی کزوجین أو 
۳ لديه ثروة تقدر بملیون دولار آمریکی أو أكثر كقيمة صافية كلية . 


وقد وضعت اللجنة هذه المعايير لحماية الستثمر العادی من الاستتمارات 
التى تنطوى على مخاطر كبيرة : والمشكلة أن هذه الشروط تحجب الستثمر 
العادى عن بعض أفضل مجالات الاستثمار فى العالم . ولهذا كانت 
النصيحة " لا تكن من المستثمرين العاديين ” 


البدء من الصنر 
تبدأ قصة هذا الکتاب معی منذ عودتی من فيتنام عام ۱۹۷۳ ۰ ففی ذلك 
الحین كان آمامی أقل من عام وأفصل من الجیش مما یعنی آننی سوف أصبح 
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القدمة 


بلا مال ولا وظيفة ولا أصول أو مزايا . لذا » فان هذا الكتاب يبدأ من نقطة 
يعرفها الكثيرون منكم ٠‏ ألا وهی نقطة الصفر . 

وقد كانت كتابته تمثل تحديا كبيرا لی ۰ فقد أعدت كتابته أربع مرات › 
وکانت السودة الأولى تبدأ من مستوى المستثمر المعتمد من قبل لجنة مراقية 
عمليات البورصة بالولايات المتحدة والذى يبدأ بدخل سنوی لا يقل عن 
۰ دولار أمريكى . وبعد أن أنهيت كتابته للمرة الأولى » ذكرتنى 
" شارون لشتر” ‏ والتى شاركتنى فى تأليف الكتاب - بقاعدة ٠١ / ٩۰‏ . حيث 
قالت : " رغم أن هذا الكتاب يتناول الاستثمارات التى يشارك فيها الأغتياء ع 
فإن الواقع هو أن أقل من ٠١‏ / من سكان الولايات المتحدة تتجاوز دخولهم 
۰ دولار أمريكى سكويا > وأعتقد أن أقل من ۳ / تؤهلهم دخولهم 
لسمی الستثمر العتمد" . ولذا فقد كان التحدی الأكبر لهذا الکتاب هو تتاول 
استثمارات الأغنياء والتی تبدأ بحد آدنی ۰ دولار من الدخل 
اجتذاب كل القراء فى نقس الوقت سواء كانت لديهم أموال للاستثمار أ مالا 
وقد كان هذا التحدى كفيلا بان يعاق كتابته أريح مرات . 

والكتاب الآن ييدأ من المستويات الأساسية للمستثمرين ثم يتدرج حتی 
يلج إلي_أعقد المستويات » ويدلاً من اليد هجوي المستثمر المعتمد : فقد بدا 
يوصف آحوالی منذ عام ۱۹۷۳ حينما كنت بلا وظيفة ولا مال . وربما شاركنى 
البعض فى هذه التجرية » حيث لم يكن لدىّ حینثذ الا حلما بان أحقق ثراءً 
فاحشا وأن أستطيع مجاراة الأغنياء فى استثماراتهم . وهی استتمارات یسمع 
عنها قلة وتتناولها الصحف الاقتصادية ويتحكم فى بيعها سماسرة ووسطاء 
الاستثمار . 

وبغض النظر عما تملكه من مال للاستثمار أو ما تعرفه عن الاستتمار ۰ فان 
هذا الكتاب سوف يثير اهتمامك ٠‏ فهو یتناول موضوعا معقدا ببساطة شديدة . 
وهو یخاطب أى فرد يطمح لأن يكون مستثمراً ذا خبرة بغض النظر عما يملكه 
الان . 

وإذا كان هو أول کتاب تقرأه عن الاستتمار » ويساورك القلق من 
يكون معقدا » فأنا أنصحك بطرح هذا الشعور جانباً » فكل ما نرجوه منك 
كقارئ أن تقرأ الكتاب من البداية إلى الخاتمة بعقل متفتح . وإذا صادفت 
أجزاء لا تفهم مغزاها فلا تقلق > فما عليك إلا أن تقرآها ولا تتوقف ۰ وحتى لو 
لم تفهم کل شىء . فان قراءة الكتاب ص كاملا حتی النهاية سوف تکسبك قبدرا 
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دلیل الأب الفتی للاستثمار 


من العارف حول الاستتمار یتجاوز بکثیر معلومات الکثیر من الستتمرین الذین 
یعملون فى اللللوق جالیا : بل إن قراءة الکتاب لاملا بسوف تکسبك 
معارف تفوق بکثیر من یعملون بمجال الاستشارات الاستثمارية ویتخدونها مهنة 
أساسية لهم . والکتاب يبدأ پالستویات البسيطة ثم يتدرج حتی یصل إلى 
الستویات العقدة دون الخوض فى التفاصیل أو التعقید : فالکتاب یحافظ على 
منهج التبسیط رغم تتاوله لأساليب معقدة للمستثمرین ۰ انها قصة رجل 
غنی يرشد ویشرح لشاب عملية الاستثمار العقدة مستعیا فى ذلك بالصور 
والچداول . 


فاعدة ۱۰/۹۰ 
كان الأب التری یقدر اکتشاف الاقتصادی الإيطالى قیلفریدو باریتو لقاعدة 
۰ والتی تعرف بمبداً الجهد الأدنى › إلا أنه فى حالة الأموال كان لدیه 
قناعة آکبر بقاعدة ۹۰ ٠١‏ والتی تعنی أن ۱۰ / من الأفراد یستحوذون على 
۰ / من الأموال . 
وقد نشر فى جريدة وول ستریت جورنال فى عددها الصادر بتاریخ ۱۳ 
سبتمبر عام ۱۹۹۹ مقالا يدعم هذا الرأى ۰ فقد ورد بالقال 
" على الرغم من الحديث عن إتاحة صناديق الاستتمار المشتركة 
للجماهير ۰ وبالرغم من النصائح التى يقدمها مصغفوا الشعر وماسحوا 
الأحذية فيما يخص الاستثمارات › إلا أن سوق المال يظل فى حوزة 
صفوة قلیلة » قطبقا للاقتصاد " إدوارد وولف " أستان الاقتصاد يجامعة 
نيويورك فان 4۳,۳ 7 فقط من السکان أرباب الأسر کانوا یمتلکون أسهما 
عام ۱۹۹۷ - وهو أحدث الأعوام التی یتوفر لدینا بیانات عنها - وحتی 
من بين هولاء . نجد أن معظمهم ذوی آسهم محدودة > أما تسبة 7٩۰‏ 
من الأسهم فقد كانت من نصیب آغنی ۰ / من أصحاب محاقظ 
الأوراق الالية ۰ فنسبة العشرة بالمئة الأكثر ثراء استحوذوا على ما یقارب 
۳ / من القيمة الصافية بالبلاد عام ۱۹۹۷ على عکس الوضع عام 
۳ حيث كانت النسبه ۸> 7 * 


وهذا یعنی أنه رغم اقبال أعداد كبيرة على الاستثمار اليوم خان تروات 
الأغنياء تزداد وبالتالی قان قاعدة ٠ / ٩۰‏ هى صحيحة . 


۳ 
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القدمة 


وهذه النتطه تثير قلقى ؛ حيث إن الكثير من العائللات تعتمد على 
استثماراتها فى تأمين مستقبلها . والمشكلة أن فئة قليلة من الأعداد الغقيرة 
للمستثمرين لديهم معرفة جيدة بالاستثمار . فما الذى تتوقعه لهؤلاء إذا حدث 
انهيار فى السوق ؟ والحكومة الفيدرالية للولايات المتحدة تضمن المدخرات 
وتحميها من الخسائر الضخمة . ولكنها لا تضمن الاستتمارات ء ولذا عندما 
سألت الأب الغنى : " ما هی النصيحة التى تقدمها للمستثمر العادی ؟ ” 2 
قال لى ” لا تكن من المستثمرين العاديين “ 


كيف لا تكون من المستثمرين العاديين ؟ 

لقد ازددت وعياً بموضوع الاستثمار عندما بلغت الثائية عشرة من 
عمرق > ولم يكن الموضوع يشغل ذهنى من قبل ؛ حييث كنت مشغولا بكرة 
القدم وكرة السلة » ولعلنى سمعت الكلمة مرارا ولکننی لم أنتيه لها حتى 
أدركت ما تنطوى عليه . وأتذكر سيرى على الشاطئ مع الرجل الذى أدعوه 
آبی الغنى وابنه مايك أقرب أضدقائى وئحن نشاهد معه العقار الذى اشتراه 
توا . ورغم حداثة سنی إلا أتنى آدرکت أنه آحد آغلی وأثمن الأماكن اقلق 
مدینتنا لأنه يطل على الشاطی مباشرة ۰ وکانت الخاطرة الأولى التی طرأت 
على ذهنی هی " كيف استطاع والد مايك أن یشتری مثل هذه الأرض 
باهظة الثمن ؟ ” . وکانت الامواج تغسل أقدامى العارية وأنا أنظر إلى رجل فى 
سن والدی الحقیقی یصنم آحد آکیر استثمارات حیاته . تملکنی |حساس من 
العجب والرهبة وأنا آفکر كيف استطاع توفير ثمن مثل هذه الأرض > كنت 
على يقين أن والدى الذى يشغل منصبا حكوميا رفيعا يتقاضى راتبا یفوق دخل 
والد زميلى » ولكنه لم يكن يستطيع أن يشترى أرضا مثل هذه فى هذا المكان 
على شاطئ المحيط . فكيف حدث هذا ؟ لم أعلم أن حياتى كمستثمر محترف 
بيدأت منذ هذه اللحظة التى أدركت فيها ما تحمله هذه الكلمة " استثمار ” من 
قوة وسحر ! ۱ 

وبعد آربعین عاما من هذه النزهة أجد الناس الآن یسألوننی نفس 
الأسئلة التى دارت فى ذهنی حينئذ ؛ ففی دروس الاستثمار التی ألقيها 
آجد الناس يسألونئى نفس الأسئلة » ولذا فقد بدأت أسأل آبی الغنی أسئلة 
مثل : 
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دليل الأب الغنی للاستتمار 


خی 


. " کیف یتسنی لی أن أستثمر ولیس لدی آی آموال ؟ ” 

۲ " إذا كان لدی ۱۰,۰۰۰ دولار . ففی أى الأنشطة تنص حنى باستثمار 
آموالی © * 

۳ " هل توصی بالاستثمار فى العقارات والأصول الثابتة أم فى صنادیق 
الاستثمار المشتركة أم فى الأسهم والأوراق الالية ؟ " 

5 " هل يمكن أن أشترى عقارات أو اسیا بدون مال ؟ ” 

ف لا ينطوى الاستثمار على كثير من المخاطر ؟ ” 

. " ألا تستلزم صناعة المال الكثير من المال ؟ ” 

. " كيف تحصل على عوائد مرتفعة ينسية مخاطرة منخفضة ؟ “ 

. ” هل يمكن أن أستثمر أموالى لخلظب؟ ” 


ق > < 


لقد بدا الكثير من الناس يدركون سحر هذه الحكمة . وكثير منهم يودون 
آن يوظفوا هذه القوة لصا لحم وأرجو أن تجد اجابة لهذه الاسئلة بعد أن 
تئتهی من قراءة هذا الکتاب : وحتی !ذا لم تستطع ذلك فاته سیکون مصدر 
إلهام لك يحثك على البحث على نحو أعمق وتفتش عن الاجابات التی 
تفيدك . لقد كان أهم شىء أضافه إلى أبى الغنى منذ أريعين عاما هو أن أشعل 
فى نفسى الشغف بموضوع الاستثمار . وقد بدأ شغفى هذا عندما رأیست والد 
زميلى الذى يتقاضى راتبا دون راتب والدى يتحمل نفقات استثمار لا يتحملها 
إلا الأغنياء ٠‏ وأدركت أن لديه قدرة وطاقة ليست لدى والدى : وقد قررت 
أن أكتسيها ۲ 

والكثير من الئاس يخافون من هذه القدرة + فقد يتحاشها الكثيرون ويقع 
آخرون فريسة لها ۰ وبدلا من أن أستنكرها بالاقوال العهودة مثل " إن الأغئياء 
يستغلون الفقراء " . أو " إن الاستثمار ینطوی على مخاطر چمة ” > أو " لست 
راغبا فى أن أصيح ثريا ” فقد أصيحت شغوفا بها . وقد كان هذا الشغف 
والرغية فى اكتساب هذه القدرة وراء أولى خطواتى فى حياة كلها تسافلات 
وتعلم 1 
استتمر كالاغنياء 

رغم أن هذا الکتاب قد لا يزودك بکل الاچابات الفتية التى قد 
تحتاج إليهاء إلا أنه يوفر نظرة عميقة لحياء الأغنياء العصاميين الذين 
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التدمة 


صنعوا ثرواتهم العريضة بأنفسهم ۰ لقد كان للقصة التی ذکرتها الفضل فى 
دخولی إلى عالم من الفرص التی لم تكن موجودة فى منزلی ۰ وآدرکت ساعتها 
أن الأموال وحدها لا تصنع الستثمر + فقد أدركت أن الغنی له نمط تفكير 
یختلف عن أسلوب تفکیر والدی الحقیقی » وآردت أن آفهم كيف یقکر ‏ وآن 
یکون لدی نفس القدرة الالية التی يتمتع بها . وکنت أعلم آنتی اذا فکرت 
على شاکلته فسوف آعیش غنیا طوال حییاتی . واذا لم أفعل فلن أحقق 
ذلك أبدا مهما كان لدى من أموال ؛ فقد استثمر أبى العنی آمواله فى واحدة 

من أغلى الأراضى بالمدينة بينما لم يكن لديه الكثير من المال ۰ وقد أدركت أن 
الثروة هی اسلوب تفکیر ولیست رصیدا کبیر! فى البنك › ان مشل هذا اننهج 
من التفکیر هو الذى دفعنى أنا وشارون أن نکتب هذا الکتاب ونعید کتابته 
أربع مرات 
إجابات الأب الثرى 

استجمعت شجاعتی وأنا أقف على الشاطئ متذ أربعين عاما وسألت أبى 
الغنى : ” كيف تسنى لك أن تشترى هذه المساحة الشاسعة من الأرض الباهظة 
الثمن على شاطی المحيط رغم أن والدى لا يستطيع تحمل ثمنها ؟ ” ۰ فما كان 
منه إلا أن وضع يده على كتفى ولقنتی كلمات لن أنساها ما حييت . بدأنا 
نسير على خط الماء وقد ارتخت ذراعه على كتفى وبدأ يشرح لى برفق أسس 
صناعة المال والاستثمار كما يراها : " حتى أنا لا أستطيع تحمل تمنهایا 
ولدى ۰ ولكن مشروعاتى وأعمالى تستطيع " ۰ وسرنا على الشاطئ لمدة تقارب 
الساعة وقد بدأت دروس المستثمر تعمل فى ذهتى . 

ومنذ ستوات عدة . كنت أقوم بإلقاء محاضرات فى دورة لتعليم الاستثمار 
ندة ثلاثة أيام فى " سيدنى " بأستراليا . قضيت اليوم الأول ونصف الثانى فى 
مناقشه کل ما یخص تأسیس الشروعات التجاریه > و اقترا قاطعنى أحد 
الشترکین فى هذه الدورة قاثلا وقد غلب عليه الیأس : " لقد جثت هنا لأتعلم 
خیتا عن الاستثمار » فلماذا تستهلك الوقت فى الحديث عن الأعمال 


التجارية ؟ ” 
وكانت إجابتى + إن جاك سبيين لذلك ٠‏ أولهما هو أن لاان مر فيه هو 
فى النهاية عمل تجاری ٠‏ ولو أنك اشتر يت قطعة من الأرض للبناء . فإن 


البتاء ما هو إلا عمل تجارى ولو أنك ا ستدات مالية 3 فاتك أيضا 
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تستفل عالكك فى عمل تجاری . إن أولى الخط كن لان تکون مستثمرا جیدا ‏ 
هى أن تحسن إدارة أعمالك التجارية . والسبب الثانى هو أن أفضل طرق 
الاستثمار هو أن يكون مشروعك التجارى طريقاً لنجاح استثمارك » وأسوأ سبيل 
للاستثمار هو أن تستثمر لمجرد الاستثمار » وغاليا ما يكون نصيب المستثمر 
العادى من المعرفة عن الأعمال التجارية اضعا > ولذا فهو دائما يستتثمر ماله 
وهو جرف هيا عنا یستتمر آمواله 85 > ولذا فاننی فى أى دورة عن 
ان أخصص حصة 4 كييرة من الوقت للحدیث عن موضوع الأعمال 
التجارية ” ۰ ولهذا اليل آیضا سیتناول الکتاب تحلیلا لكيقية بناء مشروع 
تجاری وتحلیله ۰ كما آننی سوف آخصص چا للحديث عن الاستثمار من 
خلال مشروع تجارى ۽ لأن هذا هو الاسلوب الذی سار عليه آبی الغشی عندما 
قال : " حتى أنا لا أستطيع تحمل ثمنها يا ولدى . ولكن مشروعاتى وأعمالى 
التجارية تستطيع " » ونستطيع أن نصوغها بعبارة أخرى "ان أعمالى 
التجارية تشترى استثماراتى ” . إن معظم الناس ليسوا أثرياء لأنهم يستثمرون 
كأفراد ولیسوا كمالكين لشروعات وأعمال يستثمرون من خلالها . فلا ینبعی 
لك أن تحذو حذوهم 9 

ومع تقدم الدورة أدرك السائل وكل المشاركين سر الأمر حينما علموا أن 
أغنى الستثمرین فى العالم لا يشترون الاستثمارات » بل انیم يخلق يخلقون 
استتماراتهم ۰ ولهذا السبب فان لدینا من حققوا المليارات بينما لم يتجاو يتجاوزوا 
العشرینات ۰ ليس لانهم اشتروا استتمارات ‏ بل خلقوا وبدآوا مشروعات 
وأعمال حرص اللایین من الناس على شرائها . 

ننى أسمع من يقول : 77 دی تح و 

اللایین "۳ ۰ وللاسف الشديد فإن معظم الأفكار الخلاقة والمبدعه لا تتحول إلى 
ثروات . والجزء الثانی من الکتاب یتناول كيف يحول الستثمرون الناجحون 
الأفكار إلى مشروعات تتجاوز الملايين وأحيانا اللیارات . ولهذا فقد لفت أيبى 
الغنى انتباهی إلى كيفية بناء مشروع تجارى وتحليل الأعمال التجارية التی 
نستثمر فيها › فإذا كانت لديك فكرة تؤمز3أكها قد تجعلك غنیا وتمكتك من 
الالتحاق بركب المستثمرين الناجحين فسوف يكون الجزء الثانى من الكتاب 
میا الب 


۷ 
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اشاز وأمسك وصل 

لقد علمنسی ای الغنى طوال هذه الستوات أن الاستثمار یعنی أشياء 
مختلفة حسب اختلاف الأفراد ۰ والیوم أسمع الکثیر من الناس یقولون آشیاء 
متل : 


.١‏ لقد اشتريت 5٠0٠‏ سهم من شركة " س " بسعر خمسة دولارات للسهم ثم 
ارتفع السعر إلى خمسة عشر دولارًا وبعته » لقد ربحت خمسة الاف دولار 

۲ " لقد اشتريت آنا وزوجى عدة منازل قديمة ۰ وأصلحناها ثم قمنا ببيعها 
وحققنا بعض الأرباح 7 

۳ ” آتاجر فى سوق السلع تسلیم اجل " 

* لدی أكثر هن ملیون دولار فى حساب تقاعدى‎ ” .٤ 

ھە ” أدخر أموالى فى البنك 

. " لدى حافظة آوراق مالية متنوعة ” 

. " آستثمر يسياسة الأجل الطويل * 


كل > 


وکما قال أيى الغنی " للاستثمار یعنی آشیاء مختلفة لكل شخص " ۰ 
فبيئما تعکس العبارات السابقة أنواعا مختلفة لئتجات الاستثمار وللمستتمرین : 
فإن آبی الغنی لم يكن یستثمر بهذه الطريقة + حیث كان یقول " معظم 
الناس لیسوا مستثمرین ولکنهم مضاربون أو مقامرون . فمعظم الناس یستثمرون 
بعقلية اشستر ۰ وأمسك 3 ثم ادع الله أن ترتفع الااسعار . آی إن معظم 
الستثمرین یعیشون على أمل أن یواصل السوق انتعاشه ویعیشون فى خوف من 
انهيار السوق . أما المستثمر الحقيقى فإنه يحصل على أرباح بغض النظر عما 
إذا كان منتعشا أو منهارا ؛ فهو يربح فى كل الأحوال ویستتمر على المديين 
الطويل والقصير ۰ فى حين أن المستثمر العادى لا يعرف كيف يفعل ذلك ولهذا 
فإن معظم المستثمرين العاديين الذين يشكلون نسية /4٠‏ من الستتمرین هم 
الذين يمتلكون /٠١‏ فقط من الأموال ” 


4 
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دلیل الأب الغنی للاستتمار 
تقییر تابة الشراء متسین 


5 الکتاب سوف موضوعات مثل 1 


.١‏ الضوابط العشرة للمستثمر : معظم الناس يقولون إن الااستثمار ينطوى على 
مخاطر » ولكن أبى الغنى يقول " الاستثمار لا ينطوى على مخاطر ۰ بل 
إن عدم امتلاك ناصية الضوابط هو الخطر بعينه ” . وسوف يتناول هذا 
الكتاب الضوابط العشرة للمستثمر التى وضعها أيى الغنى والتى تقلل 
المخاطر وتزيد الأرياح . 

۲ المراحل الخمس لخطة أبسى الغنى لإرشادى للاستثمار منذ أن كنت 
مها لا أملك أى أموال حتى أصبحت ثريا > وكانت المرحلة الا ولی من 
خطة أبى الغنی ترکز على !عدادی ذهنیا لأن أكون مستثمرا ثرا > وقد 
تبدو مرحلة بسيطة ۰ ولکنها فى غاية الأهمية لأى شخص يريد الاستثمار 


ات عر مه 


۳ قوانین الضرائب المختلفة لمختلف آنواع المستثمرين وفى كتابى الثانى . 
” النموذيج الرباعى للتدفقات النقدية " . تناولت بالشرح الأنواع الأربعة 
للمشتغلين فى عالم التجارة والأعمال . 


وهم 


حيث يرمز الحرف ( 8 ) إلى الوظفين . والحرف ( 5 ) إلى المهنيين . 
والحرف (8) إلى رجال الأعمال ٠‏ بينما يرمز الحرف (1) إلى المستثمرين 
۹ 
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المقدمة 


وقد شجعنى أبى الغنی على الاستثمار من خانة رجال الأعمال ( 8 ) 
لذن قوانين الضرائب تعمل لصالحهم ؟ حيث كان يقول لى دوما : " إن 
قوانين الضرائب ليست عادلة ؛ فقد سنها الأثرياء لصالم الأثرياء فإذا كنت 
تريد أن تكون ثريا فعليك استخدام نفس قوانين الضرائب المطبقة على 
الأثرياء " . ولذا فان أحد الأسباب التى تجعل /٠١‏ فقط من التاس 
فقى عام ۱۹۶۳ ويد الحكومة الفيدرالية عدة إصلاحات ضريبية 
على دخل الموظفين ۰ وقى عام ١985‏ أصدرت الحكومة قوانین 
شب ییاه يه لصالح رجال الأعمال على حساب هؤلاء الواقعين فى خانة 
المهنيين ( 5 ) > والتی تضم آشخاصا مثل الأطباء والمحامین والمحاسبین 
والمهندسين 

بعبارة أخرى فإن سببا آخر يجعل /٠١‏ فقط من المستثمرين يحتكرون ۸٩۰‏ 
من الأموال ويتمثل فى أن /٠١‏ فقط من كل المستثمرين يعرقون كيف 
يستثمرون من الخانات الأريع لكسب مزايا ضريبية مختلفة ۰ أما المستثمر 
العارى فلا يعرف سوق الاستثمار من خائة واحدة فقط . 


اذا وکیف دي و وتات الحقیقی 1 نها بخضص النظر عما إذا كان السوق 
منتعشا أوعتيارا 
وجه الاختلاف بين المستثمر الأساسى والمستثمر الغنی . 
فى کتاب * النمودج الرباعی للتدفقات النقدیه " تناولت الستویات الستة 
للمستتمرین > وهذا الکتاب سوف بیدا سن المستويين الأخيرين ويصتف 
الممستتفرية إلى الأنواع التالية 

المستثمر المعتمد 

المستثمر المؤهل 

المستثمر المحترف 

المستثمر الداخلی 

المستثمر التالی 


١. 
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وعند انتهائك من قراءة هذا الکتاب سوف تعرف أوجه الاختلاف الماری 
والتعلیمی بين كل نوع من هوّلاء الستثمرین . 


معظم الناس یقولون : " عندما أكون الکثیر من الال ۰ سوف تنتهمی 
مشاکلی الالية " ۰ وما لا یدرکونه هو أن امتلاك الكثير یعتبر مشكلة لا 
تقل خطورة عن امتلاك القلیل » وفی هذا الکتاب سوف تعرف الفرق بين 
هذین النوعین من الشاکل المالية » قاحدی الشکلات تتمثل فى عدم وجود 
کم كاف من الال ۰ بینما تتمثل الأخرى فى وجود کم کبیر منه ۰ وقلیل 
هم من یدرکون مدی خطورة امتلاك الکثیر من الال . 
وفی هذا الکتاب سوف تعرف كيف تبدا بعلاج مشكلة عدم امتلاك کم 
كاف من الال » وکیف تکون ثروة ۰ ثم كيفية التعامل مع مشكلة امتلاك 
الكثير من الال . بعبارة أخرى ؛ لن یکتفی هذا الکتاب بتعليمك كيفية 
تکوین الکثیر من الال ۰ بل سيعلمك آیضا كيفية الحفاظ عليه وهذا هو 
الأهم ؛ وکما قال آبی الغنی : " ما فاشدة تکوین ثروة کبيرة إذا كنت 
تضیعها فی النهاية ۲ " 
فاگ هديق يعمل سسارا بالبورصة : " اگکتتس‌العادی لا یکون آسوالا 
فى السوق . اثهم لا بخسرون آموالا بالضرورة : واتما فقط یفشلون قى 
کسب آموال » ولقد رایت الکثیر من الستثمرین الذین یکسبون آموالا فى 
عام واحد ثم لا يلبثون أن یخسروها فى العام التالی " 
. كيف تكوّن أكثر من ۲۰۰۰۰۰ دولار » وهو الحد الأدنى للدخل کی تبداً 
الاستثمار فى استثمارات الأغنياء ؟ وقد كان آبی الغنی يقول لى : " الال 
مجرد وجهة نظلا ا:مفكيف یتسنی لك أن تکون ثريا إذا| اكه تعتقد أن 
اتی ال دولار میت كبير يصعب توقيره ؟ فاا كنت ترد أن تكون 
مستثمرا ثريا ء فعليك أن تنظر إلى الائتی آلف دولار ‏ التى تؤهلك لأن 
تكون مستثمرا ندا - وكأنها لا شىء ” ؛ وهذا هو سيب الأهمية البالغفة 
للمرحلة الأولى فى هذا الكتاب . 


المرحلة الأولى فى هذا الکتاب - التى تصدك ذهنياً لأن' تکون مستثمرا 
غنيا ‏ بها اختبارات ذهنية بسيطة وقصيرة سوف تجدها فى نهاية 
كل فصل . 
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التدمة 


وعلی الرغم من بساطة أسئلة هذه الاختبارات الا آنها قد صممت بحيث 
تجعلك تفکر فى إجاباتك وربما تناقشها مع هولاء الذین تحبهم . لقد كنت 
دائما توق إلى إجابات على الأسئلة التی تراودنی حتی جاء أيى الغنی 
وساعدنی على ایجادها . بعبارة أخرى ؛ لقد كانت الاجابات بداخلی 
طوال الوقت . 


ماالذى یجعل الستتمر الذى يتبع فاعدة ۱۰/۹۰ مختلفا ؟ 

أحد آهم الجوانب التى يتناولها هذا الكتاب هو الاختلاف الذهنى بين 
المستثمر العادى والمستثمر الذى یتیع قاعدة ٠١ / ٩۰‏ وقد كان أبى الغتى يقول 
لو دوما ” إذا آردت أن تكون ثريًا . فانظر ما يفعله الآخرون وافعصل عكسه 
تماما ” » فما عليك إلا أن تعرف وحینما تقرأ هذا الكتاب ستكتشف أن معظم 
أوجه الاختلاف بين المستثمرين الذين يشكلون نسية 7/٠١‏ من جملة 
المستثمرين ۰ ويستحوذون على /5٠‏ من الثروة والمستثمرين الذين يشكلون 
نسبة ۸٩۰‏ من جملة الستثمرین ویستحوذون على ۰ من الثروة ‏ لا" تكمن 
قیما بستثمرون فيه » بل فى طريقة تفکیرهم فمثلا : 


الستتمرون الأغتياء الخاطر ! 
. معظم الستثمرین يقولون ” نوع استتماراتك ” . بينما يركز الستتمرون 
الأغنياء على استثمارات معينة . 
۳ المستثمر العادى بحاول تقليل الديون . بينما المستثمر الغنى يزيد الديون 
تصالحه . 
۶ الستتمر العادی بحاول تقلیل النفقات . بينما یعرف الستتمر الغنی كيف 
يزيد النفقات لزيادة ترائه . 
ه. الستتمر العادی لدیه وظيفة : بینما المستثمر الغنى یخلق لنفسه وظائف . 
5. الستتمر العادی يعمل بجد . بينما الستثمر الغنى يعمل بجهد آقل لیکسب 
أكثر د 
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دلیل الأب الغنى للاستثمار 

الوجه الآخر للعملة 

هناك جانب غاية فى الأهمية سوف تتعرف عليه عند قراءة هذا الكتاب 
ویتمثل فى ملاحظة التوقیت الذی تكون فيه أفكارك مخالقة تماما لأفكار أبى 
الغنی + ققد قال لى أبى الغنى ' أحد الأسباب التى تجعل ددا دنا 
جدا من الئاس أترياء هه و التزامهم بنمط تفکیری واحد ر : فهم یعتقدون ن أن هناك 
طريقة واحدة لعمل شىء معين معين أو التفكير فيه . فسثله > بينما يجب أن يفكر 
كل من المستثمر الغنى والمستثمر العادى فى الأمان : فان المستثمر الغنى يجب 
أن يفكر أيضا فى تجشم المزيد من الخاطر ٠‏ وبینما يفكر المستثمر العادى فى 
تقليل الديون . فان المستثمر الغنى يفكر فى کیفیه زيادة الديون ۰ وبيئما یقکر 
الستثمر العادی فى خوف من انهيار السوق ۰ فان المستثمر الغنى يتطلع إلى 
انهيار السوق : وبینما يعد هذا تناقضا فى القول بالئسية للمستثمر العادى ء 
فإنه التناقض الذیا یجعل المستثمر الغنى غنیا " 

أثناء قراءتك لهذا الكتاب عليك أن تعى التناقض القكرى بين المستثمرين 
العاديين والأغنياء » وكما قال أبى الغنى " الستتمر الغنى يعى چیدا أن 
هناك وجهين للعملة ء بينما لا يرى المستثمر العادى الا وجها واحدا فقط + 
وهذا افع الذق لا يراه الستتمر العادی هو اع یجمل العادی یظل عادیا 
والستثمر الغنئ للام » ویتحدت الجزء الثانى من هلذااالکتباب عن الوجه 
الآخر للعملة . 


هل ترید ان نکون أكثر من مجرد مستتمر عادی ؟ 

یعتبر هذا الکتاب آکثر من مجرد کتاب عن الاستثمار أو بمض النصائح 
الحماسية أو الوصفات السحرية . بل إن الأهداف الرئيسية لکتابته تتمثل قى 
منحك فرصة للتعرف على وجهة نظر مختلفة عن موضوع الاستثمار . فهو ييداً 
عام ۳ بدا أبى الغنی بتعلیمی كيفية اکتساب القوة الالية التى يتمتع بها 
هو وتلك القوة التى بدأت أعيها وأنا فى الثانية عشرة من عمری . فيينما كنت 
آقف على الشاطی الرملی آمام اخر استثمارات آبی الغنی منذ أربعين عاما 
مضت . أدركت أن وجه الاختلاف بين أيى الغنی وأبى الفقير فیما یتعلق 
بالاستثمار أعمق من مجرد كمية الأموال التى يمتلكها كل منهما . فالاختلاف 
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القدمة 


يكمن أولا وأخيرا فى رغبه الرء فى أن یکون أكثر من مجرد مستتمر عادی 1 
فإذ! كانت لديك هذه الرغبة ۰ فواصل القراءة . 


تقریر خاص مسجل من "روبرت كيوساكى " 
إلى قراء هذا الکتاب فقط 


كطريقة للتعبير عن سعادته بك لقيامك بدور حيوى فى تعليم تفسك 
مالیا . أعد " رويرت كيوساكى " تقريرا مسموعا خاصا . قال أبى 
الغتنی : “ إن أحد آهم المهارات الاستثمارية التى يستطيع المستثمر 
تعلمها هو كي ڳپ تحقيق الشراء عند انهيار السنوااري اندها يعم الفزع 
الجميع ا للبيع » فكيف تهدأ وتظل فى السوق وتکون الكثير من 
المال ؟ ” 


يرجى الاستماع إلى تقرير 
قال أبى الغتى +" اریح ولا نتشرع " . 
كل ما عليك لاقتناء هذا التقرير المسموع هو زيارة موقعنا 
الإلكتروتى الخاص : chdabook3.c0omا. www‏ وسوف تحصل على 
التقرير مجانا . 


شكرا لك وحظا سعيدا . 
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المرحلة الاولی 
هل أنت مستحد ذهنیا 
لان تكون مستثمرا ؟ 
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القاعدة الأولى 
اضبط أعصابك 


الفصل الأول 
مسا السذدی أن 
استشصر فسه اموالی ؟ 


قى عام ۱۹۷۳ عدت إلى وطتی يعد انتهاء مهمتی فى فیتنام » وشعرت بأن 
الحظ حلیفی 4 حیث عینت فى قاعدة فى هاوای بالقرب من منزلی بدلا من 
قاعدة على الشاطئ الشرقی ۰ وبعد أن استقرت آموری ۰ اتصلت بصدیقی مايك 
لنرتب سویا لغداء ألتقی فيه بوالده ۰ ذلك الرجل الذی أطلق عليه آبی الغنی . 
كان مايك حریصا على أن أرى ولیده الجدید ومنزله » واتفقنا على أن یکون 
ذلك السبت القادم » وعندما جاءت سيارة اللیموزین خاصة ب " مايك " لتقلنی 
من مبنی الضباط العزاب فى القاعدة البحرية الكثيبة . آدرکت ساعتها أن 
الكثير والکثیر قد تغیر منذ تخرجنا من الدرسة الثانوية عام ۱۹۲۵ ۱ 

قال مايك ونحن نسير فى بهو منزله الرائع الذی اکتسی بالرخام " مرحبا 
بك فى منزلی ” ۰ كان وجهه يتفجر یالسعادة من آقصاه إلى آقصاه وهو يحمل 
ابته ذا الأشهر السبعة . قال : " آنا سعید بعودتك سالا ” 
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الفصل الأول 


قلت : " وأنا کذلك " . وكنت آنظر إلى السحیط الهادی وزرقته اللابعة وهی 
تلامس الرمال البیضاء آمام المنزل الذی كان بدیما يكل ما تحمله الکلمة من 
معنى + فقد كان على شاكلة قصور الناطق الاستوائية ذات الطابق الواحد . كما 
أنه يحمل الجو الساحر والاسر للحياة فى هاوای . كان هناك سجاد فارسی 
جمیل ونباتات فارعة داكنة الخضرة فى أوانى خزفية وبرکة كبيرة أحاطت 
بالمتزل من جهاته الثلاث 2 فى حین أحاط المحیط بالجهة الرابعة ء كان 
المكان مفتوحا يملؤه النسيم فى جزيرة رائعة » وكأنه يلبى كل أحلامى عن 
حياة مترفه فى هاواى . 

فاجأنى " مايك " بقوله : " أما حان لك أن ترى ولدى جيمس ؟ ” 

قلت وقد أخذتنى الدهشة ”نعم " . كنت فاقد الوعى تقريباً من أثر 
جمال المكان ٠‏ ثم قلت : " ياله من طفل جذاب "۰ كأى شخص ينظر إلى 
مولود جديد ۰ ولكننى وأنا أداعيه بحركات وجهى ويدى وهو ينظر ال كان 
عقلى لم يفق من صدمة التغيير الذى حدث فى غضون ثمانية أعوام : فبينما 
و ل و تو لي و طيارين 
وقحين لا يعرفون النظام . كان مايك يعيش فى قصر د تتعدى قيمته الملايين سع 
زوجة جميلة وطفل وليد . 

تابعنى قائلاً : ” هیا یا صديقى إن أبى وزوجتى " كونى " ينتظراننا 
بالداخل ” 

كان الغداء الذى قاست عليه خادمة متفرغة بالنزل رائعا > وجلست هناك 
وأنا مستمتم بالطعام والنظر والصحية . وبدأت أفكر فى زملاشی فى الحجرة 
الذین ربما کانوا یتناولون الغداء فى التو واللحظة فى الطعم اللحق بالقاعدة ‏ 
وحیث انه كان یوم السبت فانه غاليا سیکون عبارة عن شطيرة صغيرة وطبق من 
الحساء 

وبعد أن تیادلتا المجاملات والذکریات الاضية ۰ قال آبی الغنی : " لقد 
نجح " مايك " كما تری نجاحا رائعًا فى استثمار أرباح الأعمال التجارية : لقد 
ربحنا فى العامین الاضیین ما لم آریحه فى آول عشرین سنة فى حیاتی ۰ إننى 
آومن الآن بمقولة إن صناعة اللیون الاولی هى الخطوة الأصعب ” 

قما كان منی الا أن سألته مشجعا إياه على الافصاح عن سر قفز ثرواتهم 
على هذا التحو : " بالتأکید كانت الأعمال التجارية فرصة رائعة ۴ " 
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ما الذی ینینی أن أستثمر فيه آموالی ؟ 


قال أبى الغنی : " التجارة رائعة ۰ والشروعات الیوم تجلب سیاحا من کل 
بقاع العالم إلى هاوای » حتی إن الأعمال التجارية تنمو تلقائیا » ولکن تجاحنا 
الحقیقی یکمن فى استثماراتنا آکثر من أعمالنا التجارية : ومايك هو من یتعهد 
هذه الاستثمارات ” 

قلت " هنيئاً لك يا مايك ۰ لقداقمبت بالأمر على خير وجه " 

آجابنی " مايك ” ” شکرا لك . ولکننی لا یمکن أن أنسب لنفسی کل 
الفضل ۰ انها حقا خبرة وتوجیهات والدی هی التی صنعت کل هذا . وما آنا 
إلا منفذ لا ظل یعلمنا إياه عن التجارة والاستثمار طوال هذه الستوات 

قلت TT‏ 
مناطق الدينة ۰ تتذكر عندما كلاأعا لا صغارا لا نملك شيئاً وكنا نجلاري 
ب ۳ إلى الشاطی " 

ضحك " مايك " وقال " نعم أتذكر » بل إننى أتذكر كيف كان الاغنیا: 
الوضعاء یطاردوننا » وأنا الآن ألعب دورهم » من كان یعتقد أننا سنعیش حتی 
نری هذه اللحظة وأنا آعیش ... ؟ ” 

توقف " مايك " فجأة عن الحدیث بمجرد أن آدرك محتوی ما یقوله » لقد 
درك أنه فى حين أنه يعيش هنا فإننى أعيش على الجانب الآخر من الجزيرة 
فى ثكنة عسكرية كثيبة . 

قال معتذرا آنا كفلم » لم أقصد أن . 

أجبته وقد علت وجهی ابتسامة خفيفة " لا داعی لهذا » اننی سعید لما 
حققته من نجاح » وآنت تستحق هذا لانك استفدت من وقتك لتتعلم كيف تدير 
أعمالك ۰ وفی غضون عامین ستنتهی فترة تعاقدی مع القوات البحرية » سوف 
آغادر هذه التکتات بلا رجعة " 

تدخل أبى الغتی بعد أن شعر أن هناك نوعاً من الشد بینی وبين مايك 
قاقلا ۶ آنا فخور ب “ مايك " حقا » لقد أنجز عملا رائعاً » بل إتنى فخور 
به وبزوجته » لقد شكلا فریقا رائعا واکتسبا كل يملكاه » وبما أنك قد عاودت 
آدراجك يا روبرت ؛ فقد حان دورك ” 


هل یمکننی أن أشارككما الاستتمار ؟ 
قلت برغبة جارفة " آود أن آشارککما الاستثمار ؛ فقد وفرت حوالی 
۰ دولار عندما كنت فى فیتنام » وآرغب فى استثمارها قبل أن آنفقها › 
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الفصل الأول 


فهل يمكننى أن أشارككما الاستثمار ” 

قال أبى الغنی " حسنا . سوف أعطيك اسم سمسار فى البورصة . وكلى 
ثقة أنه لن يبخل عليك بإسداء النصيحة " 

آجیته " ليس هذا ما أريد » إننى أريد أن أستثمر معكما . وأنا أعرفكما 
منذ زمن بعيد ٠‏ وأعلم أنكما دائما وأيدا تستتمران أموالكما . وأنا لا آرید 
الذهاب إلى سمسار للأوراق المالية : بل أريد أن أتعامل معكما " 

ساد الصمت پرهه وأنا فى انتظار رد أحدهما حتی أصبم الجو مشحونا 
بالتوتر . 

فقلت يلهجة قاطعة " هل أخطأت فیما قلت + ” 
ولکته من الأفضل لك أن تتصل يأحد سماشُوة اليورصة أولا وتبداً الاستثمار 
1 

وساد الصمت مر ة أخرى وما قطعه إلا صوت الأوانى والزجاج وقد شرعت 
الخادمة فى تنظیف الائدة . واستأذنت زوجة مايك وأخذت ولیدها إلى حجرة 
آخری . 

وجهت حديثى إلى أبى الغتی قائلاه ‏ ” ابا آفهم > طوال هذه السنوات 
عملت بجوارکما وأنتما تؤسسان أعمالكما ولم أصل ای شيء » وقد التحقت 
بالكلية كما نصحتئى 4 وحاربت دفاعاً عن بلدی عند ما آخبرتنی آنبه واجب 
على الشباب ۰ وما إن كيرت وکونت أخيرا شا مخ الدولارات آرید استتماره 
حتى وجدتك مترددا فى أن أستثمر معك » أنا لا أفهم » ناذا هذا التجاهل ؟ 
هل تتكبران على أم تطردانى ۰ أم تخافان أن يصيبنى الثراء مثلكما ؟ ” 

قال مایلکا۱0 ات ليس تجاهلا > وما ینبغی لنا9اتقگیر عليك أو أن تکره 
لك الثراء » کل ما فى الامر أن الأمور اختلقت الاآن " 

فما كان من أيى الغنی الا أن أومأ يرأسه فى موافقة بطيئة صامتة 

ثم قال ” إئنا نحب أن تستثمر معنا » ولكن هذا ضد القانون ؟ 

أجيت يصوت عال تملؤه الدهشة ۲ ضد القانون ؟ . هل تفعلان شيئا 

ضحك ابى الغنى ثم قال “ لا ۰ إننا لا نقوم بشىء غير قانونی أيدا ؛ 
فمن السهل أن تعتنی بشكل شرعی . على نحو أيسر من أن تذهب إلى السجن 
بسبب عمل مخالف للقانون ' 
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ما الذی ينبغى أن آستثمر فيه أموالى ؟ 

کالما ات * ۵ ول تا نريه دنا |3 نكون ملتزمین بالقانون . فاننا 

تصارحك القول بأنه من غير القانونی أن تستثمر معنا " 

ثم علق آبی الثری قائلا : " من القانونی تماما أن آستثمر آنا ومايك فيما 
نستثمر فيه . ولکنه لن یکون كذلك بالنسية لك ؟ ” 

بادرته مستفسرا ” ولاذا اذن ؟ 

قال " مايك " بلهجة هادئة : " لأنك لست غنیا ۰ وما نستثمر فيه مقصور 
على الأغنياء فقط 

تفذت كلمات " مايك " إلى قلبى وأنا أعلم یقینا - لأنه أعز أصدقائى ‏ أنه 
کان خی | عليه أن يواجهنى بهذه الكلمات : ورغم أنه قالها بمنتهى 
الاحترام : إلا أنها اخترقت قلیی كالسكاكين ۰ ويدأت أشعر بعمق الفجوة 
المادية بینی وبينه ۰ ورغم أن أبى وأباد قد بدا من لا شىء إلا أنه هو وأباه قد 
حققا ثروات طائلة فى حين ظللت أنا وأبى على الجانب الآخر . كنت أشعر 
أن هذا القصر الواسع ذا الشاطئ الرملی الجميل هو أبعد ما يكون عنی ۰ ولم 
تكن المسافة مجرد مسافات مكائية . استلقيت على الكرسى وشبكت ذراعى 
مستغرقا فى التفكير » وأخذت أمعن النظر فى هذه اللحظة من حیاتنا . فأنا 
و نايك " الآن فى الخامسة والعشرين > إلا أنه يتقدمنى بخمسة وعشرين 
عاما على الستوی ال الى + حيث فصل والدى من وظيفته الحكومية . ووجد 
نفسه يبدأ من الصفر وهو فى سن الثامنة والخمسین ‏ آما أنا فلم أيدأ يعد . 

بادرنی أبى الغنی قائلا " هل أنت على ما يرام ؟ 

قلت ” نعم ” . وأنا أحاول أنا أخفى شعورى بالأسف والحسرة على 
حالى وحال أسرتى ثم أضفت وقد علا وجهى الغضب "نها فقطنوبة من 
التفكير العميق والغوص فى الذات " 

ثم ساد الصمت ونحن نستمع لصوت الأمواج والهواء العليل وهو يتسلل إلى 
المنزل ۰ ثم جلسنا جميعا وقد تقبلت الواقع " حسنا ٠‏ اذن أنا لا أستطيع أن 
أستثمر معكما لأنى لست غنيا ۰ ولو أننى استثمرت فيما تستثمرون فيه فان هذا 
سیکون, ضد القانون ؟ ” 

أومأ کلاهما براسه وأضاف " بايك ” " فى بعض الحالات ” 

سالته " ومن وضع هذا القانون ؟ ' 

آجاب آیی الغنی : " انها لجنة مراقبة عملیات البورصة " 

سألت : " وما هذه ؟ ” 


۳۱ 
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القصل الأول 


أجاب أبى الغنبى ” انها لجنة تراقب عمليات تداول الأوراق المالية 
كيندى “ ۰ والد الرئيس اکل جون کیندی * 

سألته " ولاذا شكلت ؟ ” 

ضحك أبى الغنی وقال " لقد شكلت لحماية العامة من السماسرة 
والستتمرین معدومى الضمير 

اانه " قلماذا تضحك 3 وعدا هدقف نبول ولاريب_ ۳ 
۹ بيعت الكثير من الاستثمارات الرديثة للعامة » واستخدم فی ذلك 
العلومات المغلوطة والتلفيق والكذب 3 ولذا شکلت هذه اللجنه لتقوم بدور 
أ و بالغ الأهمية 0 قبدونها تعم الفوضی ۷ 

قلت بجد ” فما الداعى للضحك إذن ؟ ' 

أجاب بلهجة أكثر جدیه " لأنها وهی تحمی العامة من الااستثمارات 
السيئة تحجب عنهم أفضل الاستثمارات ” 

سألته ' حستا » فإذا كانت هذه اللجنة تحميهم من أسوأ الااستتما ستتمارات 
وتحرمهم من أفضلها 3 فأين یستتمر العامة آموالهم ؟ " 

أجاب أبى الغتى ” فى الاستثمارات المقننة والتى تنطبق عليها قواعد 
لجنة مراقبه عمليات البورصة ” 

سألته " ما المشكلة فى ذلك 5" 

أجاب " لا شىء » إنها فكرة جيدة . لابد أن تكون لدينا قواعد مطبقة 
وسارية ۰ وهذا هو ما تفعله هذه اللجنة ” 

سألته " فلماذا إذن هذه الضحكات الخافتة » إتنى 0 منذ أعوام 
طويلة واعلم آنکما تخبئان شيئاً عنی هو الذی یجعلکما تضحکان " 

قال أبى الغنى " لقد قلت لك من قبل إن حماية هذه اللجنة للعامة من 
اااستتمارات السيئة > هو أشنا ما حرمهم من أفضل الاستثمارات 5 

قلت وأنا مغتاظ : " وهذا هو أحد آسيات أن الأثرياء یزدادون ثراء ” 

آجابنی " نعم . اننی أضحك وأنا آری الفارقة فى هذه الصورة ‏ إن 
الناس یسعون للاستثمار حتی یحققوا الثراء : ولکن لأنهم لیسوا الأغنياء : فلا 
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ما الذی ینبعی أن أستثمر فيه آموای ؟ 


فی استٹگ86 تم الأثرياء إذا كنت ثريا فقط » وبالکاقه نوداد الأثرياء شراء » وهذا 
بالتسیه لى قمه القارقه " 
سألته " فلماذا صاغت هذه اللجنة قوانینها على هذا النحو . آکان ذلك 
لحماية الفقراء والطبقة الوسطی من الأغنياء " 
أجاب " مايك " : " لا . لیس بالضرورة . آعتقد أنه كان لحماية الفقراء 
والطبقة اقوس من أنفسهم “ 
سألته " وما دليلك على هذا ؟ " 
أجاب آبی الغنى : " لأن هناك صفقات سيئة أكثر بكثير من الصفقات 
الجيدة ۰ واذا لم يكن الشخص على دراية فان کل الصفقات ستبدو أمامه 
e‏ > كما أن تصنیف الاستثمارات المعقدة ا إلى جيدة وسيئة أمر 
ج إلى مقدار کبیر من الدراسه والخبرة » وهذا یعضی یعنی أن یکون لدی القرد 
0 على معرفة آلثقاط التى تجعل استثمارًا بعينه ناجللا والآخر خطر 
ومعظم الناس یفتقرون إلى مثل هذه الدراسة والخيرة ” ۰ ثم وجه كلامه إلى 
" مايك " قائلا " لاذا لا تطلعه على آخر صفقة كنا ندرسها ؟ ” 
قام " مايك " وذهب إلى مکتبه وعاد بملف سميك ملىء بالصفحات والصور 
والرسوم البیانیه . 
قال " مايك ” " هذا مثال لا یمکن أن نفکر فى الاستثمار فيه » وهو ما 
یعرف بالامن غير المسجل ۷)وأحیانا یسمی بخطابات العمل الخاضة ” 
كاد عقلی بتوقف عن العمل ومايك یقلب الصفحات وهو یستعرض الصور 
والجداول والرسوم البیائیه والصفحات التی تصف مخاطر وعوائد هذا الشروع 
الاستثماری ۰ وشعرت برأسی يدور وهو یشرح مایامله ٠‏ ولاذا يراه فرصة 
ذهبية للاستثمار . 
آوقف آبی الغنی " مايك " - وقد شعر أن الکم من العلومات التی لم أعتدها 
جعلنى فى حاله من التشتت ‏ قائلا ” هذا ما أردت ان يراه روبرت ” 
ثم أشار إلى فقرة صغيرة فى مقدمة اللف تحت عنوان " الاستثناءات من 
قانون الاستثمار لعام ۱۹۳۳ ” 
قال " هذا هو ما أريدك أن تفهمه " 
ملت للأمام حتى أتمكن من قراءة الفقرة التی أشار إليها وكان نصها 
" هذا الشروع الاستثمارى مقصور على الستثمرین الحتمدین فقط ؛ ولا یقبل 
المستثمر کمستثمر معتمد الا إذا توفرت فيه الشروط التالية 


۳۳ 
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الفصل الأول 


e‏ أن یکون دخله السنوی لا يقل عن ۰ دولار خاصه فى السئوات 
الأخيرة ( أو ۳۰۰۰۰۰ دولار إذا كان متزوجا ) وأن يكون من التوقم أن 
يصل لنفس مستوى الدخل فى السنة الحالية ” 


عدت بظهری إلى الوراء قائله : " لهذا إذن أخبرتنى أننى لا أستطيع أن 
أستثمر فيما تستثمران فيه ؛ لأنه مقصور على الأغنياء فقط ؟ ” 

قال " مايك " " أو ذوی الدخول الرتفعة » ليت الأسو یقف عند هذا 
الحد ۰ فلیست هذه الضوابط هی القاسية فقط . بل إن الحد الأدنى للاستتمار 
فى هذا الشروع هو ۳۵,۰۰۰ دولار 

أجبت وقد فغرت فاهی “إن ات سن الماك وینطوی 
ON‏ ا . هل تعنى أن هذا هو الحد الأدتى للاستثما ثمار فى هذا 
ار 

أومأ أبى الغنى برأسه قائلاً " کم تدفع لك الحكومة كطيار فى فرق 
المارينز التابعة للجیش ؟ ” 

آچبته " کان أجرى ۱۲۰۰۰ دولار فى السنة فى رحلات النقل والحرب 
فى فیتنام . ولا آعرف ماذا سیکون أجرى بعد أن جئت إلى هاوای . قد أحصل 
على بعض البدلات ۰ ولکن من المؤكد آنها لن تکون ذات قيمة ۰ ولن تغطی 
نفقات حياتى فى هاواى 9 

قال آبی الغنی وهو يحاول أت یرفع من معنویاتی فا 
بنجاحك فى توفير ۳۰۰۰ دولار وهو ما يشكل 6 من دخلك الكلى " 

وأدركت ساعتها بعد المسافة بينى وبين أن أكون مستنما!افطتبدا > وحتی 
لو أصبحت جنرالاً فى الجيش فلن أريح المال الذى يؤهلنى لأن أكون مستتهرا 
ا > ولا حتى رئيس الولایات المتحدة . إلا إذا كان غا من الا ساس 
يستطيع أن يعتمد على راتبه بمفرده . 

سألته "ما الذى ا سي د ل الاف 
دولار الخاص بی وتدمجونه فى آموالکما ثم : نقتسم الریح لاجها ؟ ” 

قال د أبى الغنی " يمكنتا فعل هذا . ولكننى لا أتصحك 5 وخاصة 


3 
0 
ائندت ' 


قلت : ” لاذا آنا تحديدا ؟ ” 
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ما الذی ینبغی أن أستثمر فيه آموای ۴ 


اجاب " لانك لديك خلفية اقتصادية جيدة . ولهذا يمكنك أن تکون أكثر 
من مجرد مستثمر معتمد لو أردت + فقد تصبح محترفا وحينئذ سوف تحقق 
ثروات لم تكن تحلم يها " 

شعرت ببارقة أمل ۰ وقلت " مستتمر معتمد ؟ مستثمر محترف ؟ ما الفرق 
بینهما © ” 

ایتسم " مايك " وقد شعر آننی قد خرجت من حالة الذهول " سوال 
قال آبی الغنی " التظمر العتمد هو شخص موهل لأن لديا هال ».وهو 
یسمی آیضا بالستثمر الوهل ‏ ولکن الال بعفرده لا یوهلك لأن تکون مستثمرا 
محترقاً " 

يألته “.ونا القري + ۶ 

فقال لى " هل رأيت عناوين الأخبار بالأمس عن النجم السينمائى فى 
هوليوود الذى خسر الملايين فى مشروع استثماری ملفق ؟ " 

أومأت برأسى وقلت " نعم > إنه لم يخسر فقط اللایین ۰ بل إنه كان 
ملزما بدفع ضرائب عن الدخل العفی من الضرائب فى الصفقة 

وتابع أبى الغنی قائلا " حستا : فهذا مثال على الستثمر العتمد أو 
المؤهل ولا یعنی مجرد امتلاکك للکثیر من الال أنك أصبحت مستثمرا محترفا ؛ 
فذحن نسمع عن كثير من أصحاب المهن ذوى الدخول المرتفعة مثشل الأطباء 
والمحامين ونجوم الغناء والرياضة الذين بخسرون آموالهم فى استثمارات غير 
جيدة . فيم يملكون المال ولكنهم یفتقرون إلى التخصص والعرفه والخبرة 
اللازمة للدخول فى الأنشطة الاستثمارية : إنهم يمتلكون الأموال ولكتهم لا 
يعرفون كيف يستثمرونها بشكل آمن ويحققون أرباحا عالية + فكل الصفقات 
تبدو لهم متماثلة ولا يستطيعون التمييز بين الجيد والسيئ منها . وأناس مثل 
هؤلاء لابد أن يقتصر نشاطهم على استثمارات مقننة أو أن يستأجروا مديرين 
محترفين يثقون فيهم لإدارة استتماراتهم . 

بادرته بالسؤال : " وما هو تعريف المستثمر المحترف ۴ " 

قال " الستتمر المحترف يعرف ثلاثة عناصر ” 

قلت " وماهى ؟” 

قام أبى الغنى بقلب المشروع الذى كنا نستعرضه ۰ ثم كتب فى ظهر إحدى 
الصقحات ثلاثة عناصر وهی 
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الفصل الأول 


التعلیم 
الخبرة 
0 السيولة النقديه الضحمة 


قال لى : " تلك هی العناصر الأساسية الثلاثة . وإذا تحققت فيك هذه 
العناصر الثلائه فسوف تکون مستگمرا محترفا بخ ۹ 

قلت بعد أن نظرت إليهما : " إذن فالنجم السینمائی لديه السيولة 
النقدية . ولكنه يفتقر إلى العنصرين الاخوين 5 

آوماً آبی الغنی قائلا : " وهناك الکثیر من الناس تلقوا قدرا اسنا مین 
التعلیم ولکنهم یفتقرون إلى الخبرة ۰ وبدون الخبرة العملية ۰ فانهم لن 
یستطیعوا تو اسیو الالیه الكبيرة “ 

أضاف " مایللالاین" وهذ؛ الصنف من الناس إذا شر نط لاله آبرا ما سیقول 
لك إنى أعرفه تماما ولکنه لا يطبق ما یعرفه ؛ فالصرفی الذی نتعامل معه 
دائما ما يقول لى ولأبى أعرف ذلك كلما قلنا له شیثا . ولکنه لسیب ما لا يطبق 
ما یدعی معرفته ” 

قلت " ولهذا السبب . إذن . فان الصرفی يفتقر إلى السيولة النقدية 
الجيدة ” 

ساد الصمت الغرفة م08 بانتهاء الحديث » وانغمس كل منا فى أفكاره 
الخاصة > فأشار والد مايك على الخادمة بالقهوة وقام مايك ليضع الملف فى 
موضعه . أما أنا فقد شبكت ذراعی وأخذت أحدق إلى زرقة المحيط الهادئ من 
منزل مايك الرائع مستشرفا خطوتی القادمة فى الحياة . لقد أنهيت التعليم 
الجامعى الذى كان والداى يرغبان فيه وأنا على وشك إنهاء خدمتى 
العسكرية » وسوف أكون الم بعدها على اختيار الطريق الأنسب لى . 

قطع أفكارى صوت أبى الغنى وهو يحتسى رشفات من القهوة قائلاً ” ما 
الذی يدور يذهثئك ؟ ” 

أجبيت "اند ننى أفكر فى هدفى بعد أن بلغت هذه السن ” 

سألنى : " وما هو هذا الهدف لا ” 

قلت بهدوء : " أن أكون مستثمرا محترفاً مهما كلفنى ذلك 

أجابنى : " إنه اختيار حكيم > وأنت لديك أسس جيدة تتمثل فى 
تخصصك فى دراسة الاقتصاد » وحان وقت اكتساب الخپرة " 
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ما الذی ینیفی أن أستثمر قيه آموالی ۴ 


سألته " وکیف آعرف أنه قد توفر لدی القدر الکافی من کل 


اپتسم قائلا : " عندما تتوفر لديك سیوله نقدية ضخمه " 

#ساعقها ضحفنا جديغا ورفعتا أكواب الاه ققائلين + فلخعیا النسيولة 
النقدية ! 

ثم أضاف أبى الغنی ” وليحيا المستثمر المحترف " 

دوت هذه الکلمات فى أذنى وأعجبنی جرسها . 

قادنى السائق الخاص ل " مايك ” إلى مقر الضباط العزاب القذر › وأنا أفكر 
فيما يجب على فعله بقية حياتى > لقد بلغت سن الرشد وحققت حلم والدى 
فى الحصول على درجة جامعية ودافعت عن وطنى فى الحرب ۰ وحان الأوان 
لأفكر وأقرر فى مستقیلی الشخصى . وراقت لى فكرة أن أصبح اا 
محترفا : ويمكننى الآن اكتساب العارف التی احتاج إليها من أبى الغنى › 
وقد اكتسيت الخبرة التى أحتاج الیها ء وساعتها سوف پرشدنی کبالغ ۱ 


بحلول عام 8 ١‏ تم تقسیم ثروة أبى الغنى بين آبنافه وأحفاده 3 وأعتقد 
أن ورئته لن یکون لدیهم أى قلق بشأن الال للمائة عام القبلة ۰ وقد نجم مايك 
فى الحفاظ على الأصول الاساسية لاعمال والده ونجح بشکل باهر فى تنمية 
إمبراطورية أبيه التی حنعها من لا شىء 3 وقد رأيت بدایتها ونموها خلال 
فى عشرة آعوام ۲ خن 4 ان المقولة ال القائله يان O ol‏ الزولى هى أكثرها صعوبة 
فيها الكثير من المصداقية . 

ولكنى أدركت فيما بعد أن صنح المليون الأولى لم يكن على هذا القدر من 
الصعوية » ولكن الصعوبة الحقيقية تكمن فى الحفاظ عليها وتشغيلها . ورغم 
ذلك استطعت أن أتقاعد وأنا فى سسن السايعة والأربعين عام > وقد 
حققت استقادنه ماذیا وادخرت أموالة تساعدنى على التمتع بالحياة . 

ولم يكن التقاعد هوالمثير » بل إننى أصبحت أخيرًا قادرا على اااستتمار 


۳۷ 
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القصل الأول 


بامکائی الاستثمار معهما لأننى لست على القدر الکافی من الغنی - يوماً فارقا 
فى حیاتی بالاضافة إلى الیوم الذی وضعت فيه نصب عینی هدفی بأن أصبح 
مستثمرا محترقا . 

واليك فیما يلى قائمه ببعض الاستتمارات التی يعمل بها هؤلاء الذین يطلق 
علیهم “ الستثمرون العتمدون والمحترفون " : 


۱ توظیف آموال شخصية 


۲ الاستثمار العقاری الشترك والشركة المحدودة 

۳ ما قبل الطرح خم الأول للأسهم ۱ ۱ 

6 الطرح العام الأول ( على الرغم من أن الطرح العام الأول متاح لجمیع 
الستثمرین الا أنه یصعب الحصول عليه عادة ) 

ه. التمویل الثانوی 

5 الاندماج والااستحواذ 

۷ القروض المنوحه للمشروعات الجديدة 

۸ صنادیق التغطية 
وهذه الاستثمارات بالئسية للمستثمر العادی تعتبر عالية الخاطر . ولیس 


ذلك لشىء فى ذاتها . ولکن لافتقار التمككي ۱[ إلى التعلیم والسيولة الالية 
الكبيرة والخبرة لیعلم ما هو مقدم عليه » وأنا الآن أميل إلى ما تراه لجنة مراقبة 
عمليات البورصة من أنه من الأفضل أن نحمی الستتمرین غير الژهلین بفرضص 
ضوابط على دخولهم لهذه الاستثمارات ۰ حيث إننى قد ارتكبت بعض الأخطاء 
وأنا على هذا الطريق . 

وأنا كمستثمر محترف ۰ فإننى آستتمر فى هذه المشروعات . فإذا كنت 
تعرف جيدا ما تقوم به فسوف تكون المخاطر منخفضة والمكاسب كبيرة » ومثل 
هذه الاستثمارات هى ما يستثمر فيه الأغنياء عادة . 

ورغم أننى قد تعرضت لخسائر ۰ إلا أن عوائد الاستثمارات كانت تغطى 
هذه الخسائر المحدودة ۰ قمن العتاد أن تکون العوائد علی را أ س المال فى حدود 
نسبة ۳۵/ بالائة ولکن العوائد بنسبة ۸۱۰۰۰ وأكثر قد تتحقق أحیانا ‏ وأنا 
أفضل أن آستثمر فى هذه الاستثمارات لأنتى آراها آکثر |ثار؟ وتحدیا > والسألة 
ليست مسألة شراء مائة سهم من هذا أو بيع مائة سهم من ذاك ولا متابعة 


۳۸ 
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ما الذی یتبفی أن أستثمر فيه أموالى ؟ 


لارتفاع وانخفاض الأسهم ۰ وليس هذا هو ما يشغل المستثمر المحترف . 
إن الاستثمار فى مثل هذه الأنشطة یتعلق أساسا بمحرك النظام الرأسمالى . و 
الواقع > قان بعض الاستتمارات المنصوص علیها هی استتمارات فى واش 
امال : وتعتبر عالية الخاطر بالنسبة للمستثمر العادی . ولکنها فى الواقع لا 
تتطوی على مخاطر عالية ٠‏ بل إن الافتقار للتعلیم والخيرة ورأس الال هو الذی 
یجعل الستتمر العادی عرضة للمخاطر . 
تدکر أن هذا الکتاب لیس عن الاستثمارات . 
ولکنه عن الستثمر . 

الطریق 

هذا الکتاب لا يتحدث بالضرورة عن الاستثمارات ولکنه یناقش E?‏ 
اللازم توافرها فى االتتمی تحدیدا > والطریق لأن تکون سرا محترفا . 
يبين لك الطريق لاکتساب العناصر الثلاثة التعليم والخبرة والسيولة ا 
الضخمة . 

وقد تناولت فى كتابى " الأب الغنى والأب الفقير “ مسارى التعلیمی 
كطفل ۰ وكان کتابی " التموذج الرباعى للتدفقات النقدية " هو الجزء الثانى 
للکتاب السابق وهو تصوير لساری التعلیمی بين عامی ۱۹۷۳ ۰ ۱۹۹٤‏ ۰ وهذا 
الکتاپ الذی بين يديك یعتمد على الدروس الستفادة من کل السنوات السابقه 
وخبراتی فى الحياة : كما آنها تحول هذه الدروس إلى العادلة الثلاتية 
( التعليم والخيرة والسيولة المالية ) ؛ حتى يصبح الفرد ا محترفاً : 

ففی عام ۱۹۷۳ ۰ لم يكن فى متناول يدى إلا ما يقرب من ۳۰۰۰ دولار 
للاستثمار ۰ ولم أكن على قدر کبیر من التعلیم والخبرة العملية . ویحلول عام 
4 آصبحت مستثمرا محترفا 

وعير هذه الأعوام العشرين ۰ كنت أتذكر مقولة أبى الغنی : ” كما اھ مت 
الأغنياء والفقراء والطبقة المتوسطة من يمتلكون منازل تناسب كلا منهم . قإن 
هناك استثمارات تناسب كل فئة منهم . فإذا أردت أن تستثمر فيما يستثمر فيه 
الأثرياء 5 فلابدٍ آن تکون اکثر من ثرى > لابد أن تکون مارا محترفا وليس 
فقط شخصا ثريا يمارس الاستثمار " 


۲۹ 
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الفصل الأول 


المراحل الخمس للمستثمر الحترف 
لقد وضع لى أبى الغنى خطة تنقسم إلى خمس مراحل . نظمتها بعد ذلك 
فى مراحل ودروس وفصول : وهذه الراحل هی 


#ب شل أننث مستمد. ذهئیا لن تكون مستكمرا؟ 
إلى أى فكئات المستتمرين تريد أن تنتمی ؟ 
كيف تبنی مشروعا ناچها ؟ 

من هو الستتمر المحترف ؟ 

إخراج الال . 


4 مت الم 


0 


لقد کتب هذا الکتاب کمرشد ‏ ولذا فانه لن یوفر نك إجابات على کل 
الأسئلة . وانما سیساعدك على فهم الأسثلة التی ينبغي أن تسألها : وإذا نجم 
فى ذلك فقد أدى غرضه ٠»‏ وقد قال أبى الغنى لى يوما " لا يمكنك أن تعلم 
شخصا ما أن يصبح مستثمرا محترفا ولكنه بذاته يستطيع أن يصبح كذلك اانه 
أمر أشبه ما يكون بقيادة الدراجة ؛ فتعلم قيادة الدراجة يتطلب المخاطرة 
والمحاولة والخطأ والتوجيه المناسب . وهو ما ینطبق على الاستثمار . وإذا 
قررت أنك لا تريد تحمل المخاطرة فإنك تفصم حينئذٍ عن رغيتك فى عدم 
التعلم > وإذا لم يكن لديك الرغبة فى التعلم فلن يكون یمقدوری أن أعلمك 

وإذا كنت تبحث عن كتاب يقدم تصاتح استتماریه متميزة أو 2 عن الثراء 
السريع أوعقصن آسسرار الاستثمار للأغنياء ء فلن يكون هذا الكتاب هو 
بغيتك › لقد كتب هذا الكتاب لتلاميذ الاستثمار الذين يبحثون عن شق طريقهم 
الخاص إلى الثروة . وليس الطريق السهل للثروة . 

إن هذا الکتاب یتناو الراحل الخمسة للتطور كما يراها آیبی الغنی والصی 
مررت خلالها ومازلت أمر بها حتى الآن ۰ وإذا كنت ثريا فسوف تلاحظ أثناء 
قراءتك للکتاب أن الراحل الخمسة المنصوص عليها هی نقس الراحل الخمسه 
التى يمر بها أكثر الناس ثراء قى العالم ليصلوا إلى ما وصلوا إليه الآن + فقد مر 
بها بيل جيتس مؤسس ميكروسوفت ووارن بفيت أكثر المستثمرين ثراء فى 
الولايات التحدة وتوماس إديسون مؤسس شركة جنرال إليكتريك ۰ وهی نفس 
المراحل الخمسة التى يمر بها أصحاب الملايين والمليارات من جيل التجارة 


۳+ 
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ما الذی ینبغی أن أستتمر فيه آموای ؟ 


الإلكتروتية وهم ما یزالون بعد فى العشريئات والثلاثيئيات من أعمارهم 3 
والفارق الوحيد هو أن هؤلاء مروا بهذه المراحل غلی نحو آسرع بفضل الثورة 
المعلوماتية التى نعيشها فى هذا العصر ۰ وريما تستطيع أنت ذلك . 


هل أنت جزء من الثورة ؟ 

ظهرت الثروات العريضة والأموال الطائلة والغنى الفاحش لبعض العائلات 
خلال الثورة الصناعية . ونحن تشهد اليوم نفس الأمر يتكرر خلال ثورة 
المعلومات . 

ومما يثير الدهشة هو أننا نجد اليوم من أصحاب الملايين بل والمليارات 
العصاميين من هم مازالوا فى العشرينات والثلاثينيات والأربعينيات > ومازلنا 
نری آناسا تعدوا الأربعين من العمر وهم يعانون من أن دخلهم السنوی لا 
یتجاوز ۰۰۰۰ دولار ء ولعل أحد آسپاب هذا التناقض هو التحول من عصر 
الصناعة إلى عصر العلومات . فعندما دخلنا عصر الصناعه تحول رجال مثل 
هنری فورد وتوماس !دیسون إلى رجال من أصحاب اللیارات . آما الیوم ونحن 
ندخل عصر العلومات ۰ فاننا نجد بیل جيتس ومایکل ديل ومؤسسى شرکات 
الانترنت وهم یتحولون إلى آصحاب ملایین وملیارات طائلة ۰ بیتما لم تتجاوز 
آعمارهم بعد بضعة وعشرین عاما » یاستثناء بيل جيتس -الذى يبلغ ان 
التاسعة والثلائین من عمره - فكل هذا يرجع إلى اختلاف اه » والتحول 
من عصر الصناعة إلى عصر المعلومات ۰ وقد قيل إنه ليس هناك د شىء أكثر قوة 
وأعمق أثرا من فكرة حان وقتها ... ولا شىء أشأم وأكبر ضررا من إنسان مازال 
يعيش على حطام أفكار بالية . 

وقد يكون هذا الكتاب بالنسبة لك هو محاولة للنظر فى الأقكار القديمة 
والتنقيب عن أفكار جديدة لصنعٍ الثروة ٠‏ وقد يكون آیضا حافزا لتغيير نمط 
حياتك ۰ وقد یکون التغیر جذریا تماما كالتحول من عصر الصناعة إلى عصر 
العلومات ۰ وقد یکون الکتاب حافزا لایجاد سبیل مالى جدید فى حياتك . 
وقد یساعدك على أن تفکر کرجل آعمال ومستثمر ولیس کمجرد موظف أو 
صاحب شرکه محدودة . 

لقد کلفتی اجتیاز هذه الراحل سنوات طوالاً : ومازلت بها . وبعد فراغك 
من الکتاب ۰ قد تقرر أن تتجشم مشقة اجتیاز هذه الراحل أو أن تقرر أن الأمر 
برمته لا يعنيك فى شىء ؛ واذا قررت أن تبدأ هذا الطريق » فان سرعة 
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الفصل الأول 


اجتيازك لهذه الراحل الخمس یعتمد عليك آنت بشکل کبیر ۰ وتذکر أن هذا 
الکتاب لیس عن الثراء السريع . واختیار تحمل مثل هذا التطویر والارتقاء 
الشخصی فى برنامج التعلیم يبدأ بالمرحلة الأولى ... وهی مرحلة الاستعداد 
الذهنی . 
هل آنت مستعد ذهنیا لأن تکون مستتمرا ؟ 

لقد کان" یی الغنی يقول لی دوما " المال یمکنی آن يتحول إلى أى شىء 
تریده " 

وکان یعنی ساعتها أن الال یأتی من عقولنا وأفکارنا ۰ فاذا قال شخص 
" من الصعب الحصول على الا ” ۰ فسوف یکون الامر كذلك . وإذا قال 
شخص "لن أكون ثريا أيدا " . أو : " من الصعوية بمکان أن یغتنی 
الرء ” » فسوف یکون الأمر كذلك أيضا . واذا قال شخص "ان الطریق إلى 
الثراء هو العمل الجاد الدءوب ” ۰ قسوف يعمل هذا الشخص يجد . واذا قال 
شخص “لو آن عندی مالا وف . فسوف آضعه فی البتك لانتی لا آعرف 
اذا أفغل يه * + فسوف يفل وا اش حتما لو أضايه مال > وسوف» تسرك 
الدهشة وأنت تشاهد الكثير من الناس يفكرون ويتصرفون على هذا النحو . وإذا 
قال شخص ” إن الاستتمار ینطوی على مخاطر ” » فسوف يكون الأمر 
کذلك ۰ وکما قال أبى الغنی : " الال یمکن أن یکون أى شیء تریده ” ۱ 

وقد حذرنى من أن الاستعداد الذهنى الذى أحتاج إليه حتی أكون مستثمرا 
محترفا يشابه الاستعداد الذهنی والعقلی لتسلق قمة جبل “ إفريست " أو عبور 
بحر ” الانش ” ۰ ورغم أنه قال ذلك مازحا . إلا أنها كانت ملاحظة قيمة لا 
يستهان بها . وقد قال لى : " ابدأ مثلى بالاما » ولیکن رأس مالك الأمل 
والحلم » ورغم أن الكثير من الناس يحلمون بهذا > إلا أن قلة متهم تحقق 
ذلك . فكر جيدا واستعد ذهنيا ؛ لأنك على وشك أن تتعلم أن تستثمر على 
نحو لا يسمح للكثيرين به > وسوف تشاهد عالم الاستثمار من الداخل وليس من 
الخارج ۰ وهناك طرق أيسر يكثير فى الحياة وسبل أسهل للاستثمار » ولذا فكر 
چیدا وكن مستعدا إذا قررت أن يكون هذا هو مسار حياتك ” 


۳۲ 
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الفصل الشانمی 
وضح اللبنة الآولى للنروة 


كانت العودة إلى مقر الضباط الکتیب القذر هذه اللیلة من الصعوبه بمکان » 
وقد كنت أشعر أنه مكان لا بأس به عندما غادرته قى صبيحة هذا اليوم ف 
ولکننی بعد أن قضيت المساء فى منزل مايك . بدا لى مدى الإهمال والقدم الذى 
يصيب هذا المقر . 
البيسيول فى التلفاز وقد تبعثرت عبوات البيتزا فى كل مكان › لم يعلق أحد 
لدی مرورى آمامهم ؛ فقد كانوا يحدقون إلى شاشة التلفاز . دخلت غرفتى 
وأغلقت الباب من خلفى وشعرت بنعمه الغرف الخاصة ؛ ققد كان لدى الكثير 
لأفكر فيه . 

لقد أدركت أخيرا وأتا فى سن الخامسة والعشرين أشياء لم أكن لأفهمها وأنا 
الغنى ظل يعمل يجد لأعوام طوال لتوفير رصيد نقدی مستقر يمكنه الانطلاق 
منه لتحقيق الثروة . وقد بدأ فى الجانب الفقير من المدينة + حيث بدأ أعماله 
ومايك كنا فى المدرسة الثانوية ٠‏ كان أبى الغنى قد بدأ أولى خطواته الرئيسية 
عندما وسع أعماله لجزر هاواى المختلقة وهو يشترى العقارات والمشروعات : 
إلا أن خطوته الكييرة جاءت عندما أصيح أحد أهم أصحابي الاستثمارات 


يف 
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الفصل الثاتى 


الخاصة فى هوئولولو . وفى أجزاء من وايكيكى . وعندما سافرت إلى القاعدة 
البحرية فى فيتنام » كانت مؤسسته المالية قد استقرت قواعدها وقد كانت 
مؤسسة قوية ثابتة ۰ وها هم الآن يتمتعون بثمار مجهودهم ۰ وبدلا من العيش 
فى أحياء فقيرة . انتقلوا إلى أحد أكثر الأحياء ثراء فى هونولولو : ولم يكن 
الثراء مجرد سمت خارجى سطحى بل كاتوا كذلك فعلا 0 وقد كنت أعلم مدى 
ثرائهم يقينا لأنهم أطلعونى على حساباتهم المالية . وهذا ما لم يسمح به 
للكثيرين من قبلى . 

أما آبی الحقیقی فقد فقدَ وظيفته ۰ وقد كان يرتقى السلم الوظیفی 
بشكل طبيعى إلا أنه لم يحظ بقبول الدوائر السياسية فى هاواى ۰ فقد 
كل شىء كان يسعى إلى تحقيقه عندما نافسه مديره على النصب وخسر › 
ووضع اسمه فى القائمة السوداء وكان عليه أن يبدأ من الصفر وهو لا يملك 
اشنا من الال یمکن الانطلاق منه ۰ ورغم أنه كان قد بلغ اثنين وخمسین عاما 
وأنا معه فى الخامسة والعشرین الا آننا كنا فى نقس الوضع المالى تماما . 
وکلانا حاصل على درجة جامعية ویمکتنا أن نبحث عن وظيفة جديدة : ولکن 
لم يكن لدینا أى مزایا حقيقية ۰ وفی هذه الليلة علمت أن لدی فرصة سانحة 
لاختيار طريق لحياتى ٠‏ وأنا أصف هذه الفرصة بالساتحة لأن قلة من الناس 
تتاح لهم فرصة المقارنة بين أسلوبين للحياة أسلوب أبى الحقيقى وأسلوب أبى 
الغنى » واختيار الأنسب منهما » وقد كان هذا اختبارا تعاملت معه بقدر 
مناسب من الجدية . 


استتمارات الأغنياء 

رغم أن الكثير دار فى ذهتی هذه الليلة ۰ إلا أن أكثر ما شغلتى هو فكرة 
وجود استثمارات للأغنياء واستثمارات لن هم دوتهم > تذكرت عندما کشت 
هوا أعمل مع أبى الغنى ۰ وكان كل ما يتكلم عنه حينئذ هو بناء وتأسيس 
مشروعاته : أما الآن بعد أن أصبح ثريا 5 قان كل ما يشغله هو استثماراته 
وقد شرح لى ذلك أثناء تناولنا للغداء ذلك الیوم قائلا : " إن السیب الوحید 
لبنائی هذه الشروعات هو أن أتمكن من الاستثمار فى استثمارات الأغنياء . 
والسیب الوحید لیناء مشروع هو أن یساعدك هذا الشروع فى شراء أصول 
خاصة بك . فبدون هذه الشروعات . لم أكن أستطيع أن آتحمل استثمارات 
الأغنياء ” 


Fé 
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وضع اللبتة الأولى للتروة 


وواصل آبی الغتی مؤكدا على الفارق بين الوظف الذى یشتری مشروعا 
استتماریا والشروع التجاری الذی يشترى مشروعا استثماریا ؛ حيث قال : 
" إن معظم الشروعات الاستتمارية مكلفة عندما تشتریها کموظف . ولکنها 
تکون أفضل بکثیر لى إذا جعلت أعمالى وأنشطتى هی التی تشتریها لى " . ولم 
أدرك ما يعنيه بهذا القوك ۰ ولکننی آدرکت أن هذا الا ختلاف من الأهمية 
بمکا کشت حریصا على معرفة الفارقوقیب درس أبى الغنی قانون 
الضرائب والشرکات حتی وصل إلى آفضل السبل لتکوین الثروات بتوظیف 
القوانین لصلحته . وقد انطلقت هذه الليلة وقد ملأتنى الرغبة فى الاتصال بأبى 
الترى فى صبیحه الیوم التالی وأنا اون فى نقسی " استتمارات الأغتياء ” 


وتتواصل الدروس 

لقد قضيت ساعات طويلة وآنا طفل فى أحد الطاعم الخاصة بأبی الغنی 
وهو یناقش شئون مشروعاته ۰ كنت آجلس آرشف الشروبات وهو یتحدث مع 
الصرفیین والمحاسبین والمحامين وسماسرة الاموال وسماسرة العقارات 
والخططین الالیین ووكلاء التأمین ۰ وقد كان هذا بداية تعلیمی . وهكذا قضیت 
ساعات طوالاً أستمع إلى هؤلاء الخبراء وهم یحلون أعقد السائل التجارية وذلك 
من سن التاسعه وحتى الثامنة عشرة من عمرى : ولكن هذه الدروس توقفت 
خلال فترة دراستى لسنوات أربع فى الكلية بنيويورك » تلتها خمس سنوات 
من الخدمة فى الجيش . وأنا اللآن على أتم الاستعداد لواصلة هذه الدروس بعد 
أن حصلت على درجة جامعية وأوشكت على إنهاء خدمتى العسكرية . 

وعندما كنت صغيرا » لم أكن أعرف لأيهما أستمع عندما يتعلق الأمر 
بالمال » أبى الفقير أم أبى الغنى . فكلاهما یتسم بالطيبة والجدية والشخصية 
القوية الجذاية . وكلاهما نصحنی بالالتحاق بالكلية وبالخدمة العسكرية 
بعدها » ولكنهما اختلفا بشأنى : وكل منهما قدم لى نصائح مختلفة فيما يتعلق 
بمستقبلى » وفى وسعى الآن أن أقارن بين نتائج الحياة المهنية التى اختارها 
كل متهما . 

فى كتاب " النموذج الرباعى للتدفقات النقدية ” . الكتاب الذى تلى 
كتاب " الاب الغنى والاب الفقیر " . كان والدى ينص حنى قائلا : ” التحق 
بالجامعة واحصل على درجات جيدة حتى يتسنى لك أن تحصل على وظيقة 
امنة مستقرة ومزایا وظيفية ” ؛ فقد كان يحيذ حياة مهنية كالتالى : 
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وعلی الجانب الآخر كان آبی الغنی یقول “ تعلم كيف تبنی مشروعات 
خاصة بك ثم استثمر من خلالها " ؛ فقد كان یحبذ حياة مهنية على النحو 
التالی : 


ويتناول كتاب ” النموذج الرباعى للتدفقات النقدية " الاختلافات 
الشعورية والاختلافات الفنية المحورية بين الأفراد الذين ينتمون لكل 
مريع › وهی من الأهمية بمكان لأنها تحدد المريع الذى يفضله شخص معين 
ويميل إليه وبالتالى يعمل من خلاله + فعلى سبيل المثال نجد أن الشخص الذى 
يبحث عن الأمان الوظيفى سوف يلجأ إلى الخانة 5 والتى تضم أفراداً بداية من 
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وضع اللبنة الأولى للثروة 

حراس البنایات وحتی رؤساء الشرکات ۰ والشخص الذی يريد أن يتولى أموره 
المشروعات الصغيرة والخاصة 3 وأرى أن هذا الجزء ینتمی إليه من یتسمون 
بالذكاء ويعملون بشكل منفرد مثل الأطباء والمحامين والمحاسبين والاستشاريين 
الفنيين . 

وهذا النموذج الرباعى لتدفق النقد يفسر لنا ويشرم الفارق بين الخانة ٩‏ 
التى ينتمى إليها المهنيون . والخانة 8 والتى ينتمى إليها أصحاب الأعمال 
التجارية الكبيرة 3 وسوف يتناول هذا الكتاب الكثير من التفاصيل الفنيسة 
والاختلافات التى تميز الأغنياء عن غيرهم . 


اختلاف فوانن الضرائب 

إن الاحتلافات بين الخانات تلعب تفر فا فى هذا الكتاب ؛ فكل خانه 
لها قوانینها الخاصة بها فما هو قانونی فى أحدها قد لا یکون قانونیا فى 
الآخر ۰ وهذه الفروق الدقيقة هی التی تتحول إلى فروق كبيرة عندما یتعلق الأمر 
بالاستتمار . وعندما بدآنا مناقشة موضوع الاستثمار كان آیی الغنی حریصا على 
أن یعرف من أى خانة أخطط لكسب الال . 
وید الدرس 

كنت أتناول الغداء مع آبی الغنى قى فندق على شاطىء وایکیکی ومايك 
مشغول بإدارة مؤسسنه التجارية الكبيرة » كانت الشمس دافئة والمحيط جميل 
والنسيم عليل . صعق أبى الغنى وهو برانی بزى العمل الذى لم يرنى فيه قط 
من قبل › فقد رآنی وأنا طفل فى ملابس عادية مثل السراويل القصيرة 
والقمصان والچینز ۰ وأعتقد أنه ادك آنی قد نضجت متذ أن غادرت المدرسة 
الثانوية ویعد أن رأيت الکثیر من دول العالم وشارکت فى الحرب > ولم أشأ أن 
أخلع لباس العمل ؛ لأنتى أعمل بين نويات . وکان على العودة ثانية فى 
المساء إلى القاعدة . 

قال أبى الغنی ” إذن هذا هو ما تفعله منذ أن غادرت المدرسة 
الثانوية ” 

أومأت برأسى قائلاً " أريع سنوات فى الأكاديمية العسكرية فى نيويورك 
وأربع سنوات فى الجيش " 
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الفصل الثانى 


قال 227 إننى فخور يك للغاية ” 

آجیته " شکرا لك . ولکنه من الأفضل أن أتخلى عن هذا الى + قمن 
الصعب على نفسی أن ا أو تحملق فى وجهی أو ینادونی 
بألقاب مثل ” يا قتلة الأطفال ” ؛ وذلك انیم معارضون للحرب ١‏ وأتمنى أن 
تنتهى قریبا ويكون فى ذلك صالح الجميع " 

قال آبی الغنی “ آنا سعيد أن مايك e‏ بالذهاب للحرب . وقد أراد 
أن يسجل اسمه ولكن سوء حالته الصحية منعته ” 

أجبته " إنه محظوظ . لقد ققدت الكثير من الأصدقاء فى هذه الحرب 
وما كنت أحي أن أفقد مايك هو الآخر " 

سالفی ابی الغنی ” حسنا » ما هی خططك يمجرد انتهاء الخدمة 
العسكرية 0 القادم ” 

أجبته ” حسنا . لقد عمل ثلاثة من زملائی کطیارین قی إحدى شركات 
الطیران الدتی ۰ ومن الصعوبة الحصول على عقد الان . ولکنهم قالوا انهم 
بستطیعون الحصول على عقد لى من اتصالات خاصة بهم ” 

قال : " إذن أنت تفکر فى العمل فى شرکات الطیران الدنی ؟ “ 

أومأت ببطء * نسم + هذا هو الذى اخلعتال ی . وآفکر فيه . كما أن 
الراتب جيد والزایا_ لا بأس بها . بالإضافة لذلك فان تدريبى كان مکثفا وقد 
أصبحت طيارا ماهوا خاصة بعد ممارستی لذلك فى الحرب : وإذا عملت لمدة 
عام فى شركة طيران صغيرة على الطائرات متعددة المحركات فسوف أكون 
قادرا على قيادة الطائرات الكبيرة ' 

قال أبى الغنی " اذن هذا ما ستفعله ؟ " 

أجيته "لا . لن يكون هذا خاصة بعدما حدث لوالدى وبعد الغداء 
الذى تناولته فى منزل مايك الجديد . فى هذا اليوم لم أستطع النوم 
وظللت أفكر فيما قلته عن الاستثمار ‏ ع وأدركت أننى إذا قبلت وظيفة شركة 
لیران > ققد آصبح فى یوم مستثمرا مدا > ولکننی لن أتجاوز هذا الستوی 
مطلقا ' 

قال بصوت منخفض : " إذن لقد أصاب کلامی هدفه * 

وأجبته " بل وبشکل مدهش . لقد قکرت فى کل ما تعلمته منك وأنا 
طفل . وأنا الان آری هذه الدروس ومعناها الجدید ” 

قال : " وماذا تتذکر ؟ 
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وضع اللبنة الأولى للثروة 

آچیته : " أتذكر عندما كنت تأخذ العشرة سنتات التی كنت أتقاضاها 
فى الساعة وتجعلنی آعسل بلا مقایل ۰ آتذکر هذا الدرس يأن لا آدمن 
الرواتب ” 

ضحك آیی الغنی وقال " لقد كان درسا قاسیا حقا " 

أجبته " ولکنه درس عظیم . لقد عضب والدی متك . وها هو الان 
یحاول أن يعيش بدون الرتب ‏ بيد أن وجه الاختلاف بیننا هو آننی كنت فى 
التاسعه من عمری بینما جرب هذه الحاله وهو فى الثانية والخمسین . لقد 
عاهدت تفسى يعد ذلك اليوم عند مايك ألا | أربط حیاتی بالامان الوظیفی لمجرد 
أننى أحتاج إلى من يدفع لى مرتبا شهریا ۰ ولهذا فأنا أشك أتنى سأبحث عن 
وظيفة فى شركات الطيران ۰ ولهذا فأنا أصحيك اليوم حتى أراجع معك كيف 
أجعل المال يعمل من أجلى بدلا من أن أقضى حياتى أعمل من أجل المال . 
ولكتنى اليوم قد كيرت وصرت أكثر نضچا » لذا أريد تعلم الدروس الأصعب 
وبعزيد من التفصيل * 

سال آبى الت " وماذا كان الرس الاول 6 ۴ 

قلت بسرعة " الأغنياء ۰ يعتاللويريين أجل الال ؛ فيم يعرضون كلاح 
يجعلون المال يعمل من أجلهم ” 

علت وجهه ابتسامه عريضة : وعلم اتتئى كنت أنصت إليه سعدا وأتا 

قال " حسنا هذا الدرس هو الأساس لکی تصبح مستثمرا > فكل 
المستثمرين لديهم مهارة تشغيل أموالهم 


قلت بهدوء ‏ " وهذا هو ما أرب يد أن اتن أريد أن أتعلم بل وأساعد یی 
لأنه فى حال .لهيؤة جدا الان ؛ فهو يحاول أن يبدأ من جديد وقد بلغ الثانية 
والخمسين من عمره ” 


وهكذا بدأت دروس الاستثمار فى يوم مشمس كنت أرى المصطافين فيه 
یرکیون أمواج المحيط الزرقاء الساحرة » وهذه الدروس جاءت على خمس 
مراحل » وکل مرحله تقودنى إلى مستوى أعلى من الفهم > وقد بدأت بالإعداد 
الذهنی والتحکم فى النقس ان هذا هوالمكان الوحيد الذى يكون فيه 
الاستثمار ؛ إن الاستثمار يبدأ وینتهی بالتحکم فى الذات . 
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الفصل الثانی 


وتتعلسق دروس آبسی الغنى فى المرحلة الأولى بالاعداد الذهنی قبل بدء 
الاستثمار » لقد بدأ استعدادی الذهنى وأنا مستلق فى غرفة برثی لحالها ۱۹۷۳ 
فى القاعدة العسكرية التى کثت أعمل بها 2. لقد كان مايك محظوظاً فى أن 
دو وت د ری ی ولم يكن لى مثل حظه > ولذا فقد 
کان يسيقنى يخمسين عاما وأنا لم اسلااایید ‏ وفی هذه الليلة كان على أن 
أختار بين الأمان الوظيفى الذی اختاره أبى الفقير أو اسن ثروة حقیقیه كما 
اختار أبى الغنى : وهذه هی النقطة الفعلية لبداية الاستتمار وبداية الدروس 
اللاحقه > وهی تبداً اک کے جدا وهواختيار عقلى لأن أكون نا أو 
فقیرا أو من الطبقة المتوسطة + لأن أى وضع مالى تختاره فى حياتك يغير من 
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الفصل الشالت 
الدرس الأول للمستشمر : 


ال شتسار 


بدات دروس آبي الغنی يمقولة " عندما يتعلق الأمر بالال والاستتمار . 
فإن لدی التاس دوما ثلاثة أسباب أو خیارات رئيسية للاستتمار وهی 


5 أن تکون س 3 
۳ أن کون غنیا 


والخیار ات الثللاث مهمه 3 ولکن الا ختلاف فى حياتنا ينجم صن ترتیبها 
كأولويات 3 ومعظم الئاس یصنعون أموالهم وخياراتهم فى الاستثمار بهذا 
او س 1 بمعني آن الأمان هو الخيار ذو الاو لوي 2 القصوی : ثم تأتی 
الراحة وبعد ذلك الثراء . وبعد أن يحصل هؤلاء علی و ظیفه امئة ۰ فانهم 
يركزون على الراحة 0 والخهار. ال خير لعظم الناس هو الثراء : 

وأذكر أبى الثری عام ۳ وهو يقول : " إن معظم الناس یحلمون بالثراء 
رلکنهم ا یجعلونه خيارهم الأول ۰ وپسیپ هذا الترتيب فى الأولويات نجد أن 
۲ فقط من الأمريكيين یتمتعون بالثراء > ومعظم الناس لو شعروا أن الثراء 
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الفصل الرایع 


الال . فسوف یکون واقعك على هذا النحو . وأحد الزایا التی تمتعت بها من 
انتمائی إلى أسرتين هی آننی عشت كلا النوعين من المشكلة ؟ فأبى الفقیر كان 
يعانى دوما من تقض الا 3 وأبى الغنی كان يشكو يشكو دوما م لافتكلة زيادة 
المال . وقد كان لأبى الغنى تعليق على هذه الظاهرة الغريبة حيث كان يقول 
" إن الذين يحققون ثراء سريعاً عن طريق إرث أو مقامرة کثیرا ما ينحدرون إلى 
الفقر لأن كل ما يعرفوته هو أن عالم الأموال محدود ۰ ولذا فانهم يفقدون 
ثرواتهم سريعا ويعودون إلى عالم المال الذى یعرفونه ” 

وأحد صراعاتى الشخصية كان التخلص من فكرة أن العالم لا يتوفر فيه 
امال . وقد ساعدنى أيى الغنى منذ عام ۱۹۷۳ على أن أكون شديد 
الوعى بأفكارى خاصة التى تتعلق بالمال والعمل والثراء ۰ وكان يؤمن أن الفقراء 
يظلون على حالهم لأن هذا هو العالم الذى عرفوه . وقد كان يقول 
" مهما كان تصورك عن المال ء فان حقيقة المال بداخلك هى الحقيقة 
الخارجية . ولا تستطيع أن تغير الواقع الخارجى حتى تغير الواقع الداخلی 
عن الال “ 

وقد لخص لى ذات مرة ما يراه من أسباب هذا الاعتقاد بأنه يعود إلى 
الاختلاف فى مواقف الناس 


. كلما كنت تيحث عن الأمان » شعرت يندرة الال فى حياتك‎ .١ 
. على الوظائف والترقيات فى العمل وعلى الدرجات التعليمية‎ 

7 ۹ بکی يحقق ال نسان الثراء فإنه يحتاج إلى مهارات أكثر ويحتاج ان 
یکون ۱۳۹۹ قا 3 وهؤلاء الذين بتسمون با بداع دائبا ما یمتلکون 
مهارات تجا رية ومالية جيدة ویتسم سلوکهم بالتعاون 3 ولذا فانهم یشعرون 
فى حياتهم بالوفرة الاقتصادية . 


وقد رأيت هذه الاختلافات فى المواقف والتوجهات بين ایی الققير وآیی 
الغنى ؛ فقد كان أبى الفقير ينصحنى دوما بالبحث عن الا ستقرار والأمان » فى 
حين كان أبى الغنى یشجعتی على أن أطور مهاراتى وأن أكون مبدعا ٤‏ والجزء 
الثانى من الكتاب يشرح لك كيف تستغل أفكارك الإبداعية لخلق عالم من 
الوفرة بدلا من الندرة . 
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ما نوع العالم الذى تراه ؟ 

وخلال نقاشنا حول الندرة كان آبی الغنی یخرج عملة فضية ویقول 
" عندما یقول شخص إننى لا أستطيع الحصول على هذا ۰ فانه یری وجهًا 
واحدا فقط للعملة . وفی الوقت الذی تسأل فيه نفسك كيف أحصل على هذا . 
يمكنك حينها أن ترى الجانب الآخر . والشکلة هی أن هؤلاء التاس عندما 
يرون الوجه الآخر فإنهم يرون بأعينهم هم فقط » ولذلك فإن الفقراء يرون ما 
يفعله الأغنياء على المستوى السطحى ولكنهم یفشلون فى رؤية ما يفعله الأغنياء 
داخل عقو لهم > وإذا أردت أن تری الوجه الآخر للعملة > قلابد أن ترى ما 
يدور بداخل عقول الأغنياء ” ۰ والجزء الثانى من الكتاب يتناول ما يدور فى 
ذهن الرجل الغنی . 

وبعد سئوات عندما رأيت من بربحون آموالا من القامرة وسرعان ما یفلسون 
سألت أبى الغنى عن سیب ذلك » فكائت إجابته : " إن من يحصل على مال 

فجأة يفلس فجاة ‏ لأنه مازال يرى وجها واحدا للعملة ؛ فهم يتعاملون مع 
الال كما اعتادوا من قبل . وهذا الأسلوب هو سبب فقرهم . فهم لا يرون إلا 
عالماً يكون فيه الال غير كاف 1 واکشر السبل آمانا هنا هى أن یضی هذا 
الشخص ماله فی البنك ويعيش على عوائده فقط » آما من يرون الوجه اضر 
للعملة فانهم سيأخذون هذا الال ویضاعفونه بسرعة وبأمان . وهم يستطيعون 
ذلك لأنهم يرون الوجه الآخر للعملة » وهو عالم ملىء بالأموال وهم يستخدمون 
أموالهم للتحول إلى الوجه الآخر بسرعة ا تحتفت ان اک فرد ار يستخدم 
الال ليعود بسرعة إلى الفقر . 

وقد تقاعد أبى الغنی فى أواخر الثمانينيات وترك إدارة مؤسسته الضخمة إلى 
مايك . وبعد تقاعده دعاتى إلى اجتماع قصير ۰ وقيل أن يبدأ الااچتماع أطلعنى 
على تقرير حساب مصرفی بقيمة ۳۹ مليون دولار » وأصابتنى الدهشة وهو 
یقول " هذا فى بنك واحد فقط : وقد تقاعدت الآن لأن تسلم هذه الأموال من 
البنوك وتوظيفها فى استثمارات مثمرة یحتاج لتفرغ كامل » ويزداد هذا التحدى 
عاما بعد آخر ” 

ومع نهاية الاجتماع قال :: ” لقد قضيت أعواماً طوالاً وأنا أدرب مايك 
على أن يدير المحرك الذى ينتج كل هذه الأموال » ويما أننى تقاعدت 
فقد حان دورد فى ادارة المحرك الذى بنيته : والسبب الذى يدعونى 
إلى التقاعد الآن وكلى ثقة هو أن مايك لا يستطيع فقط أن يدير المحرك › 
بل إن فى وسعه إصلاحه إذا تعطل . والكثير من أبناء الأغنياء يخسرون 
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الفصل الرابع 


آموال آبائهم رغم آنهم نشأوا قى ثراء فاحش ؛ لأنهم لم یتعرفوا على ادارة 
هذا المحرك أو كيفية اصلاحه حال توقفه بل إن هؤلاء الأطفال الأثرياء کثیرا 
ما يكوتون هم سيب تعطل هذا المحرك ١‏ فهم ينشئون على رؤية وجه 
العمله الذى يمثل الثراء . ولم يعرفوا قط ماالذى قد ينقلهم إلى الجانب 
الآخر . وأنت لديك فرصة بإرشادى أن تصنع هذا التغير وتصل إلى الجانب 
الآخر " 

وقد كان التحكم فى تصوری عن الال يشكل جزءا من سيطرتى على ذاتى 
وكان على أن أذكر نفسى مرارا وتکرارا يأن هتاك عالما وقيرا بالاموال لأننى 
كنت آشعر فى قرارة نفسى آنتی إنسان فقير . 

وقد كان أحد التمارين التى عودنى أبى الغنى على ممارستها عند شعوری 
بالفزع نتيجة خوفى من عدم وجود مال كاف هو أن آقول " هناك نوعان 
لشكلة الال ؛ إحدهما هو عدم وجود مال كاف . والآخر وجود أموال 
فائضة تأيهما أريد ؟ ” . وكنت أطرح هذا السؤال ذهنيا عندما تسيطر على 
حالة من الفزع المالى . 

وأنا لست أحد هؤلاء الذین تغرهم الأمانى أو من يؤمتون بالقدرة الکامنة فى 
تعزيز الذات . وقد كنت أسأل نفسى هذا السؤال لمواجهة أفكارى القديمة عن 
الال » وبمجرد أن آستجمع شجاعتی یبدا عقلى فى إيجاد الحلول لكل 
الشاکل المالية التی تواجهنی . والحلول قد تعتی البحث عن اجایات جديدة 
والاستعاتة بمستشارین جدد أو حضور محاضرة فى موضوع كنت آعانی فيه من 
ضعف . وقد كان الغرض الأساسى من مواجهة هذا الخوف هو أن أسمح لنفسی 
بالهدوء حتى أستطيع أن أواصل السير . 

وقد لاحظت أن معظم الناس يجعلون خوفهم على المال يهزمهم ویملی 
عليهم أسلوب حياتهم » وبالتالى يظل هؤلاء فى حالة من ا من المخاطر » 
وكما ذكرت فى کتابی ” النموذج الرباعى للتدفقات النقدية ” . فإن مشاعر 
ع OR‏ > فمشاعر الخوف والشك تقود إلى تقص فى 

یر الذات والثقة بالنفس . 

بدا ی تات كان دوناك رمب مذينا بما یقرب من بلیون دولار 
لأفراد وتسعة بلايين دولار لشرکات . وعندما سئل عما إذا كان قلقا . 
قال : " القلق مضيعة للوقت › وهو يعوقنى عن السعى لحل هذه 
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ما نوع العالم الذی تراه ؟ 


المشكلات ” وقد لاحظت أن أحد أهم الأسبائه الرئيسية لعدم ثراء الكثيرين 
هو قلفهم الزائد على أشياء قد لا تقع أساسا . 

وقد كان الدرس الثانى فى الاستثمار هو أن استعد ڏهتيا لرؤية العالین . 
عالم وفرة الأموال : وعالم ندرتها وبعد ذلك ء بدأ أبى الغنى فى إبراز أهمية 
الخطة المالية سواء كان المال وفیرا أم شحيحا . فقال لى " إذا لم يكن لديك 
خطة فى حال توفر الكثير من المال لديك .> فسوف تفقد كل مالك وتعود إلى 
الخطه الوحيدة التی تعرفها ویعرفها ۸٩۰‏ من الناس وهی : آن العالم ليس به 
ما یکفی من الأموال ” 
الامان والندرة 

يقول آبی الغتى “ كلما بحت الشخص عن الامان زادت معاناته من 
ندرة الوارد الالية ؛ فالبحث عن الأمان والندرة متلازمان » ولهذا فإن 
من يبحثون عن الأمنان الوظیقی والضمانات هم دائما ۱ دوو موارد 
محدودة فى حياتهم 3 وأحد اساب صحة قاعدة ٠ /٩۹۰‏ هى أت معظه 
الئاس یقضون حیاتهم بت عن الامان پدل" من محاولة اکتساب مهارات مالية 
أكثر فاعلية ۰ وکلما زادت فاعلية مهاراتك ارتفع مستوی حياتك وشعرت 
بالوفرة " 

وهذه الهارات الالية هى التى مکنت أبى الغنی من آن یشتری 
آتئمن العقارات فى هاوای رغم أنه لا يمتلك الکثیر من الا » وهذه 
الهارات تمتح الناس القدرة على استغلال الفرصة وتحویلها إلى اللایسین 
من الدولارات ۰ فمعظم الناس تمر بين أيديهم الفرص ؛ ولکنهم یفشلون 
فى تحویلها إلى أموال . وهذا ما يفسر آنهم يزدادون حرصا على تحقيق 
أمان أكثر . وقد قال أبى الغنى أيضًا ” كلما سعى الشخص للأمان . ضعفت 
رؤيته للفرص الوفيرة . إنه يستطيع رؤية وجه واحد فقط للعملة ولا يرى الوجه 
الآخر ” . وهذا ما يفسر أنه كلما زاد بحث الناس عن الأمان كانت رؤيتهم 
أضعف للفرص الموجودة على الوجه الآخر للعملة . وكما قال لاعب البيسبول 
الشهير " يوجى بيرا " : " إذا أصبت سبع مرات من عشر فقد دخلت سجل 
الشاهیر ” ۰ فکان آبي الغنى يعلق على هذه المقولة ويقول : " معظم الناس 
یمیشون آعمارهم بحثا عن الأمان ویتجنبون محاولة اصابة الهدف ولو مرة 
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القصل الرایع 
اختبارا الاستعداد الذهنی 


على الستوی الشخصی هو أن ا توت أن هناك عامل آخر وأننى 
أحتاج إلى أن آجعل عقلى وجا لرؤية عالم فيه كلا الاحتمالين . 


أسئلة الاختبار 


.١‏ هل ترى أن هناك نظرتين للمال فى العالم ؟ نظرة تعتمد على الندرة 
ونظرة تعتمد على الوفرة ؟ 


نعم لا 


۲ إذا كنت تعيش فى عالم ندرة الال » هل نت علی استعداد أن تفکر 
فى إمكانية العيش فى الجانب الاآخر حيث الوفرة ؟ 


نعم _ لا 
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الفصل الخا مس 


فى أحد الأيام كنت أنتظر فى مکتب أبى الغنی وهو يتحدث فى الهاتف 
قائلا " يبدو أن لديك مخزونا أفضل اليوم ” : و " ماذا ستفعل إذا هبط سعر 
هذه الأسهم ؟ "۰ " حسنا : حسنا . لقد فهمت الآن لماذا تشترى هذه الأسهم 
المركية ولكن ماذا عن الحد من الخسارة ؟ لماذا لا تستخدم الخيارات المتاحة 
بدلا من السهم قصير الأجل ؟ ” 

وبعد أن أنهى حديثه بادرته : " ليس لدى أى فكرة عما كنتم تتحدثون 
عنه » ییدو أن الاستثمار شىء مريك " 

ابتسم أبى الغنى وقال " ما كنت أتحدث عنه لم يكن استثمارا بالمعنى 
الفعلى ” 

قلت " لم يكن استثمارا ! فماذا كان إذن ؟ إن هذا يذكرنى بالمستثمرين 
الذين أراهم فى التلقاز والأفلام " 

ايتسم وض حك قائلا " يداية لايد أن تعلم أن الاستثمار يختلف 
مدلوله باختلاف الناس ؛ ولهذا فهو يبدو مربكا » وما يطلق عليه الكثير 
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انفصل الخامس 
من الناس استثمارا » هو فى الحقيقة لیس استثبارا بالعنی الفهوم ؛ إن 
الناس قد يتكلمون عبن آشیاء مطتلفه ولکنهم یعتقدون أنهم يتناولون نفس 
الشىء ام 

قلت والدهشة تعلو وجهى ” ماذا تعنى بهذا ؟ ” 

ضحك أبى الغنى ثانية . وبدأ الدرس . 

الاستثمار يختلف مدلوله باختلاف الناس 

ظل أبى الغنى يؤكد عل هيه النقطة مرارا وتکرارا متذ أن بدا اللنوشیی وفيما 
يلى بعض الجوانب الرئيسية فى هذا الدرس . 

اختلاف الأفراد يستلزم اختلاف الاستثمارات : 

.١‏ شرح أبى الغنی بعض الاختلافات فى القيمة 

0 بعض الئاس يستتمرون فى عائلات كييرة ۰ وهو مما يضمن الرعاية 
للوالدين فى حالة الشيخوخة . 

ب. البعض يستثمرون فى التعليم الجيد والأمان الوظيفى والعوائد . ويالتالى 
فإن الأصول هنا هى الفرد ومهاراته القابلة للتسويق . 

ج . هناك اخرون يستثمرون فى أصول خارجيه + ففى الولایات المتحدة 
نجد أن ه-5/ من السكان يمتلكون أسهما فى الشركات ۰ كما أن هذا 
العدد ينمو باستمرار مع زيادة إدراك الناس لحقيقة أن الأمان الوظيفى 

الاختلاف الكببر بين منتجات الاستثمار 
۲ إليك فيما يلى عينة من الأنواع الختلفة للاستثمارات 

أ. الأسهم والسندات وصناديق الاستثمار المشتركة والعقارات والتأمين 
والسلع والادشار والعادن التمینه وصناديق التغطية 575 إلخ ۱ 

ب. کل عنصر من هذه المجموعات یمکن تفکیکه إلى مجموعات فرعية 
مختلفه ؛ ولنأخذ الأسهم علی سبیل الثال 
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ناذا یعتبر الاستثمار مربکا ؟ 
فهى یمکن أن تنقسم إلى : 

5 اسهم عامه 

۲ أسهم ممتازة 

۳ اسهم مضمونه 

4. آسهم رءوس الاموال الصغيرة 


والعقارات یمکن أن تنقسم إلى : 
.١‏ سکن آسری مفرد 
۲ مكتب تجاری 
۳ تجارة التجزثه 
ء. مسکن متعدد الأسر 
ه. مخزن 
5. مقر صناعی 
۷ أرض بكر 
آرض زراعیه 
3 وأنواع أخرى 


وصناديق الاستثمار المشتركة يمكن أن نقسم إلى : 


صندوق مرتبط بمؤشر 


۰ 
سے 


۲ صندوق نمو هجومى 

۳ صندوق قطاعی 

.٤‏ صندوق دخل 

ه. صندوق ذى تهاية مخلقه 
الصندوق التوازن 

۷ صندوق السندات اليلدية 


ef 


http://www.ibtesama.com/vb 


الفصل الخامس 


۸ صندوق استثمار وطنی 
٩‏ وأنواع آخری 
وانتامین قد ینقسم إلى : 
.١‏ كلى ومرحلى ومتغير على الحياة 
عالی + وعالی متغیر 
مختلط ر کلی ومرحلی فى وثيقة تأمین واحدة ) 
حسب ترتیب الوفاة الأول والتانی أو الأخير 
الستخدم فى دعم اتفاقیات الشراء والییع 
الستخدم فى الحصص التنفيذية والتعویض المؤجل 
الستخدم فى دعم ضرائب على المتلکات 
الستخدم فى عوائد التقاعد غير المؤهلة 
وأتواع أخرى 
ج. وهناك منتجات استثمارية كثيرة وکل منها له وظيفة مختلفة » وهذا 
مما يجعل موضوع الاستثمار ا بشكل اکبر . 


اختلاف إجراءات الاستثمار 

۳ كان آبی الغنی يستخدم كلمة " إجراء " ليصف الأسلوب أو الطريقة المتبعة 
فى بيع أو شراء أو تبادل أو الاحتفاظ بهذه النتجات الاستثمارية » وإليك 

فيما بلی بعض الأنواع المختلفة لإجراءات الاستثمار : 

) اشتر وأمسك ( طويل المدى‎ .١ 

اشتر وبع ( تجارى ) 

بع ثم اشتر ( قصير المدى ) 

الاختيار بين البيع أو الشراء ( تجارى ) 

متوسط التكلفة ( طويل المدى ) 

السمسرة 

الدخرات 

5 الكثير من الستئمرین یمکن نو وفق اجراءاتهم ومنتجاتهم ؛ فعلی 
سبیل الثال قد یقول آحدهم : : 
۱ آنا تاجر سندات 


E 4‏ هم 


Oo 


ف > م 


6 rm 4 4 


ر > 
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هد جد ي 


لاذا يعتبر الاستثمار مربکا ؟ 


أنا أجمع العملات النادرة 
أنا أتعامل على الأسهم الاجلة 


ه. أنا أتاجر صباحا 
5. أنا أضع مالى فى البنك 


وکل هده ھی أنسواع للمسستثمرين المتنوعين وتخصصات منتجاتهم 
وإجراءات الاستثمار الخاصة بهه > وكل هذا يضيف إلى الارتباك فى 


يوصفوا يأنهم 


ا 
ب. 
3 
ل 
9, 


و. 


مقامرون 
مضاريون 
تجار 
اقتصاديون 
حالمون 


خاسزون 


والكثير من هؤلاء الأفراد يرون آنفسهم مستتمرینن 3 ولهذا يبدو الوضوع 


معقدا 


للا يوجد شخص خبير بكل شىء 
يقول أبى الغنى أیضان:" لا يمكن أن تجد فردا واحدا خبیرا:بکل أبعاد 
الموضوع > وذلك لوجود العديد من النتجات الاستتماریه واختلاف إجراءات 


الامتثمار * , 


كل منا ینجازالی اتجاه معين 

الشخص الخبیر بالأسهم سوف يقول لك : " إن الأسهم هی أفضل استثمار 
لك ”. فى حين أن من يحب العمل فى العقارات سوف يقول : ” إن 
العقارات هی الأساس لكل الثروات ” ۰ وسوف يقول لك من یکره الذهب : 
کار الذهب سلعة راكدة " 
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الفصل الخامسی 


فإذا أضفت الیل والجنوح لاجراء بعینه فان الأمور تزداد تعقیدا » فقد یقول 
البعض : " عليك بتتویع الانشطة ولا تضع البيض كله فى سلة واحدة " ۰ إلا 
أن آخرین مثل وارن بقیت وهو آکبر مستثمر آمریکی -يقول “لا تنوع 
نشاطاتك وضع کل البیض فى سلة واحدة وراقبها جیدا " 

وهذه الیو الشخصية التی نجدها فى من نسمیهم خبراء تضیف الزید إلى 
الارتباك الذى یکتن الموضوع ككل . 
نفس السوق سانجاهات محتلفة 

وها ية الأبر تدا تلاق ارك حول اتجاة الوق واللشتقيل 
الدولى . فإذا شاهدت المحطات الإخبارية المالية سوف تجد أحد من 
يسمونهم بالخبراء وهو يقول " إن السوق قد نشطت لدرجة كبيرة " . 
ثم تجد السوق تنهار فى الأسابيع الست اللاحقة . وبعد عشر دقائق : سوف 
تجد خبيرا آخر یقول ” هناك اتجاه فى السوق للنمو ” ۰ ولا يكون هناك أى 
انهیار . 
الانضمام التأخر 

سألنى أحد أصدقائى E‏ قاتلا : " كلما سمعت عن أسهم رابحة 
فأذهب لشراء بعضها فتتخفض وتهبط أسعارها . فأنا أشترى أسهم القمة 
لرواجها ثم لا تلبث إلا ونجدها قد انخفضت بعد يوم . لاذا ألحق متأخرا 
بهؤلاء ؟ ” ۱ 

وشكوى أخرى أسمعها كثيرا : " إننى آبیع الأسهم عندما تنخفض ۰ ثم لا 
ألبث إلا يوما لأجدها قد ارتفعت . فلماذا يحدث هذا ؟ ” 

وأنا أسمى هذا بظاهرة " الانضمام المتأخر " أو فى الحالة الثانية " البيع 
البکر ” . إن المشكلة مع الاستثمار هی أن البعض يدخلون السوق يعدما يحقق 
الستثمرون الحقیقیون آرباحهم ؛ فق التحقوا به میکرا وخرجوا منه بعد وصوله 
إلى أعلى مستوياته › ولا أجد شيئا أكثر إحباطا لى من أن أسمع من يقول : 
” قد اشتريت هذه الأسهم وسعر السهم ۲ دولار وهو الان ۰۵ دولارا ” » ومثل 
هذه القصص لا تنفعنی واتما تحبطنى › ولهذا فإننى عندما أستمع إلى مثل هذه 
الروايات عن الثراء السريع فى اليورصة . فإننى أترجل بعيدا حتى لا أسمع ؛ 
فهذه القصص لا علاقة لها بالاستثمار . 
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ناذا یعتبر الاستخمار مربكاً ؟ 


أسباب الارتباك الذى بونده الاستتمار 


لقد كان أبى الغنی دائماً ما یقول : " إن الاستثمار کثیرا ما یکون 
مريكا لکونه موضوعا کت دا 3 وإذا نظرت حولك 3 سوف تجد الناس 
وقد استثم وا أموالهم فى آاشیاء شديدة التنوع 3 وانظر إلى ما حولك من 
أجهزة ؛ فكلها منتجات لشركات یستثمر الناس فيها أموالهم > قالکهرباء 
تأتيك من شركة يساهم فيها الناس بالاستثمار . وإذا أدركت ذلك فانظر إلى 
سيارتك وإلى الغاز والإطار وحزام الأمان والمشروبات الغازية والأثاث فى متزلك 
ومرکز التسوق یت 003 0-6 ۳ الضارات ا 3 


هذه الخدمات a‏ 
| لا" مه یه ار 


وغالبا كان يختتم آبی الغنی حديثه عن الاستثمار بهنه العبارة : " ان 
الاسكتماد وضع مريك لعظم الناس + لان معظم ما یطلق عليه التاس استئمارا 
ليس استثمارًا فعلا " 

وفى الفصل التالى » سوف يساعدنى أب بی الغثى فى الخروج من هذا المأزق 
لعرقة حقيقة الاستتمار . 
اختبارالاستعدادالدهنى 


الاستتمار موضوع کبیر وتتنوع اراء الکثیر من الناس حوله 


۱ هل تدرك أن الاستثمار قد یختلف معناه باختلاف الأفراد ؟ 


نعم 
1 هل تدرك أنه لا يوجد أحد يعرف كل شىء عن موضوع 
الاستثمار ؟ 
نعم _ ۱۷۲ 
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الفصل الخامس 
هل تدرك معنی أن یقول شخص عن استثمار ما انه جيد : ویقول 
آسپابه النطتية ؟ 
نعم لا 
هل أنت على استعداد لأن تکون منقتح الذهن وأن تستمع لارا» مختلفة 
حول الموضوع ؟ 


نعم__ ۲ 


هل تعی الآن أن الترکیز على بعض الاچراءات أو النتجات الخاصة قد 


N‏ لا 
هل تدرك الآن أن منتجا استتماریا جیدا احص قد لا بكرن جيدا 
بالنسبة لك ؟ 


تعم __ لا 
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الفصل الساد س 
الد رس الرايح للمستتصر : 


الاستنمار خطه ولیس 
منتجا أو إجعراء 


دائما ما یسالئی الکثیرون " لدی ۱۰۰۰۰ دولار وآرید استتمارها ۽ ففی 
أى شىء تنصحتی أن آستثمر ۴ » 

واجابتی الباشرة هی " هل لديك خطة ؟ " 

متذ بضعة أشهر كنت ضیفا على محطة !ذاعينة فی سان فراتسیسکو قى 
برتامج حول الاستثمار وکان مضیقی سمسار آسهم شهیرا ۰ وجاءت مكالمة من 
مستمع يطلب تصيحة استثمارية وهو يقول ” عمری 47 عاما ولدی وظيفة 
جيدة ولكن ليس لدی مال ۰ وتمتلك أمى منزلا يقدر بحوالى ۸۰۰۰۰۰ دولار ولا 
تتجاوز ديونها ۰ دولارء وقد قالت إنها ستسمح لى بأخذ قرض بضمان 
المنزل لكى أبدأ الاستثمار : فما الذى يفضل أن أستثمر فيه ؟ هل أستثمر فى 
الأسهم أم فى العقارات ؟ ” 

وكانت إجابتى هى نفسها ” هل لديك خطة ؟ ” 

ققال ” أنا لا احتاج إلى خطة ۰ كل ما أحتاج إليه أن تخبرتی يما يجب 
على أن أستثمر فيه . ما هو الأفضل سوق الأسهم أم سوق العقارات ؟ ” 
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الفصل السادس 


آعدت السؤال بکل أدب قاثلاً . " أنا آفهم سا ترید ... ولکن هل لديك 
خطة © ” 

أجاب المتصل ” لقد قلت لك أنالا أحتاج إلى خطة ؛ فأمى سوف 
تعطينى المال ولهذا فإنى لا أحتاج إلى خطة . آنا جاهز للاستثمار ۰ كل ما أريد 
معرفته هو أى الأسواق أفضل الأسهم م العقارات : وأريد أيضا أن أعرف مقدار 
القرض الذى ينبغى أن اخذه على منزل أمى ؛ فالأسعار فى ارتفاع مستمر هنا 
فى المنطقة وأنا لا أريد الانتظار أكثر من هذا ” 

قررت أن أتبع أسلوباً آخر فى الحديث معه " إنك الآن يا سيدى فى 
الثانية والأربعين ولديك وظيفة جيدة . فلماذا لم تدخر مالا ؟ واذا خسرت 
أموال والدتك : فهل تستطيع هی تحمل عبء دیون جديدة ؟ وإذا فقدت 
وظيفتك وانهار السوق الذى تستثمر فيه . فهل ستستطيع تحمل نققات المعيشة 
وتوفير منزل جديد لك ولوالدتك فى حال فقدها منزلها ؟ ” 

جاءت إجابته على الهواء على مسمع مما يقرب من ۰۰۰۰۰ مستمع 
" هذا ليس من شأنك ۰ كنت أعتقد أنك مستثمر ۰ إنك لا تحتاج لأن تنقب عن 
حياتى الخاصة حتى تعطينى نصائح فى الاستثمار » وما دخل والدتى فى كل 
هذا » كل ما أريده هو نصيحة استثمارية وليس نصيحة أسرية ” 


النصیحه الاستثمارية هی نصیحه شخصية 

إن آحد آهم الدروس التی تعلمتها من آبی الغنی هی أن الاستثمار لیس 
منتجا أو إجراء وانما خطه شخصية وقد كان دائمًا مایودد “إن الاستتمار 
هو خطه شخصیه للغاية ” 

وقد سألنی ذات یوم : " هل تعرف ناذا توجد آنواع كثيرة من السیارات 
والشاحنات ؟ ” 

فکرت قلیلا ثم أجبت “ أعتقد أن ذلك يعود إلى اختلاف أنواع الناس 
واحتیاجاتهم ؛ فشخص واحد لا یحتاج إلى عربة تتسع لتسعة ركاب ولکن 
أسرة من خمسة أطفال قد تحتا ج إلى مثل هذه السيارة » والمزارع يحتاج اك 
جرار ۰ والرياضى يحتاج ج إلى 8 صغيرة ذات مقعدين ” 

قال " هذا صحيح ٠‏ ولهذا فان منتجات الاستثمار غالبا ما تسمى مركيات 
الاستثمار " 

سألته ” ولماذا كلمة مركبات ؟ ” 
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امار وة ولیس منتجا أو اجراء 


آجابنی " إن هناك آنواعا عديدة من منتجات الاستثمار أو مرکباته ؛ لأن 
اختلاف الئاس یقتضی اختلاف احتیاجاتهم تماما : كما أن الاسرة الكبيرة 
ذات الخمسة آطفال تختلف حاجتها عن الزارع أو الفرد الواحد " 

سألته " ولکن لادا كلمة مركبات ؟ ” 

قال " لأن کل ما تفعله الركبة هو آنها تنقلك من النقطة « آ إلى التقطة 
( ب ) » والنتج الاستتماری ينقلك من وضعك الالی الحالى إلى ما تصبو الیه 
مستقبلا على الستوی ال الى " 

بدآت آفهم القصود ثم قلت ” وهذا هو الذى يجعل الاستثمار خطة " 

قال آبی الغنى " نعم ؛ إن الاستثمار کالتخطیط لرحلة ‏ ولنقل انهامن 
هاوای إلى نيويورك ۰ وأنت تعرف أن الرحلة الأولى فى الرحلة لا یصلح فیها 
استخدام عجلة أو سيارة + فهذا يعنى أنك تحتاج إلى سفينة أو طاثرة لعبور 
المحیط ” 

بادرته اٹلا " لام أن اصل إلى الارض یمکننی حینند شی أو أن 
آرکب الدراجة أو آسافر بالسيارة أو الحافلة أو حتی آستخدم الطاثرة ۰ وکلها 
وسائل مختلفه للنقل " 

أومأ آبی الغنی برأسه وقال "ولا یعتی هذا بالضرورة أن هناك وسيلة 
معينة هی أفضل من الأخری . فاذا كان لديك وقت وترید أن تشاهد معالم 
البلد » فسوف یکون السیر أو ركوب الدراجة هو أفضل شىء لك ؛ بل إن هذا 
سینعکس بالإيجاب على صحتك فى نهاية الرحلة ۰ ولکن إذا كان لزاماً عليك 
أن تکون فى نيويورك فى الیوم التالى ۰ فان الطیران سوف یکون خيارك الوحید 
إذا آردت أن تصل فى وقتك " 

سألته “ إذن الكثير من الناس يركزون على النتج ولنقل الأسهم مثلا ثم 
الإجراء ولنقل التجارة ولكن ليس لديهم خطة . أهذا ما تريد قوله ؟ ” 

أومأ أبى الغنى برأسه قائلا " إن غالبية الناس يرغبون فى تحقيق الثراء 
عن طرق ما يون أنه امار ولكن التجارة لست امكفا + 

سأألته " فمادا تكون ادن إن لم تكن استثمارا ؟ 4 

قال " انها تجارة › والتجارة هی اجراء أو طريقة › والشخص الذی 
یتاجر فى الأسهم لا یختلف كثيراً عن الشخص الذی یشتری منزلاً ویصلحه ثم 
یبیعه بسعر أعلى ؛ فالأول یتاجر فى الأسهم والآخر فى العقارات : فکلها 
تچارة » وهو نشاط قدیم مارسه الناس من قرون ۰ وقد كانت البعیر تحمل 
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البضائع من الصحراء وحتی آوروبا ۰ وحتی تاجر الجملة هو تاجر أيضاً ؛ 
فالتجارة مهنة ۰ ولکنها ليست ما أطلق عليه استثمارا " 

وفی محاوله لفهم توضیحاته الدقیقه قلت له : " إذن الاستتمار يالتسبة لك 
هو خطة للانتقال من مکان حالی إلى مکان ترغب أن تکون فيه “ 

قال " نعم . أعرف أن الأمر لیس بالیسیر ون الفروق تیدو شديدة الدقة ۰ 
ولكننى أود أن آپذل قصارى جهدى للحد من هذا التخبط حول الموضوع + فكل 
يوم أقابل أناسا يعتقدون أنهم یستثمرون » ولكنهم مالیا لا يتحركون : فهم 
کمن يدفع عجله فى دائرة مغلقة ” 


مركبة واحدة لا تكفى 

فى الفصل السابق أوردت قوائم بالأنواع المختلفة لنتجات وإجراءات 
الاستثمار ۰ وهی تزداد كل يوم بتجدد حاجات الناس يوميًا . وعندما يعانى 
الناس من عدم وضوح خططهم ۰ فان المنتجات والإجراءات المختلفة تصبح 
متداخله ومربکه . 

وقد كان آبی الغتی یستخدم عجلة اليد للدلالة على المركبة التی یختارها 
الكثير من المستثمرين فيقول : “ إن الكثير ممن يطلق عليهم لقب * مستثمرون ” 
يربطون أنفسهم بمنتج وإجراء استثمارى واحد ؛ فعلى سبيل المثال تجد أنه قد 
استثمر فقط فى الأسهم أو العقارات » وبالتالی يرتبط الشخص بهذ المركية 
ویفشل فى أن يرى المركبات والإجراءات الأخرى المتوافرة » وهذا الشخص 
یصیم قبیرا فى استخدام هذه العجلة ويأخذ فى دفعها للأبد ” 

وقد استوضحته عن الأمر ذات مرة وهو يسخر من أولئك الستتمرین › 
وكانت استجابته کالاتی ” بعض الناس يصيحون خيراء فى نوع واحد من 
التتجات وإجراء واحد . وهذا الذى أعنيه بأن المستثمر يرتبط بعجلة اليد . 
وهكذا يستمر فى دفعها إلى ما لا نهاية ۰ أما المستثمر الحقيقى فلا يربط نقسه 
بالمركبات أو الإجراءات ولكن ندیه خطة وخيارات متنوعة فيما يخص الرکیات 
والإجراءات : والمستثمر الحقيقى يريد الانتقال من النقطة ر أ ) إلى النقطة 
( ب ) بأمان وفى نطاق زمنى ۰ وهو لا يريد أن يدقع أو يمتلك المركبة 
المستخدمة للانتقال بين هاتين النقطتين * 

شعرت بالارتباك وطلبت مزیدا من الإيضاح ۰ فقال وقد أصابه بعض 
الإحباط : " انظر واسمع جيدا . إذا أردت الذهاب من هاواى إلى نيويورك . 
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فإنى لدی الحق فى الاختیار بين وسائل عدة للانتقال . وأنا لا أريد 
امتلاكها : أنا أريد فقط استخدامها ۰ قعندما أصعد على متن الطائرة بیونج 
۷ فأنا لا أريد قيادتها أو أن أقع فى غرامها . أنا أريد فقط أن أنتقل من 
حيث آنا إلى مکان آخر ۰ وعندما أهبط فى مطار کیندی ۰ فاننی أستخدم 
التاکسی للانتقال من الطار إلى الفندق ۰ ویمجرد وصولی إلى القندق : فان 
الحمال سوف يستخدم عربة اليد لنقل حقائبى إلى غرفتى > ولا یعنینی هنا أن 
أمتلك عربة اليد هذه أو أن أدفعها ” 

سألته " وما القرق اذن ؟ ” 

قال " الکثیر من الئاس ممن يرون أنفسهم مستثمرین يربطون أنقسهم 
بمرکیات الاستثمار : ویعتقدون أن علیهم أن يحبوا الأسهم أو العقارات حتی 
یستخدموها کمرکبات للاستثمار ۰ ولهذا فانهم یبحتون عن الاستثمارات التی 
يحبونها ویفشلون فى وضع خطه ٠‏ وهؤلاء يظلون یدورون فى دوائر مغلقة دون 
التحرك من النقطة ر أ ) إلى النقطة ( ب ) ” 

قلت " إذن لا داعی و فى حب الطاثرة بوینج ۷ التسی أستقلها > 
تماما كما أنه ليس من الضرورى أن آقع فى حب الا سیم والسندات وصنادیق 
الاستتمار المشتركة والبانی الإدارية ؛ فكل هذه مجرد مرکبات تنقلك من نقطة 
لأخرى ۳ 

آضاف أبى الغنی ” آنا أقدر هذه المركبات . وأثق أن الناس يبدون لها 
فقوا كبيوا من التقدير. + وکت له ربط تفت هيا أو آرغب فى امتلاکها أو فى 
أن أقضى وقتى وأنا أقودها " 

سألته " وما الذی يحدث إذا ارتبط الأفراد بمركبات الاستثمار ؟ ' 

أجابئى " إنهم يعتقدون أن مركبات استثمارهم هى المركبة الوحيدة . أو 
أنها أفضل مركية . وأنا آعرف آتاسا يستثمرون فقط فى الأسسهم واخرين فى 
الصناديق المشتركة أو العقارات ٠‏ وهذا ما آعنیه بالارتباط بعجلة اليد » وليس 
ثمة خطأ فى هذا الدرب من التفكير ۰ ولكن المشكلة تكمن فى تركيز هؤلاء على 
وسيلة النقل أكثر من الخطة . ورغم الدخل الكبير لهم من الأموال من البيع 
والإإمساك ثم البيع لنتجات الاستتمار » فان هذا المال قد لا يوصلهم إلى ما 
يصبون إليه ” 

قلت : " إذن أنا بحاجة إلى خطة . وخطتى هذه سوف تحدد آنواع 
مركيات الاستثمار المختلفة التى سأحتاجها " 
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الفصل البادس 
أومأ آبی الغنی برأسه وقال : " فى الحقيقة . عليك ألا تستثمر الا إذا 
كانت لديك خطة ۰ وتذکر دائما أن الاستثمار هو خطة ... ولیس منتجا أو 
إجراء . وهذا درس مهم للغاية 3 
اختبارالاستعدادالدشنى 

قبل أن نبنى البيت لابد من استشارة مهندس معمارى ليصمم رسوما 

للمنزد ۰ فهل تتصور ما الذى يمكن أن يحدث إذا استدعى شخص ما عمال 

اليئاء وشرعوا فى البناء بدون خطه ؟ حسنا إن هذا يحدث کتیرا فى 

المنشات المالية للأفراد . 

لقد وجهنی أبى الغنى إلى كتابة خططى المالية ۰ وهو أمر ليس باليسير › 

وقد يبدو بلا معنى فى بدايته > ولكن بعد فترة أصبح لدى رؤية واضحة 

لوضعى المالى الحالى والشكل المستقبلى الذی أريده . وبمجرد أن عرفت 
ذلك ۰ أصبحت عملية التخطيط أسهل ؛ لقد كان أشق ما فى الأمر هو أن 

أحدد ما أريده »> وها هى أسئلة الاستعداد الذهنى : 

.١‏ هل أنت على استعداد لأن تستغل وقتك فى معرفة وضعك المالى الحالى 
وكيف تريده مستقيلاً ؟ وهل أنت على استعداد لتوضيح خطتك للوصول 
إلى هذا الهدف ؟ وتذكر بالإضافة إلى هذا » فإنه لا يمكن أن نطلق على 
شىء ما أنه خطة حت يكون فى صيغة مکتوبه ت ۳ تستطیع آن تطلع 
شخصا اخر عليها . 

نعم _ ل لاا مده 
۲. هل أنت على استعداد لعابله مسنشار مالی محترف ۰ ون تحدد كيف 
تستفید من حدماته فى خططك الاستثمارية على الدی الطویل ؟ 
نعم ۳ 
ریما یتوجب عليك مقابلة اثنين أو ثلاثة من الستشارین الماليين فقط 
لتستكشف الفروقات فى طريقتهم للتخطيط الالی . 
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ااخصل السابح 
الدرس الخامس للمستتوم : 


لأيهما تخطط : للشراء 
ام للفقر ؟ 


قال أبى الغنی ” إن معظم الناس يخططون للفقر 

قلت مستنكرا " ماالذى تقوله ؟ ما الذى حملك على هذا القول وكيف 
يكون ذلك ؟ “ 

قال " استمح فقط إلى ما يقولونه ۰ وإذا أردت أن ترى ماضى شخص ما 
وحاضره ومستقيله ۰ فما عليك إلا أن تستمع إلى كلماته جيدا ” 
شوة الکلمات 

سألنى آبی الغنی " هل صادفك یوما من یقول إن صناعة الال تستلزم 
الکثیر من الال ؟ ” 

قلت ۰ وأنا آتناول مشروبات غازية من الثلاجة " بالطیع : إتنى أسمع 
ذلك طوال الوقت ۰ فلماذا تسألنی ؟ ” 

قال " لأن فكرة أن الال یستلزم وجود الا هی إحدى أسوأ الأفکار ؛ 
خاصة إذا كان الفرد يريد مزیدا من المال ” 
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الفصل الیابع 


ناولته مشرویا وأنا آقول : " أنا لا آفهم ما تعنيه > هل تعنی أن صناعة 
الال لا تتطلب مالا ؟” . 

فد اه فا 1 ام الم بعطلی مي يقوش تا هم لضن 
عليه أيسر بکثیر من الا : إن ما یتطلبه الا فى كثير من الحالات هو شی 
مجانی ‏ ۱ ۱ 

زادتتی کلماته شوقا إلى معرفة هذا الشىء ولکته"لم,پخبرنی به ء وبدلا من 
ذلك کلفنی بأمر : " أريد منك قبل أن نلتقی ثانية أن تدعو أياك إلى عشاء 
بالخارج وأن يكون عشاءً طویلا هادئاً ۰ وأريدك طوال العشاء أن تلاحظ 
الكلمات التى يستخدمها ء وبعد أن تسمع كلماته > حاول أن تنتبه إلى الرسالة 
التى تحملها كلماته ” 

كنت قد اعتدت أن يكلفنى أبى الغنى بأشياء غريبة لا أراها تمت بصلة لما 
نناقشه . إلا أنه كان يؤمن بأهمية أن تسبق التجرية الدرس . وهكذا اتصلت 
بأبى وحددت معه موعدا لتناول العشاء فى مطعمه المفضل . 

وبعد أسبوع سألنى أبى الغنى : " كيف كان العشاء ؟ ” 

أجبته : " كان مثيرا . لقد استمعت بحرص يالغ لما اختاره من ألفاظ 
وفكرت فيما تحمله من معان وأفكار ” 

سألنى : " وماذا قال ؟ " . 

قلت : " سمعته یقول لن أكون غنيا وا تساج 
طوال حياتى ؛ فقد كان يقول دوما للأسرة : منذ أن قررت أن أكون معلما 
بالمدرسة . علمت أننى لن أحقق الثراء أبدا ” 

سألنى : “ إذن لقد سمعت هذه العبارات مت ول 

آجبته " نعم زارا وتکراوا" ” 

سألنى : " وما الذى كان يكرره أيضا ؟ ' 

قلت : " كان كثيراً ما يقول : هل تظن أن الأشجار تثمر أو أو از 
أمتلك للأموال ؟ " ۰ ويقول الحليانا . " إن الأغنياء لا يهتمون بالآخرين 
كما أفعل آنا : وإن المال یصعب الحصول عليه . وأنا أقضل أن أكون تیدا 
على أن أكون غنياً ' 

سألنى ا جوت و ا د اي ا د 
حل i‏ وحاضرهم ومستقبلهم ؟ 

قلت : " نعم » وقد لاحظت شيا e:‏ 
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لأيهما تخطط : تلثراء أم للفقر ؟ 


سألنی : " وما هو ؟ “ 

قلت " آنتاا فلع تستخدم حصيلة لفظية ترتیط برلل |أعبال ومستثمر 
مثل " معدلات رأس الال " و " التوازن الالی " و " موشرات سعر السهم " 
و“ الأرباح " و " تدقق رأس الال " ۰ آما آبی فانه یستخدم مصطلحات العلم 
الدرسی مثل " درجات الامتحان " و " النحو " و " الادب " و " الاعانات 
الحكوافة ي" المع ” - ۱ 

ابتسم أبى الغنى وقال “إن صناعة المال لا تكلف مالا ولکنها تكلفك 
كلمات ؛ فالفارق بين الغنى والفقير یکمن فى حصيلة الکلمات التسى 
يستخدمها ۰ وكل ما يحتاج إليه الفرد حتى يصبح غنياً هی أن يزيد من 
حصیلته اللفظية عن المال . والخير السار هنا هو أن هذه الكلمات 

وقد قضيت (ففاطويلاً خلال الثمانيتيات وأنا أدرس الالهتشمار والتجارة » 
وقد أصبحت شديد الوعى خلال هذه الفترة بارتباط الحصيلة اللغوية للأقراد 
بوضعهم المالى > وبعد بحث واسع علمت أن اللغة الإنجليزية بها ما يقرب 
من ۲ ملیون كلمة ع والشخص العادی يعتخدم ما يقرب من ٠٠‏ كلمة . ومن 
يريد أن يحقق نجاحا مالیا فلابد أن يبدأ بزيادة حصيلته اللغوية فى مجال 
معين . فعلى سبيل المثال ۰ عندما كنت آستثمر فى صفقات العقارات الصغيرة 
مثل إيجار البيوت التى تتسع لأسرة واحدة زادت حصیلتی اللغوية من 
الفردات فى هذا الوضوع > وعندما تحولت إلى الاستثمار فى الشركات 
الخاصة . كان لابد أن أزيد من حصیلتی اللغوية فى هذا المجال قبل أن أشعر 
بالراحة للاستثمار فى هذه الشركات . 

وفى الدراسة نجد أن المحامين يتعلمون لغة القانون والأطباء يتعلمون لغة 
الطب والمدرسين لغة التدريس ۰ وإذا أنهى شخص ما دراسته دون أن يكتسب 
مفردات الاستثمار والتمويل والمال والمحاسبة وقوانين الشركات والضرائب › 
فمن الصعب أن يشعر بالراحة كمستثمر . 

وقد کان أحد دواعى تصميمى للعبة ” كاش فلو” هو أن أجعل 
غير المستثمرين يشعرون بالألفة مع آلفاظ الاستثمار » وفی کل الالعاب التى 
وضعناها نجد أن اللاعبين يتعلمون سريعا العلاقة التى تربط بين كلمات 
المحاسبة والتجارة والاستثمار . وبتكرار اللعبة . يتعلم اللاعبون التعريف 
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الفصل اسایع 


الحقیقی للکلمات التی تستخدم فى مجال الاستثمار مثل " الأصول " 
و ” الخصوكاا 
وكثيرا ما كان أبى الغنى یقول “إن أكثر مايسبب مشاكل هو 
استخدام التعريف الخاطئ للكلمة مما يسبب مشاكل مالية طويلة 00 ٠‏ 
ولا شىء أسوأ على الاستقرار المالى لأحد من أن نقول على " الخصوم ” 
" أصول " ” ۰ ولهذا كان آبی الغنی خبیر هميف الکلمات الاقتصادية > فقد 
كان یقول ان كلمة الرهن ( 110118286 ) مشتقه من كلمة فرنسية بمعتى 
الوت » وبالتالی فان الرهن هو ارتباط حتی الوت » كما كان يقول أيضاً " إن 
صناعة الال لا تتکلف الال ۰ إنها تتکلف ثروة لفظية لتصنع بها الال وتحافظ 
هذا كن حریصا وأنت تقراً هذا الختلالم‌علی أن تکون منتبها للکلمات 
الختلفة التی تستخدم ۰ وتذکر أن هذه الکلمات تشکل آحد الفروق الجوهرية 
بين الأغنياء والفقراء ... وهی کلمات مجانية ! 


التخطيط للففر 

بعد هذا الدرس بدأت آلاحظ كيف أن مجرد الاستماع للآخرين یکشف ننا 
عن أنهم يخططون للفقر يدون وعى 4 وأسمع كثيرا هذه الأيام مسن یقول 
" عندما أتقاعد سوف ينخفض دخلى ٠‏ وهذا ما يحدث فعلا 

كما أنهم يقولون : " إن حاجتى سوف تتقلص بعد التقاعد وبالتالى 
لن يضيرنى الحصول على دخل أقل ” . والذى لا يضعونه فى الحسبان هو 
أنه إذا كانت هناك بعض النفقات التى تنخقض . قان هناك نفقات أخرى 
ترتفع مثل الرعاية الصحية عندما يبلغ المرء أردّل العمر : وهو أمر باهظ 
التعلفه 4 فالممرضةه المنزلية اتی ترعي رجلا مستا او e‏ ل ا 

ويقول آخرون " أنا لا أحتاج ج إلى خطة : فلدی خطة للتقاعد وللرعاية 
الصحية منذ أن كنت فى العمل والشکل لاقو لوب من التقکیر هو 
آن لا يدرك ار خطة الاستتمار ليست مجرد استتمارات وأموال » فالخطة الالية 
عنصر جوهری لابد أن یسبق الاستثمارات لأتها تأخذ قى الاعتبار الكثير من 
الحاجات الالية الختلفة ۰ وتشمل هذه الاحتیاجات التعلیم الجامعی والتقاعد 
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لأيهما تخطط : للثراء أم للفقر ؟ 


والتکالیف الطبية والرعاية الطبية طويلة الدی . والکثیر من هذه الاحتیاجات 
الملحة یمکن سدها بالاستثمار فى منتجات غير الأسهم والسندات والعقارات 
مثل التأمین ومرکبات الاستثمار الختلفة . 


الستقیل 

اننی أكتب عن الال لأساعد الناس على أن یتعلموا التخطیط بعيد الدی 

ستقرارهم الالی . منذ ظهور الشورة العلوماتية وأنا آتابم خطط التقاعد فى 

الولایات التحدة وأستراليا وفی کندا . وقد زاد قلقی لوجود الکثیر ممن لم 
يستعدوا لثورة العلومات ۰ ففى العصر الصناعى كانتت الشركة وا لحکومه توفر 
معونة مالية للشخص الذى تنتهى فترة خدمته . أما اليوم فإنه عندما يستنزف 
الحساب المالى لخطة التقاعد ( وهذا ليس معاشا تقليديا ) فان المشكلة تكون 
مشكلة القرد نفلشه, ولیست مشكلة الشركة . 

ومن الضروری لذا يمنا أن تيدأ فى تعلیم أبنائنا الصغار الاستتمار 
لضمان استقرارهم المالى والصحى على المدى الطويل : وإذا لم نفعل ذلك فسوف 
يكون لدينا قنبلة اجتماعية اقتصادية ضخمة قد تنفجر بين أيدينا فى أى 
وقت ۲ 

وآنا دائما آقول للطلاب " يجب دائما أن تسیر وفق خطة . ولتسأل 
نفسك آولا هل تخطط للثراء آم للفقر ۴ وإذا كنت تخطط للفقر فاعلم أنه كلما زاد 
الغنی لى منذ سنوات طويلة " إن مشكلة الشباب هی آنهم لا یعرفون كيف 
سیکون شمورهم عند یب یصلون ای م حله لشیخو خه والكبر : ولو کانوا یعرفون 
لخططوا بشكل مختلف لحياتهم الاقتصادية ” 
التخطيط للکر 

من المهم آن یبدا التخطیط مكنا فى بداية حياة المرء ۰ وعندما أقول هذا فى 
الدروس التى ألقيها یوافقنی الجمیع ٠‏ ولكن المشكلة تکمن فى أن القلة یقومون 
بذلك فعلا . وعندما أدركت هذا قلت لابد من اتخاذ خطوة تجاه هذا الأمرء 
وقبل ساعة من الغداء وفى أحد الفصول أحضرت حبال غسيل قطنية ثم قطعتها 
إلى أطوال مختلفة . وطلبت من كل طالب أن يأخذ حبلا ويريط طرفيه حول 
الكاحل ٠‏ ثم أعطيتهم قطعة أخرى من الحبل ليربوطها حول أعناقهم ثم يعيدوا 
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التصل السایع 


ربطها فى أقدامهم > وكانت النتيجة النهائية أنهم قيدوا أنفسهم إلى آقدامهم 
وانحنت ظهورهم بزاوية »4 درجة . 

سألنى أحد الطلاب إن كانت هذه لعبة صينية جديدة » أجبته بالنفی . 
ننی فقط أسافر بك إلى المستقبل . إذا كان لكم حظ فى أن تعيشوا إلى هذه 
السن . فان هذه الأربطة والحبال تمثل شعور الشيخوخة والعجز . وبدأ الطلاب 
فى التأوه ۰ وأدرك بعض متهم الصورة ۰ وأحضر عمال الفندق الغداء على موائد 
طویلة > كان الغداء یتکون من شطاثر غير محشوة بشکل جید وخیز غير مقطع 
وسلطة غير جاهزة ۰ وکان على الطلاب أن يعدوا غداءهم بانفسهم ‏ وعلی 
مدی ساعتین بذلوا مجهودا مضنیا فى إعداد الغداء ثم التنظيف بعد الفراغ من 
الطعام > وكان من الطبيعى أن يلجأ بعضهم إلى غرف الراحة في أثناء هذه 
الفترة . 

وفى نهايء الساعتین ۰ سألتهم عن مدى استعدادهم لقضاء بضع 
دقائق لكتابة خطة مالية لحياتهم . فوقفوا جميعا بحماسة واضحة . وکان 
من الثیر أن آلاحظهم وهم يندمجون فیما یخططون له ۰ بعد أن تم فك 
الحبال زاد اهتمامهم بالتخطیط بشکل واضح بمجرد أن تغيرت نظرتهم 
للحياة . 

وکما قال آبی الغنی : " إن مشكلة الشباب هی آنهم لا یدرکون معنی 
الشيخوخة ولو شعروا بها لخططوا بشكل مختلف لحیاتهم الالية . كما أن 
البعض يخططون فقط حتى فترة تقاعدهم 5 وهذا ليس بكاف ؛ فالإنسان يحتاج 
لأن يخطط لأبعد من ذلك . وإذا کلام ثيا حقا > فلابد أن تخطط لثلاثة 
أجيال قادمة على الأقل . وإذا لم تفع لت فاقوا تال كتهت وتوو ها 
بموتك . وعلاوة على ذلك ‏ إذا لم تكن لديك خطة لأموالك قبل أن تغادر 
الحياة فلن تترك لأبنائك لزبعدك شيا . 


اختبارالاستعداد الذهنى 


کتیرا لا ننتبه إلى خواطرنا الصامتة والتی هتيدو غير مهمة وقد كان أيى 
الغنى يقول : " ليس ما نقوله بصوت عال هو الذى يحدد معيار حياتنا . 
ولكن خواطرنا التى تسر بها لأنفسنا هی دوما الأشد أثرا وقوة ” 
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لأيهما تخطط : للثراء أم للفقر ؟ 
أسئلة | لاستعداد الذاهنی : 
۱ هل تخطط للفقر أم للثراء ؟ 
الثراء ____ الفقر 


۲ هل أنت على استعداد لأن تمنح خواطرك الصامتة مزیدا من الانتیاه ۲ 


نعم لا 
۳ هل أتت على استعداد لزيادة حصيلتك اللغوية المالية ؟ ليكن هدقك 


أسبوعيا 3 وهو أمر م یسیر . وید أن 
تكشف عن الكلمة فى المعجم وتستخرج أكثر من تعريف حاول 
استخدامها هذا الأسبوع فى جملة . 


الأول استخدام كلمة واحدة جديدة 


نعم ا 

لقد كان آبی الغنی بارعا فى استخدام الکلسات وکان یقول : " إن 
الکلمات تشکل الأفکار ۰ والأفکار تشکل الحقائق والحقائق هی الحياة › 
والفارق الجوهرى بين الغنى والغقير هى الكلمات التى یستخدمها کل 
منهما + واذا آردت آن تغیر من الواقع الخارجى لشخص ما > فعليك أن 
تغیر من واقعه الداخلی ۰ وهذا لا یتأتی الا عن طریق التغییر والتحسین 
والارتقاء بالکلمات التى یستخدمها . واذا أردت أن تغير حياة ناس 
معینین فحاول أن تغير ما یستخدمونه من کلمات . وأفضل ما فى الأمر أن 
الکلمات مچانية ! ' 
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النصل النامن 
الد رس الساد س لالمستشهر : 

الشراء سبانتی تلقانیا ... 
إذا هات لسد یت 
جسدة والت مت يهنا 


صدیقی توم سمسار رائع للأسهم ودائما ما يقولك " إن الشیء السیی فى 
الاستتمار هو أن تسحة من كل عشرة یفشلون فى صناعة الال " ۰ ویشرح ذلك 
قائلا " انهم لا یخسرون الا ولکنهم یفشلون فقط فى تحصیله " 

وکان أبى الغنی یقول شیثا مشابها " إن معظم من یعتبرون آنفسهم 
مستثمرین یتحصلون على الال فى یوم ثم یخسرونه بعد آسیوع . انهم لا 
یخسرون الال : ولکنهم یفشلون فى تحصيله : ومع ذلك یعتبرون أنفسهم 

وقد شرم لى أبى الغنی من سنوات عديدة أن نظرة الناس للاستثمار لا 
تختلف فى كثير أو قليل عما يرونه فى السينما ؛ فعوام الناس لديهم صور 
ذهنية من هذا القبيل عن سمسارة البورصة ۰ وهم يصرخون بالبيع والشراء فى 
بداية اليوم ويلتقطون صورا لمن يكسبون ملايين الدولارات فى صفقة واحدة أو 
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القصل الثامن 


عن أسعار الأسهم وهی ترتفع أو عن الستثمرین ومک‌اتبهم فى البنایات 
الشاهقة . وهذا ليس الاستثمار كما يراه أبى الغنى . 

وأنا أتذكر مشاهدتى للقاء تلفزيونى مع ” وارن بغيت " + حيث سمعته 
يقول : ” إن السيب الوحيد لذهابى إلى السوق هو أن أرى إن كان أحدهم 
على وشك القيام بحماقة ” . ثم أخذ يشرح أنه لم يشاهد الخيراء على 
التلفاز أو يتابع الارتفاع والانخفاض فى أسعار الأسهم حتی يتحصل على 
تصائح للاستثمار ؛ فالواقع أن استثماراته بدأت بعیتا عل اکمان الختوضباء 
والصخب الصاحب لروجى الاسهم ومن يتربحون الاموال مما يسمى يأخيار 
الاستثمار . 


ليس الاستثمار هو ما يعتقده معظم الناس 

منذ ستوات عديدة » قال لى أبى الغنی : " إن الاستثمار لیس هو 
الذى يعتقده الکثیرون ؛ ان كيرا من الناس يعتقدون أن الاستتمار فة مثيرة 
مليئة يالتقلبات . فهم يرون أن الاستتمار ینطوی على مخاطر کبيرة وحظ 
ویحتاج إلى توقیت مناسب ونصائح ذهبية » والیعض ممن یدرکون آنهم لا 
یعرفون إلا القليل عن الاستثمار » الذى يعتبروته شيئا غامضا . یصغون 
للاخرین ممن يعتقدون أنهم يعرفون أكثر منهم فى هذا الشأن . والكثيرون 
ممن يسمون بالمستثمرين يريدون أن يثبتوا أنهم يعرفون أكثر من باقى الناس ء 
ولذا فإنهم يستثمرون على أمل أن یثبتوا أنهم أذكى ممن حولهم فى السوق ء 
ومع أن الناس يعتقدون بصحة كل هذه الصور > إلا أنها ليست استتمارا 
بالنسبة إلى ۰ فأنا أرى الاستثمار خطة غالبا ما تكون مملة وميكانيكية 
للثراء " 

أعدت العبارة متسائلا : ” ماذا تعنى بقولك هذا ؟ ” 

قال : " إن ما قلته هو ما أعنيه بوضوح ؛ فالاستثمار هو خطة ببساطة 
تتكون من وسائل واستراتيجيات ۰ فهى نظام للثراء مضمون تقريبا ” 

سألته ” خطة تضمن الوصول للثراء ؟ ” 

كررها قائلاً : " لقد قلت مضمونه تقریبا ؛ إذ لايد أن يكون هناك قدر من 
المخاطرة ” 

سألته بتردد : " هل تعنى أن الاستثمار لا ینطوی بالضرورة على 
الخاطر ؟ ” 
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قال ” هذا صحيع > إلا اذا كنت تريد أن تراه على هذا النحو › 
بالنسبة لى ۰ فان الا بكار سین ل تايا كما ماو تلك روصت 
اطبا مت وا > واا خض أك الشاطرة + واريه أن أكون نيا طلیا + ولهذا 
فانتی آتیع 1 الخطة أو الوصفة ببساطة : هذا هو الاستثمار عندی ' 

سألته " فإذا كان الاستثمار كما تقول . قلماذا لا یتبع الکثیر من الناس 
هذه الوصفة ؟ » 

قال أبى لفلاو ” لا أعرف > لقد سألت نشنوااللوار! هذا السؤال > 
وأتعجب لاذا لا تزيد نسبة الأغنياء فى الولايات المتحدة عن / ۰ كيف يمكن 
أن تكون هذه النسبة المنخفضة فى بلد تأسس على فكرة أن كل فرد لديه 
ال فی آن بصم نیا ؟ لقد ارداگاوان اجقی انترا« > وآشا لا آمدك ال 
فما كان على إلا أن أجد خطة أو وصفة للثراء د ثم آتبعها وآنفذها بدقة . لاذا 
العناء فى وضع خطة خاصة يك إذا وجدت من 0 لاللبتطيعون أن يرشدوك 
إلى الطريق الصحيح ؟ 

قلت " لا اعرف » اعتقد آننی لم آکن اعرف انها وصفة " 

واصل انش الغتی " لقد آدرکت الآن لاذا يعجز الكثيرون عن اتباع خطة 
بسيطة ؟ ” 

قلت " ولاذا ادن ؟” 

قال " لأن اتباع خطة بسيطة للثراء هو آمر مسل ۰ والتاس غالبا ما 
يصيبهم الملل سریعا ویریدون الحصول على شىء به قدر من الإثارة والتعة › 
وهذا سيب أن تفه الأثرياء لا تتجاوز ۸۳ 3 فهم قد يبدأون فى تنقيذ خطة 5 
ثم م 0 سريعا ويتوقفون عن اتباعها ويبحثون عن طريق سحرى للشراء 
السریح > وتستمر هذه الدورة من الملل والتسلية ثم الملل ثانيية مدی أعمارهم 5 
وهذا هو سبب عدم إدراكهم للثراء . إنهم للا يتحملون الملل الناجم عن اتباع 
خطة بسيطة غير معقدة للشراء ۰ ومعظم الناس يعتقدون أن الثراء من خلال 
الاستثمار ينطوى على نوع من السحر ‏ أو أن الخطة إذا لم تكن معقدة : فلن 
تكون خطة جيدة : وثق فى كلامى . إن الخطة البسيطة فى الاستثمار أفضل 
من المعمّدة ” 


سألته 2 وأين وجدت هذه الوصفة ين 


و ا 
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قال " فى لعبة الاحتکار التی لعبها معظمنا ونحن صغار . والفارق هو 


آننی لم أتوقف عنها حتی عندما كبرت . هل تذکر عندما كنت آلعبها معك 
أنت ومايك لساعات طويلة ؟ " 


قال “وهل تذکر الوصفة للشروه الكههة التی تعلمنا زیاها هذه اللعبة 
البسيطة ؟ " 


آومأت برأسی تانیه ۱ 

سألنی آبی الغنى قائلا " وماصی هذه الاستراتيجية والوصفة 
اليسيطة ؟ " 

قلت وأنا أستعيد ذكريات طفولتى : " اشتر أربعة بیوت خضراء ثم 
استيدلها بفندق أحمر . وکنت تقول انا كثيرا إنك عندما كنت فقيرا يدأت 
بممارسة هذه اللعبة ولكن على مسرح الواقع ” 

قال " وقد فعلت ذلك ٠‏ هل تذکر عندما أخذتك لأريك منازلى الخضراء 
والفتادق الحمراء فى الواقع ؟ " 

قلت “نعم ۰ آذکو كيف آثار لاهج لنجاحك قى أن تنفة اللعبه 
على ارظن الواقع : وکان عمری ساعتها اثنى عشر عاما : وکنت اقرف أن 
هذه اللعبة تعنى الكثير بالنسية لك . ولكننى لم أدرك أنها قد علمتك 
استراتيجية أو وصفة للثراء ۰ ولم أنظر للأمر بهذا الشکل " ۱ 

قال ” بمچرد أن تعلمت هذا الأسلوب آصبحت آمارسه تلقائیا . حتی 
إننى آمارسه فى منامی مرات عديدة : وقد كنت أفعل ذلك تلقائیا يلا تفکیر : 
وظللت آتبع الخطة لدة عشر سنوات . وفى أحد الأيام استيقظت وأدركت أنى 
قد أصبحت ثريا " 

سألته : ” هل كان هذا هو الجزء الوحيد من خطتك ؟ ” 

رد على "لا لم تكن الوحيدة » ولكن هذا الأسلوب كان من أبسط 
الاستراتیجیات التى استخدمتها > وأنا أوسن أنه إذا لم تكن الوصفة سهلة ولا 
تستطیع فعلها تلقائیا بعدما تعلمتها . فلا تتبعها . وهذا هو الثراء والاستثمار 
التلقائی لو كان لديك خطه بسیطه واتبعتها ” 
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کتاب رانع لمن یعتقدون أن الاستتمار صعب 

فى کل المحاضرات التی ألقيها عن الاستثمار لابد أن یکون هناك 
متشكك أو ساخر من فكرة أن الاستثمار بسيط وأنه عملية مملة بسبب 
ضرورة اتباع خطة ٠‏ ومثل هؤلاء ایجتاجون دوما إلى حقائق وبيانات ودلائل 
دامغة » ويما أننى لست متخصصا فنيا > فلم يكن لدی دليل أكاديمى لا يطلبه 
هؤلاء الاقراد حتی قرأت کتابا رائعا عن الاستثمار ۰ ومولقه هو " جيمس یی . 
آوشفنسی ” 

وقد قدم هذا الکتاب الدلیل الاکادیمی والاحصائی الرقمی أن النظامی الاك 
الثابت للاستثمار یتفوق قى معظم الأحوال على أى نظام آخر للاستثمار . 
وحتی الستتمرین المحترقين مثل مدیری الصنادیق + مما یدحض دعوی هؤلاء 
الذين یظنون أن الاستثمار عملیة معقدة وتنطوی على مخاطر > ویشرح الکتاب 


أيضا اسیاب قشل معظم الستتمرین فى صناعة المال . 
وعنوان هذا الكتاب الذى يعد من أكثر الكتب رواجا ” What Works On‏ 


Wall Street : A Guide to the Best Performing Investment Strategies of 
اله . ويميز المؤلف بين نوعين فى اتخاذ القرار‎ 6 " 


8 الطريقة الحدسية " وهی تعتمد على العرفه والخبرة والحس الشخصى . 
۳ الطریقه الكمية و تعتمد على العلاقات المثيتة فقط > والشتقه من عينة كبيرة 
من البیانات 


وقد وجد " أوشفنسى " أن معظم الستثمرین یفضلون الطريقة الحدسية فى 
اتخاذ القرار ۰ وفى معظم الأحوال كان هؤلاء مخطثين وغالبا ما يتفوق 
عليهم هؤلاء الذين يلتزمون بالأسلوب الآلى الثابت . وقد اقتبس مقولة 
0 دعقيد فاوست " مؤلف کتاپ “ 15625012128 The Limits of Scientific‏ ” 
عندما قال " إن الأحكام الانسانية قاصرة بشكل أكبر مما نتصوره " 

ويقول " أوشفنسى " عن مديرى الأموال " انهم يعتقدون أن لهم رؤى 
تاقبة وذکاء وقدرة على اختيار الأسهم الرابحة ٠‏ إلا أن 7۸۰ منهم يخسرون › 
وهذا ما تثبته المؤشرات ۰ وهذا يعنى أن الأسلوب التقليدى المتبع فى اختيار 
الأسهم يتفوق على نسبة ۰ ممن يحترفون اختيار وتصيد الاسهم > فإذا 
كنت لا تعلم شيئا عن اختيار الأسهم » فإنك تستطيع أن تتفوق على من 

۷۷ 
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یرون آنفسهم متخصصین على مستوی عال من التدریب والتعلیم باتباع 
آسلوب تقلیدی غير حدسی فى الاستثمار " ۰ فهو تماما كما وصفه أبى الغنى 
" تلقائی ” ۰ ویمکن أن نقول مادمت لم ترهق نفسك بالتفکیر زادت فرص 
تجاحك فى كسب الال بمخاطر أقل وبقلق محدود . 

وهناك نقاط جديرة بالذكر فى ذلك الكتاب يجدر بنا أن نشير إليها 
سریما : 


معظم المستثمرين يفضلون الخبرة الشخصية على الحقائق الواضحة البسيطة 
أو العدلات الأساسية + فهم یفضلون الحدس على الواقع . 

؟. معظم المستثمرين يفضلون الأساليب المعقدة على البسيطة . وهناك فكرة 
شائعة وهى أن الوصفة إن لم تكن معقدة وصعبة : فلن تكون جيدة 
وفعالة . 

*. اتباع الأسلوب البسيط هو أفضل قاعدة ار > ويقول : ” بذلا من 
الحفاظ على يساطة الأمور فإننا نزيدها تعقيدا باتباعنا للآخرين ونقع فى 
حب قصص الاسهم ونطلق لمشاعرنا العنان حتى تتحكم فى قراراتنا > ثم 
نشترى ونبيع بناء على نصائم وتخوف مستقلبى ۰ كما أننا قد ندخل إلى 
كل مشروع استثمارى بشكل مستقل عن الآخر بلا ترايط واضح أو 
استراتيجية ” 


ويول آیضا إن الستثمرين الاعتباربین كفي ها يقعون فى نفس الأخطاء 
التبی يقسع فيها الستتمرون العادیون . یقول 1 أوشغنسى ا يقول 


الستتمرون الااعتباریون إنهم يتخذون قراراتهم بشکل موضوعه دا عن 
العاطقة والحقيقة هى أنهم لد يفعلون ذلك ' »> ویورد اقتباسا من کتاب 


Fortune and Folly "‏ “ یقول : " رم ار أدراج ومكاتب الستتمرین 
الاعتب‌اریین تعمج بالتقاریر التحليلية العميقة . إلا أن معظم الدیرین 
التنفيديين لصنادیق التقاعد يختارون مديرين خارجيين يناء علسى 
مشاعرهم 8 كما أنهم يحتفظون يمديرين ذوى أداء ضعيف ومتواضع لمجرد 
أن لديهم علاقات شخصية جيدة معك ” 


YA 
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" إن الطریق لتحقیق نجاح استثماری یتمثل فى دراسة النتائج طويلة الدی 
وایجاد استراتيجية أو مجموعة من الاستراتیجیات الفعالة والوثرة . ثم 
التبات على هذا الطریق “ .۰ ویضیف " ولابد لنا من أن ننظر إلى کفاءة 
الاستراتیجیات ولیس الاسهم " 


إن التاريخ يعيد نفسه 2 الا أن الناس يريدون آن يعتقدوا أن الأمر سیختلف 
هذه المرة : حيث يقول الكاتب " يريد الناس أن يعتقدوا أن الحاضر 
يختلف عن الماضى : فأجهزة الحاسب الالى تتحكم بالأسواق ولم يعد هذا 
من الستتمرین الأفراد وقد حل هم سدیرون ماليون يتحكمون فى 
هؤلاء الدراء يتخذون قسراراتهم بشكل مختلف . وأن الأساليب 
والاستراتيجيات التى استخدمت فى الخمسينيات والستينيات بشكل قعال 
لا تعنى بالضرورة أنها ستكون بنفس الفاعلية فى الستقبل . 


لم يتغير شىء منذ " إسحاق نيوتن " الذى فقد ثروته فى شركة سوث سى 
تریدنج التجارية عام ١7٠١‏ وقال متحسرا " إننى أستطيع أن أحسب 
حركات الأجسام السماوية وأفشل فى رصد جنون الإنسان " 

ولا يعنى كلام " أوشفنسى " أن الاستتمار وفق الأسلوب التقلیدی الثابت 
هو أفضل صيغه وان كان جیدا : لقد استخدم فقط هذا المثال كمقارنه بين 
المستثمرين الذين يعتمدون على الحدس وبين الصيغ التقليدية : ویشرح 
قائلا انه خلال الأعوام العشرة الماضية كان أفضل أداء من نصيب أسهم 
الشرکات ذات رأس الال الكبير ۰ بينما قبل ستة وأريعين عاماء كان 
أفضل أداء من نصیب أسهم الشركات ذات رأس المال المحدود ‏ وهی 
الشركات التى يقل رأسمالها عن ۲۰ مليون دولار - وهی التى جاءت بأكبر 
ربح على المستثمرين . 

والدرس هنا أن الحكم يكون أقرب للصواب كلما طالت الفترة الزمنية التى 
يكون لدينا عنها بيانات . وأن الأفضل أن نبحث عن الأسلوب الأفضل 
عبر أطول فترة زمنية من الوقت . 

وقد كان ین الغنی رأى مماثل ۰ وکان آسلویه التبع هو بناء أعمال تمکنه 
من شراء العقارات والأصول الورقية ٠‏ وهذا الأسلوب أتبت نجاحه لمدة لا 
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تقل عن مائتی عام » وکان يقول : " إن هذا الاأسلوب الذی أستخدمه هو 
الذى أوجد أغنى الأفراد عبر فترة طويلة من الزمن ” 
يعتقد الكثير من الناس أن الهنود الذين باعوا جزيرة منهاتن فى مدينة 
نيويورك إلى شركة الهند الشرقية فى مقابل 75 دولارا - وهی بكل المقاييس 
صفقة خاسرة - أنه لو استثمر الهنود هذه الأربع والعشرين دولارا بعائد 
سنوی قدره 7/۸ لوصلت قيمتها الآن إلى ۲۷ تريليون دولار أمريكى - وكان 
بوسعهم حينئذ أن يشتروا الجزيرة ثانية وأن يتيقى لديهم الكثير من 
الأموال . فلم تكن المشكلة هى مقدار المال ولكن الافتقار إلى خطة لتشغيل 
الأموال . 
۸ هناك 99 كبير بين ما نعتقد أنه قد يعمل وما گنهن فعلاً . 
اعثر على صيغة فعالة واتبعها 
لقد كانت رسالة أبى الغنی بسيطة ألا وهی : " اعثر على صيغة توصلك إلى 
الثراء واتبعها ” . وأنا آشعر بالقلق عندما يأتينى من يحكى لى عن شرائه لأسهم 
بقيمة خمسة دولارات للسهم شم ارتفعيت حتسی وصل سعر السهم إلى ثلاثين 
دولارا فما كان منه الا أن باعها . وهذه القصص تقلقنى لأنها تصرف الأفراد 
ومثل هذه القصص عن النصائح الذهبیه والثراء السريع تذکرتی بقصه حكاها 
لی آبی الغتی ؛ حيث قال لى ذات یوم : " إن الكثير من المستثمرين يشبهون 
آسرة تتجول فى الريف » وفجأة يجد قائد السيارة مجموعة من الظباء السمينة 
ذات القرون الكبيرة فيصيح قائد السيارة ‏ والذى غالبا ما يكون رب الأسرة ‏ 
قائله " انظروا إلى هذه الظباء ” ۰ وما تشعر الظباء بذلك حتى تختفى عن 
الطریق داخل الغابة » وینحرف القائد بالسيارة عن الطریق ویبداً فى مطاردتها 
داخل الغابة سائرا على طرق وعرة ۰ وتبدأ الأسرة فى الصراخ حتی یتوقف قائد 
السيارة وفجأة تصطدم السيارة بحافة جدول ماء وتقع فى الماء .6 والدرس 
الستفاد من هذه القصة هو أن هذا ما يحدث عندما نتوقف عن اتباع الخطة 
البسيطة وتبداً فى مطاردة الظباء الكبيرة " . 
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الثراء سیأتی تلقائیا ... اذا كانت لديك خطة جيدة والتزمت بها 
اختبارالاستعداد الذهنی 
كلما سمعت آحدا یقول " إن صناعة الال تستلزم مالا " استشیط غضبا 
مصنم صواریخ حربية ۰ کی تصبح ثريا . ولا تحتاج إلى التعلیم الجامعی أو 
تعرف ماذا تريد وأن يكون لديك خطة وآن تتمسك بها” ع وبعبارة 
أخرى ۰ فإن كل ما يتطليه الأمر هو قليل من الانتظام » ولكن المشكلة بشأن 
المال هى أن القليل من النظام قد يكون سلعة نادرة 
ويركز 9 أوث متس " على أحد أكثر القولاات التی ١‏ حبها وهی مستقاة من 
الشخصية الکرتونیه الشهيرة 04 بوجو “ الذى يقول : " لقد قايلتا العدو 3 
وهو نحن ” . وهذه القولة تصدق على تماما ۰ وقد كان حالی المالى سيتحسن 
كثيرا لو استمعت إلى أبى الغنى وسرت خلف الصيغة التى ارتضيتها . 
وها هو سؤال الاستعداد الذهنی : 
وتتمسك بها حتى تصل إلى هدفك الالی ؟ 


نعم ال ا 


ؤم 
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الخصل التاسح 
الدرس السابج للممستئمم : 


حسف نسجد الشعاسهة 
المفاسية لك تماما ؟ 


گرا سا يسال اللا هة السؤاق : * کت اد اة التاسنية فى 
اا 
وتنقسم إجاباتى العهودة عن هذا السؤال إلى خطوات هی : 


.١‏ خذ وقتك وفکر بهدوء فى حياتك الاضیه وحتی هذه اللحظه ول مانع 
من أن يستغرق ذلك أيأكا أو حتى أسابيع إذا احتجت إلى ذلك . 

؟. اسأل نفسك فى لحظات الهدوء هذه " ماالذى أريد تحقيقه فى 
حیاتی 1 04 

۳ لا تدحدث مع آحد لفترة » على الأقل حتی تتأكد مما تعتقد أنه هدقك . 
وكثيرا ما یحاول الاخرون 2 یفر ضوا عليك اراءهم 1 وأخطر من يقتل 
ويغتال أحلامك الداخلية هم أصدقاؤك وأسرتك الذين يقولون لك : " اه . 
لا تكن سخيفا ” » أو” لن يكون هذا قى وسنعك ” . أو " وماذا عن 
كذا © ” 
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القصل التاسع 


وتذكر أن بيل جيتس كان فى العشرينات من عمره عندما بدا بمیلغ 
٠‏ ۰ 4 ۰ ۵ دولار واصیح أغنى رجل فى العالم يثروة تقدر ب »۹ مليار دولار 3 
ولقد كان محقا عندما لم يسأل الکثیر من الناس عن آفکارهم وتصوراتهم 
لحیاته هو . 

اتصل بمستشار مالی . فكل الخطط الاستتمارية لابد أن تبداً بخطة مالية ‏ 
واذا لم يرق لك مايقول فابحث عن غیره ‏ قأنت تفعل ذلك فى 
الاستشارات الطبية ۰ فلماذا لا تطلب الاراء المتنوعة يشأت:التحديات 
شمهايسة هذا الفصل › واحّتر مستشارا يساعدك فى وضع خطه مالية 
مكتوبة . 

والكثير من المستشارين الماليين يروجون لأنواع مختلفة من السلع . أحدها 
الاستثمار » وهو منتح مهم جدا عليك أن تضعه فى الحسبان كجزء من 
خطتك المالية خاصه فى البداية . فعلى سبيل المثال إذا كان لديك تلانه 
أيناء ولا تملك مالا 4 ٠‏ فان التأمين ون ضروريا هنا إذا أصايك الوت أو 
والتأمین یشکل شبكة آمان أو واقیا ضد الخصوم الالية ۳۳ نقاط الضعف . 
وحتی عندما تصيح غنیا فان دور ونوع التأمین فى خطتك الالية قد يتغير 
مح تغير احتياجاتك ووضعك الالی ۰ ولهذا احتفظ بهذا الجز: من الخطة 
ومنذ عامين ترك أحد القاطنين بأحد المئازل التى أملكها الأنوار مضاءة ثم 
خرج ثهارا واشتعلت الثار 3 ولکن سرعان ما جاء رجال الإطقاء وأطفأوا 
التار وقد شعرت بالامتتان الشديد لما فعلوه 3 وما إن غادروا حتى جاء 
مندوب التأمین ومساعده وقد کانوا آهم من سررت بلقائهم فى هذا اليوم ع 


لقد كان أبى الغتی دائما يقول : " التأمین هو منتج مهم فى خطة حياة أى 
فرد » ومشكلة الاستثمار هی آنك لا تستطیع شراءه عندما تحتاج إليه > 
ولهذا عليك أن تتوقع ما تحتاج إليه وأن تشتریه عسی أن تحتاج إليه فى 
یوم ما . إن التأمین یوفر راحة للذهن " 
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كيف تجد الخطة التاسبة لك تماما ؟ 


ملاحظة مهمة : بعض الستشارین الالیین یتخصصون فى مساعدة الأفراد 

على مستویات مالية مختلفة قبعضهم یتعامل مع الأثرياء فقط : وبفض 

النظر عما تملکه من الال : ایبحث عن مستشار ترتاح إليه ویکون على 

استعداد للعمل معك ۰ واذا قام بعمله على أفضل وجه ۰ سوف تجد نفسك 

وقد تفوقت عليه . وقد اعتدت آنا وزوجتی أن تغير من مستشارینا 

الككههين من آطباء وسحامین وسحاسبی إن كان الشخص محترفاً 

فسوف یفهم ما یقوم يه . ولکن تذكر أنه إذا غیرت من مستشاريك 

فاحرص على أن تتمسك بخطتك . 
كيف نجل خطتك ٩‏ 

كان هدفی أن أصبح ملیونیر! قبل أن أصل لو علثلاثين من العمر ء وکان هذا 
هو الهدف النهائى لخطتى ۰ وكانت المشكلة أتنى فعلت ذلك ثم لم ألبث أن 
ققدت مالى > ومع أننى وجدت أن هناك أوجه قصور وثغرات فى خطتى . الا 
أن خطتى ككل لم تتغير » وبعد أن وصلت إلى هدفى ثم خسرت مالى » وجدت 
أننى لابد أن أراجع خطتى فى ضوء ما تعلمته من خبراتى . وضعت هدفى 
الجديد والذی هو أن آصبح مستقلا مالیا وأن أصبح ملیونیرا ببلوغى سن 
الخامسة والأربعين ء وقد تحقق هذا وأنا فى سن السابعة والأريعين . 

المهم أن خطتى ظلت كما هی ۰ لكنها تحسنت بزيادة خبراتی . 

إذن كيف تجد خطتك ؟ الإجابة هى أن تبدأ بمستشار مالى واطلب من هؤلاء 
المستشارين أن يطلعوك على مؤهلاتهم واعقد مقابلة للعديد منهم » واذا لم تضع 
خطة مالية ۰ فاعلم أنها هامة لعظم الناس وأنها تفتح أعين الناس على الكثير 
من الأشياء . 

ضع أهدافا واقعية ؛ فقد وضعت هدفى لذن أصبح ملیونیرا خلال خمسة 
أعوام ؛ لأن هذا كان واقعيا بالنسبة لى حيث إننى كنت أعمل وفق تعليمات 
أبى الغنى ۰ ورغم ذلك فقد وقعت فى أخطاء جعلتنى أفقد الال بسرعة . وكما 
قلت . كان يمكن أن تكون الحياة أسهل لو اتيعت خطة أيى الغنى › عليك أن 
تبدأ بأهداف واقعية ۰ ثم حسنها أو أضف إليها مع زيادة خبرتك وتعليمك 
وتذكر دائما أن فى سياق العدو الطويل من الأفضل أن تبدأ بالسير قبل العدو . 


۸ 5 


http://www.ibtesama.com/vb 


التصل التاسع 

سوف تجد خطتك عندما تتخذ خطوة عملية » وابداً بالاستعانه بمستشار 
وضع آهدافا واقعية . واعلم أن هذه الأهداف سوف تتغیر مع تغيرك آنت . 
ولکن تمسك بالخطة . والخطة القصوی لعظم الناس هی الشعور بنوع من 
الاستقلال والحرية الالية التی تنقذ الرء من العناء الیومی للعمل من أجل 
الال . 

والخطوة الثانية هی أن تدرك أن الاستثمار رياضة جماعية : وسوف أتناول 
فى هذا الکتاب آهمية فریقی الالی » وقد لاحظت أن الکثیر من الناس یعتقدون 
أن عليهم أن يفعلوا كل شىء بأنفسهم 3 حستا هناك فعلا آشیاء عليك أن تقوم 
يها بنفسك ولكنك تحتاج إلى فريق ٠‏ وذكاؤك المالى يساعدك فى أن تعرف متى 
تفعل الأشياء بنفسك ومتى تطلب المساعدة . 

والكثير من الناس یعائون من مشاكل المال فرادى وفى صمت ۰ ونفس الشىء 
قد فعله اباء هؤلاء » وبتطور خطتك سوف تقابل الأعضاء الجدد فى فريقك 
الذين سيساعدونك على تحقيق أحلامك المالية .» وقد يتضمن فريقك المالى أعضاء 


كهؤلاء : 


می ما 
مصرفی 


1 .مك 
۲ ۲ | 


3 
3 


وقد تحتاج لتناول غداء مع هؤلاء بشکل ثابت . وهذا ما كان يفعله آبی 
الغنی > وقد تعلمت خلالها أكثر ما عرفته عن الأعمال والاستثمار وکیف أصیح 
ثريا . 

وتذکر أن العتور على عضو فى فريقك المالى لا يقل آهمية عن العثور على 
الشريك الناسب فى مشروع ما ؛ فهم شركاء فى التفکیر فى آهم آمر على 
الاطلاق وهو أمر يمس حياتك . وتذکر ما كان یقوله آیی الغنی : " بغض النظر 
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كيف تجد الخطة الناسبة لك تماما ؟ 


عما |ذا كنت تعمل لدی شخص ما أو تعمل لحساب نفسك ؛ إذا أردت أن 
تکون غنياً فلابد أن تعتنى بعملك " ۰ وبهذه العناية سوف تظهر,الخطة التى 
تساعدك على النجاح ٠‏ ولهذا تمهل . ولکن حاول أن تخطو خطوة کل یوم 
وسوف یکون لديك فرصة کبيرة فى أن تحصل على کل شی- تریده فى 
حياتك . 


اختبار الاستعداد الدذهنی 

تتغیر خطتی كليا > الا أنها تغیرت فى كثير من النواحی وبشکل 
جذری . وما لم یتغیر فى خطتی هو النقطة التی بدأت منها وما آریده 
لحیاتی فى النهاية » وقد نضجت واکتسبت الخبرة والحکمة من الأخطاء 
والخبرات التعليمية والکاسب والخس‌اثر والارتفاعات والانخفاضات السی 
مرت بی » ولهذا فإن خطتى دوماً تحت المراجعة لالس دائما ما آراجع 
وقد قال آحدهم يوماً : " إن الحياة معلم قاس ؛ فهی تعاقبك أولاً ثم 
تعطيك الدرس 0 وهذا الأمر ینطبق علسی التعلم ۲ والكثير من الناس 
يقولون : " لو كنت أعرف ساعتها ما أعرفه اليوم . لكانت حياتى 
تغيرت ” وهذا زوجي معى وانا أتايع خطتى ۰ وم ذا فين خطتى م 
تتغير أساسا ولكنها أصبحت مختلفة تماما لأنتى تغيرت » وأنا اليوم لا 
أفعل ما كنت أفعله من عشرين عاما . ومع هذاء قإذا لم أفعل ما قعلته من 
عشرين عاما > لم أكن لأصل لا آنا عليه الآن وأعرف ما أعرفه الآن » فعلى 
سبيل المثال فأنا لا أدير آعمالی اليوم كما كنت آدیرها منذ عشرين عاما » 
ورغم ذلك فان خسارتی لشروعی الأول وبدايتى الجديدة من الصفر هى التى 
ساعدتنی علی آن أكون مستتمرا ورجل أعمال أفضل > ومع آننی حققت 
هدفی فی أصبحٍ فل يرا وأنا فی الثلاثينيات الا أن هذه الخسارة هى التسی 
جعلتنی مليونيرا اليوم وذلك وفقا لخطة معیفه ۰ وكل ما هنالك أن الأممر 
استغرق فترة أطول . 
آما فى الاستثمار فقد تعلمت من الاستثمارات الخاسرة أكثر من تلك التسی 
كانت تسیر بسلاسة . وقد كان أبى الغنی يقول لو كان عندی عشرة 
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انفصل التاسع 
تسیب التاعب بلا حدود واثنين سیکونان کالکوارث . الا آننی آتعلم من 
الاستثمارات الخاسرة أكثر مما آتعلمه من الاستثمارات الستقرة » كما أنها 
هی التی تساعدنی وتسهل لى فى الرة القادمة أن یکون عدد الشروعات 
الستقرة أكبر » وهذا هو آهم جزء من الخطة . 
إذن قان سوال اختبار الاستعداد الذهنى هو : 
.١‏ هل أنت على استعداد أت تبداً بخطه بسیطه وتحافظ علیها بهذا 
الشكل مع الاستمرار فى التعلم كلما كشفت لك عن شىء جديد تحتاج 
ولكن هل أنت على استعداد أن تسمح للخطة أن تغيرك ؟ 


نعم _ ۷ 


م/م 
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الفصل الحاسر 
الدرس الشامن للمستتمر : 


قرر الان : ما الذى ِ تعسو 
إليه مستقبلا ؟ 


كان الدرس الأول للمستثمر یتعلق يأهمية الاختیار 2 وقد عرضنا فيه تلات 
قیم مالية محورية وهى : 


NO:‏ تکون امنا 
۲ آن تکون مرتاحا 
۳ أن تکون ثريا 


وقد واجهتنی عند عودتى من فيتنام عام ۳ . وعندما ناقشت مع أيى 
الغنی قبول وظیفة طیار قى شرکات الطیران » قال لى : " قد لا تکون الوظيفة 


فى شركات الطيران امنة كما تعتقد » وأعتقد أنهم سیواجهون اوبات فى 
السنوات القادمة » ولكن إذا حافظت على سجلك نظيفا فقد تحقق الأمان 


الوظیفی فى هذا العمل ۰ )ذا کان هذا هو ما تریده انت فعلا " 
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الفصل العاشر 

ثم سألتی عن رغیتی فى العودة لوظیفتی فى شركة بترول کالیفورنیا التی 
عملت قیها لدة خمسة أشهر فقط قبل أن التحق بالكلية الجوية وقال : 
" لم يصلك خطاب من الشركة يفيد قبولك كموظف بمجرد انتهاء خدمتك 
العسكرية ؟ " . 

قلت : " لقد قالوا إنهم یرحبون بتقدیم أوراقى للعمل معهم ثانية » ولكتهم 
لم یضمتوا لی قبولی " . 

سألنى آیی الغتی : " ولکن ألم يكن العمل فى تلك الشركة آمرا جیدا ‏ ألم 
يكن الراتب جيدا ؟ ” . 

قلت : " بلى » كان الراتب جيدا » والعمل فى هذه الشركة أمر جيد › 
الكننى لا أريد العودة إليها ” ۰ فنالئى یی الغتى مشيرا إلى الخیارات 
الثلاث : " فما هو طموحك إذن ۰ هل تريد الأمان آم الراحة . آم الثراء ؟ " 

وجاءت الاجابة من آعمق آعماقی پصوت عال : " أن أكون ثريا” ۰ ولم 
یتغیر شىء من هذا منذ سنوات رغم أن مثل هذه الرغبة كانت مكبوتة بحکم 
نشأتى فى أسرة كانت الأولوية الأولى فيها للوظيفة والأمان الالی وكانوا يرون 
الأغنياء أشرارًا جهلاء جشعين . ونشأت فى هذه الأسرة التی ما كانت لتناقش 
أمر المال على مائدة الأسرة لأنه موضوع لا يستحق المناقشة العقلية من وجهة 
نظرهم . ولكن بعد أن بلغت الخامسة والعشرين كان على أن أصرح بما أعتقد 
شخصیا بصحته ۰ وکنت آعلم أن الأولوية فى قائمتى لم تكن للراحة والأمان . 
بل كان الثراء هدفی الأول . 

وقد حتتى آبی الغنى حينئذٍ على أن آرتب آولویاتی الالية المحورية والتی 
چاءت على هذا النحو : 


.١‏ أن أكون ثريا 
أن أكون مرتاحا 
أن أكون امنا 


وعتدما نظر آأبی الغنی إلى هذا الترتيب قال لى : " حسنا الخطوة الأول إذن 
هی أن تكتب الخطة المالية التى تحقق لك الأمان المالى " . 

سألته : " ماذا ؟ لقد قلت لك إننى أريد أن أكون ثريا ۰ فلماذا أهتم بوضع 
خطة للأمان ؟ ” 
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قرر الآن : ما الذی تصبو إليه مستقبلا ؟ 


ضحك آبی الغنی وقال : " هذا ما توقعته : إن العالم ملیء بأمثالك ممن 
یریدون الثراء » ولکن الشکلة هي آنهم لا یحققون الثراء لأنهم یسیئون فهم 
الأمان أو الراحة المالية . ومع أن بعض الناس ممن هم على شاكلتك ینجحون 
فى فعل هذا . إلا أن الحقيقة هی أن الطريق إلى الثروة مفروش بالسنوات 
الضائعة والمهدرة للمتعجلين المتسرعين أمثالك ” 

كدت ساعتها أن أصرخ . لقد عشت عمرى كله مع أبى الفقير الذى كان 
يقدم الأمان على كل شىء . وها أنا الآن قد كبرت وفى وسعى أن أكون خارج 
منظومة قيمه ۰ وها هو أبى الغنی یفاجئنی الآن ويقول نفس الشىء ۰ كدت 
أصرخ ؛ فقد كنت على استعداد لتحقيق الثراء وليس الأمان . 

ولم تواتنی الفرصة للحدیث مع أبى الغنی إلا بعد ثلاثة أسابيع ٠‏ فقد وضع 
آبی الغنی أمامى كل ما بذلت قصاری جهدی للهروب منه ۰ وأخیرا استعدت 
هدوئی واتصلت به لتلقی درس آخر . 

قال لى " هل أنت على استعداد للاستماع ؟ " . 

قلت : ”نعم » ولکن ليست لدی رغبة فعلیه ؟ " . 
بدأ آبی الغنی حدیثه قائلا : " الخطوة الأولى هی أن تستعین بمستشار مالی 
وتخبره عن حاجتك إلى خطة مالية مكتوبة لأمانك المالى " 

قال آیی الغنی " الخطوة الثانية بعد أن تكتب الخطة لأمانك الالی أن 
تتصل بى حتى أطلع عليها . انتهى الدرس ۰ إلى اللقاء ” 

وبعد شهر قابلته وعرضت عليه الخطة : فما كان منه إلا أن قال 
" جيدة " ۰ وسألنى : " هل تنوى أن تتبعها " 

قلت : " لا آعتقد ذلك ؛ انها مملة جدا والية " 

قال : " هذا ما يجب أن تکون عليه ؛ فالخطة يجب أن تکون الية 
ومملة » ولكن أستطيع إرغامك على اتباع هذه الخطة » رغم أننى أوصيك 
بها ” 

قلقي تسلحت بالهدوء “ وما العمل ادي“ 

قال : " ابحت عن مستشارك لتکتب خطة عن راحتك المالية ” 

قلت " هل تعنی خطة مالية طويلة الأمد تکون أكثر جرأة وشراسة ؟ ” 

قال : " هذا هو القصود “ 

قلت ” هذا يبدو أكثر إثارة وهذا هو ما يتماشى معى “ 
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الفصل العاشر 


قال : ”خسنا . اتصل بى عندما تکون هذه الخطة جاهزة ” 

ولم أستطع معقاباثةا قبل أربعة أشهر + حيث لم تكن هذه الخطة بالشىء 
اليسير كما كنت أتصور ۰ وقد كنت أتايع الاتصال به إلا أن الخطة استغرقت 
وقتا أكثر مما تصورته » ومع ذلك فقد كان هذا الأمر مفیدا بشكل كبير ؛ حيث 
استقدت من احتكاكى وحديثى مع الكثير من الستشارین الماليين › وبدأت أعى 
الکثیر من الصطلحات التی كان ۳1 الغنی يحاول كثقينها لى . وكان الدرس 
الذی خرجت به هو آنتی إذا لم أكن واضحا فى آهدافی > فسوف یکون من 
الصعب على الستشار أن یساعدنی وآن یکون واضحا فى استشارته 

وقابلت أبى الغنی آخیرا لأطلعه على الخطة . ولم يزد على أن قال 
" حسنا ” » ثم جلس ينظر إلى الخطة وسألنی : ” ما الذى تعلمته ؟ ” 

قلت ” تعلمت أنه لیس من السهل الیوم آن ا أريده من 
حياتى ۰ خاصة أن الاختيارات كثيرة وأغليها يبدو مثيرا ” 

قال ” رائع ” ۰ وأضاف " وهذا هو سبب تنقل الكثير من الناس اليوم 
بين وظيفة وأخرى أو عمل تجارى وغيره ... ولكنهم لا يصلون إلى ما يريدونه 
على المستوى المالى » ومن ثم فإنهم يضيعون وقتهم الذى يعتبر أثمن ما لديهم 
من أصول والذى يضيعونه بلا خطة واضحة » وقد يشعرون بالسعادة والرضا 
تجاه ما یقومون به » ولکنهم لا یعرفون حقيقة ما یفتقدونه ۱ 

قلت ” إن هذا هو الذی يحدث بالضبط ؛ ففى هذه الرة وبدل" من اليحت 
عن الأمان فقط ۰ كان لزاما على آن آفکر فيما آریده من حیاتی ... وأشد ما 
أصابنى بالعجب هو أننى وجدت نفسی أستكشف أفكارا لم تكن لتخطر على 
بالى من قبل. " . 

سألنی : " مثل ماذا ؟ " 

قلت : " حستاً » إذا آردت أن أكون مستریحا فى حیاتی ۰ قلابد لى أن 
آفکر فیما آرغب فى تملکه فى الحياة > وقد وجدت أفكارى فى الستقیل تتسع 
وبدأت أفكر فى أشياء مثل السفر إلى أماكن بعيدة وأحلم بسیارات Nfs‏ 
وإجازات ممتعة وملابس غالية ومتازل كبيرة ” 

قال : " وماذا وجدت ؟ ” 

قلت : " وجدت أن تحقيق الأمان أسهل بكثير + حيث اننی كنت أخطط 
لأن أكون آمنا فقط . ولم أكن أعلم ما هو معنى الراحة الحقيقية » وهكذا كان 


ar 
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قرر الآن : ما الذی تصبو إليه مستقبلاً + 


الامان م فى حین كان تعریف الراحة آصعت اب یر وآنا الآن متلیف 
شوقا لتعریف الثراء ۰ وکیف یمکن أن أحقق ثروة ضخمة " 

قال " هذا فهم رائع . لقد كيف الکثیر من الناس أتفسهم على العیش 
بأقل من مواردهم أو أن يدخروا ليوم مطير لا يعلمون كيف سيكون حالهم فيه 
ولا يضعون خططا طويلة الأجل ۰ ولهذا فان الكثيرين يتعثرون ويقعون فى 
الديون بقضائهم لإجازة سنوية مكلفة أو شراء سيارة أنيقة ثم يشعرون بالذنب › 
ولو كان لد يهم خطه مالیه جيدة لكان فى وسعهم أن يحددوا ما الذى يكون فى 
نطاق قدراتهم المالية “ 

قلت " وهذا هو ما حدث بالفعل ؛ فقد تعلمت الکثیر من مناقشاتی مع 
الستشارین ۰ لقد علمت أننى كنت أبيع نفسی بأبخس للاثمان » وشعرت أثنى 
كنت أسير فى منز ذی سقف منخقض لسنوات وآنا أحاول أن أحقق الامان 
وأن أعيش تحت قدراتى ومواردى » وبما أتنى أمتلك الآن خطة بما أريده 
لراحتى . فأنا الآن متلهف لتعريف كلمة ثرى ” 

علت وجهة ابتسامة ثم قال : " حسنا . إن مفتاح البقاء شابا هو أن تقرر 
ما الذى تصيو إليه عندما تكبر مع مواصلة عملية النمو ۰ ولا شىء أسوأ من أن 
ترى ا26 باعوا أنفسهم فى أشياء أقل منهم بكثير : وهم يحاولون أن يعيشوا 
بصعوبة ويوفروا القليل » وهم يعتقدون آنهم بذلك أذكياء فى تدابيرهم ۰ ولکن 
الواقع هو أن رؤيديم هذه ده عالها + ويور هذا على وجو وتى عو ۳۳۲ 
فى الحياة كلما ادرکوا الكبر : والكثير من الناس يقضون اعمارهم وهم أسرى 
لجهلهم المالى . ويبدو منظرهم وكأنهم آسود مفترسة محبوسة فى أقفاص فى 
حديقة الحيوانات ۰ وهم يترددون بين التقدم والتأخر وهم يتعجيون ويتساءلون 
ما الذى حدث للحياة التى كانوا يعرفونها ؟ إن أحد أهم الاكتشافات الهامة 
التى يحصلها الناس من وضع خطة هو أنهم يكتشفون ما الممكن مالیا فى 
حیاتهم ... وهذا شىء لا یقدر بثمن . ۱ 

إن عملية التخطیط التواصلة تحافظ لى على شبایی ۰ وکثیرا ما آسال عن 
سیب قضائی الوقت قى بناء أعمال أكشر واستتمارات وکسب آموال أكشر › 
والسبب أن ذلك یشعرنی بالراحة والحيوية والشباب ۰ وأنت لا تستطیع أن 
تطالب رساما بأن یتوقف إذا شعر بالنجاح > فلماذا آتوقف آنا عن بناء الأعمال 
والاستتمارات والال ؟ فهذا هو شغلی الشاغل كما أن الرسم هو الذی يجعل 
آرواح الفناتین تعيش بنشاط وحيوية رغم أن الكهولة تدرك آجسادهم " 
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الفصل العاشر 


سألته " إذن ۰ كان السیب الذی طالیتنی من آجله أن اخذ الوقت الکاقی 
للتخطیط على الستویات الختلفة هو أن أكتشف ما هو المکن لحیاتی على 
الستوی انالی ” 

قال : " نعم . وهذا هو الداعی للتخطیط ؛ فکلما عثرت على آشیاء یمکن 
أن تفعلها فى حياتك ۰ زاد شعورك بالشباب والحيوية ۰ آما هؤلاء الذین 
یقولون إن دخلهم سوق ینخفض عند التقاعد فانهم یخططون لحياة بانسه . 
مع أن بوسعهم أن یخططوا لا هو أفضل من ذلك ۰ وإذا كان خالقتا قد خلق ننا 
حياة مليئة بالنعم والخير ۰ فلماذا نخطط لعيش حياة دون المستوى " 

قلت : " ربما لأننا تعلمنا أن نفكر بهذا الطريقة ” 

أجاب : " وهذه هی المشكلة ” 

وبينما نحن جالسون وجدت قلبى وعقلى ینصرفان إلى أبى الفقير الذى 
يصارع الحياة لييد !الاج جديد » وقد حاولت كثيرا أن أجلس معه وأعرض له 
بعض ما تعلمته عن المال إلا أن الأمر كان ينتهى دائما بجدال حاد . وأعتقد أن 
هناك دوما فجوة فى التواصل عندما يحاول طرفان التواصل بينما كل منهما 
لدیه قیم مختلفة > ومع آننی آحب آبی الفقیر کثیرا الا آننا لم تکن لفتواصل 
فى أى موضوع يمس المال والشروة » وقد قررت أخيرا أ أن آترکه يعيش كما 
يحب وأن أعيش أنا الآخر حياتى التى أريدها . وإذا ! 1 راد أن يعرف شيئا عن 
المال ء > فسوف أجعله يسال بدلا من أساعده دون أن يطلب منى ذلك . ولكته 
لم يسأل مطلقا . وپدلا من مساعدته مالیا قررت أن آبقی على حببى لنقاط 
قوته وألا أتدخل فيما أعده من نقاط ضعفه . وعلى أية حال فإن الحب 
والاحترام أهم من المال بكثير . 
اختبارالاستعدادالدشنى 

عندما أنظر للماضى أجد أن أبى كان لديه خطة للأمان المالى من خلال 

الأمان الوظيفى » والمشكلة هی أن خطته فشلت عندما ترشح للمنصب ضد 

رئيسه ۰ لقد فشل فى تطوير وتحديث ۹ )وایتیر فى التخطيط للامان ٠‏ 

ومن حسن الحظ أن حاجاته من الاستقرار الالی یضمنها له العاش الذى 

يحصل عليه كمعلم متقاعد والضمان الاجتماعى ؛ ولولا هذا لكان فى وضع 

مالى يالغ السوء . والحقيقة أنه خطط لحياة يتوفر يها الحد الأدنى من 
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قرر الآن : ما الذی تصبو الیه مستقبلاً ؟ 
اسیاب العیش » وهذا ما جناه فعلاً . آما أيى الغنی فقد خطط لعالم من 
الثراء والسعة 4 وهذا ما حققه فعلا . 
إن كلا الأسلوبين فى الحياة يحتاج إلى التخطيط ۰ ومن المؤسف أن معظم 
الناس یخططون لعالم من عدم الكفاية » رغم آنه هناك عالم متاح من الرخاء 
والوفرة : وكل ما یتطلبه الا مر وضع خطة . 
وها هى أسئلة اختبارا لاستعداد الذاهنی : 
هل لديك خطة مالية مکتوبة تمکنك من أن تکون : 


فر امنا © نعم 1 
5 ثريا ؟ نعم له 


وتذکر أن الخطط الخلاثة هامة كلها . ولکن الأمان والراحة يأتيان قبل الثراء 
رغم أنه قد يكون اختيارك الأول . والغرض هو أنه إذا أردت أن تكون هنیا 
فإنك تحتاج إلى الخطط الثلاثة » وإذا أردت الراحة فإنك تحتاج إلى خطتين 
وإذا أردت الأمن ۰ فإنك تحتاج إلى خطة واحدة فقطء وتذكر أن 7/۳ فقط 
من الأمريكيين أثرياء ۰ فالكثيرون يفشلون فى وضع أكثر من خطة › كما أن 
كثيرين ليس لديهم أى نوع من الخطط المالية المكتوية . 
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الفصل الهادی کسر 
الدرس التاسح للمستنمر : 


كل خطه لها تمن 


سألت آبی الغنی " ما الفارق بين الخطة التی أضعها لکی أكون غنيا 
والقيم الأساسية الإأسجرى ؟ ” 
استدار أبى الغنى نحو لوحته وکتب عليها هذه الكلمات 


.١‏ أن تكون امنا 
. أن تكون مستريحا 
5 أن تكون ثريا 


ثم سألنی " هل تعلم الفرق بين الغنی والأمان والراحة ؟ " 

أجبته " هذا ما أسأل عنه ” 

قال “ الاختلاف يكمن فى الثمن فهناك فارق شاسع بين الخطة المالية 
لأن تكون غنيا والخطط الأخرى * 

سالته "هل تعنوان الاستثمار فى خطة مالية للأشرية :يكلف مالا 
اک ۷:۴ 
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الفصل الحادی عشر 


أجابنى : " يبدو الأمر لکثیر من الناس أن السعر بحسب بال مال . ولکن إذا 
آمعنت النظر سوق تجد أن تمن الشیء لا یقاس بالال ع ولکن یقاس 
فعلیا بالوقت › واذا وازئنت بين الوقت والال كأصول ستجد أن الوقت هو 
الشی- الأثمن ؟ ” 

علت وجهى علامة استفهام وأنا أحاول فك طلاسم ما يقوله أبى الغنى 
” ما الذى تعنيه بأن الثمن يقاس بالوقت ؟ أعطنى مثالا ” 

قال : " حسنا > إذا أردت الانتقال من لوس أنجلوس إلى تيويورك ۰ فبكم 
ستكون تذكرة الحاقله ؟ ” 

آچیته : " لا أعرف ۰ ریما مائة دولار » إننى لم آشتر من قبل ” 

قال : ” ولا أنا ٠‏ ولكن کم ستكون التذكرة لو كانت e‏ , 

أجبته : “لا أغعرف تحدیدا ۰ ولکن أعتقد نیا ستكون فى حدود ۰۰ه 
دولاو ” 

قال ” يكفى هذا . دعنی أسألك الآن لاذا هذا الاختلاف فى السعر مع 
أنك تقطع نفس المسافة » لماذا تدقع أكثر للطائرة ؟ ” 

فقلت وقد فهمت ما يرمى إليه أيى الغنى : ”١ه‏ . لقد فهمت . اننی أدفع 
ا لأننى بذلك أوفر الوقت " . 

" فكر فى الأمر على أساس أنك تشترى الوقت أكثر من أنك توفره » 

ساد با وی > 

جلست أفكر يعمق وأنا لم أدرك مغزى عبارته الأخيرة بعد ... الا أننى 
كنت أعرف أن ذلك الأمر مهم بالنسية له » أردت أن أتكلم ولکننی لم أدر ماذا 
أقول > كنت أدرك جيدا قبل هذا أن الوقت ثمين ۰ ولکننی لم أفكر فيه كشىء 
له ثمن » وكانت فكرة شراء الوقت بدلا من توفيره أساسية ومحورية پس 
الغنى » ولكنها لم تكن لالا فس القدر من الأهمية بالنسبة لى . 

وأخيرا كسر آبی الغنى هذا الصمت وقد شعر يصراع ذهنی يدور يرأسى 
عندما قال : ” أراهن أن أسرتك تستخدم كلمة " يوفر " و” توفير > کشا 3 
وآن والدتك تقول انها ستذهب للتسوق وستحاول أن توفر بعض ۳ ٠‏ وأن 
والدك يرق اك هو الهم " 

أجبته : ” نعم . فماذا يعنى هذا إذن ؟ ” 

قال : " إنهم قد يعملون بجد للتوفير ولكنهم يهدرون الكثير من الوقت › 
وقد رأيت كثيرا من المتسوقين فى محلات الخضراوات وهم يضيعون الساعات 
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کل خطة لها تمن 


لتوفير القليل من الدولارات . وقد يوفرون المال ولكنهم یضیعون الكثير من 
الوقت ” 

سسألتة *ولكسن اليس القوفير هاا > الا يكن أن احقدق القراء 
بالتوفير ؟ " 

قال أبى الغنى " آنا لا أقول إن التوفير ليس هاماً . وقد تصیح غنياً 
بالتوفير ٠‏ كل ما أقوله هو أن الثمن يقاس بالوقت ” 

وعادت علامات التعجب إلى وجهى وأتا أحاول فهم ما يقوله . 

قال : " انظر > قد تحقق الثراء بالتوفير وقد تحقق الثراء باستخدام الأشياء 
الرخيصة ولكن هذا يستغرق وقتا طویلا كما هو الحال عندما تسافر من لوس 
أنجلوس إلى نيويورك بالحافلة لتوفر بعض المال . ورغم ذلك فان السعر 
الحقيقى يقاس بالوقت ؛ فالطائرة تستغرق خمس ساعات فى مقابل ۰۰۰ دولار 
وقد يستغرق الأمر خمسة أيام للسفر بالحافلة فى مقابل ۱۰۰ دولار ‏ والفقراء 
يقيسون بالمال والأغنياء يقيسون بالوقت . ولهذا فان معظم الفقراء يستقلون 
الحاقلة ” 

قلت : ” لأنهم يملكون آوقاتا أكثر سن الال . ولهذا فإنهم يستقلون 
الحاقلة ” 

قال أبى الغنى وهو يهز رأسه معبرا عن عدم سعادته بما وصل إليه نقاشنا : 
” هذا جزء فقط ” 

سألته ” هل هذا لأنهم يقدرون الال أكثر من الوقت ؟ 5 

قال : " لقد اقتربت ء لقد لاحظت أنه كلما كان المال محدودا لدى الرء 
ازداد تعلقَة یه ي وقد قابلت كثيرا من الفقراء یمتلکونالکثیر من الال ” 

سألته " فقراء ويمتلكون الكثير من المال ؟ ” 

قال " نعم . إنهم يمتلكون الكثير من الأموال لأتهم يتعلقون بالمال وكأن 
له مفعول السحر . إنهم يملكون الكثير من المال ولکنهم فقراء تماما کمن لا 
يملك مالا ” 

قلت : " إذن الفقراء يتمسكون عادة بالمال أكثر من الأغنياء " 

قال : " آنا أفكر فى المال كوسيلة للتبادل » ولكن المال فى حد ذاته قليل 
القيمة » وبمجرد أن أحصل على الال : أريد أن أستبدل به شيئا ذا قيمة › 
والمثير للسخرية هو أن من يتمسكون بالأموال ینفقونها على أشياء غير ذات 
قيمة وهذا هو سبب فقرهم . فهم یقولون إن کل شىء امن مادام المال فى 


۹ 
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الفصل احادی عشر 


البنك ۰ وعندما ینفقون آموالهم التی وفروها بصعوية فإنهم ييددوتها فیما لا 
طائل من ورائد ” 

قلت : " انهم یقدرون الال آکثر منك " 

قال " نعم . فى الكثير من الأحوال ٠‏ نجد أن الطبقة التوسطهة والفقیرة 
تعانى ضنك العيش لأنها تعول على المال كثيرا وتوليه أهمية كبيرة » ولذا فإنهم 
يتمسكون به ويعملون بجد لادخاره ولا يتسوقون إلا أيام التخفيضات ويفعلون 
كل ما فى وسعهم لتوفير أقصى ما يمكنهم ء والكثير من هؤلاء الناس يحاولون 
تحقيق الثراء بالحرص على التوفير » وفى نهاية اليوم ۰ قد يكون لديك الكثير 
من المال ولكنك لازلت فقيرا ” 

قلت “ آنا لا أفهم . إنك تتحدث عن القيم التى زرعها أبى وأمى داخلى 
وعن الطريقة التى أفكر بها ء إنتى لا أتقاضى أجرا كبيرا فى الجيش ولذا أجد 
نفسى بالفطرة مدقوعا لأن أفكر بهذا الشكل " 

قال أبى الغنی " أنا أتفهم ذلك » ولكن الإسراف والتقتير لهما موضوع 
آخر ‏ ولكننا اليوم نتحدث عن الفرق بين الخطة لأن تكون غنیا والخطتين 
الأخريين " 

قلت ثانية " فالفرق إذن فى الثمن " 

قال : ” نعم > وكثير من الناس يعتقدون أن الثمن يقدر بالمال ” 

آضفت : " وأنت تقول أن الثمن يقدر بالوقت لأن الوقت أكثر أهمية من 
المال ” 

قال : " الكثير من الناس يريدون تحقيق الثراء والااستثمار فيما یستتمرون 
فيه ولكنهم لا يستثمرون أوقاتهم . ولهذا فإن ۳ فقط من الأمريكيين يحققون 
الثراء وواحد من هذه الثلاثة جاءه هذا الال عن طريق الإرث ” 

أعاد أبى الغنى كتابة القيم المحورية التى كنا نناقشها على المذكرة القانونية 


الخاصه يد 
.١‏ أن أكون امنا 


. أن أكون مستريحا 
۳ أن أكون ثريا 
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کل خطة نها ثمن 


وقال : ” يمكنك أن تستشير حتى تصبم آمنا ولكخريها باستخدام خطة أو 
ای مديرين ماليين أو مؤسسات تستتمر على الدی الطویل : ومن يستكمرون 
بهذا الشكل يكوتون عادة أنجح ممن يعتقدون أنهم سیکونون آبطال البورصة ؛ 
فاتباع برنامج ثابت لاستثمار الال وفقا لخطة معينة هو أفضل وسيلة للاستثمار 
لعظم الناس ” 

قلت " ولکن إذا آردت أن أصبح ثريا . فعلی أن أستثعر فى شىء أكشر 
قيمة من الال . ألا وهو الوقت : فهل هذا هو مقصودك من هذا الدرس ؟ ” 

قال ” أردت أن أتأكد أنك قد فهمتنی : أرأيت أن معظم هؤلاء الذين 
بریدون نحفیق الثراء لاا يستثمرون فى الو قت 4 بل انیم یعملون وفق النصائح 
الذهبیه والخطط السریعه للثراء › آو آنهم یبدأون عملا ما نم یتحولون 
عنه سریعا إلى غیره بدون أن یکون لدیهم الهارات الأساسية لهذا العمل . ثم 
نتعچب من فشل نسبة 545 من الأعمال والشروعات الصغيرة خلال الخمسة أو 
العشرة آعوام الأولى " 

قلت : " إنهم فى عجلة من آمرهم حتی انهم فى النهاية يخسرون الوقت 
والال : ویریدون أن يفعلوا ما يحلو لهم 3 بدلا کر ان یستثمروا بعد دراسه 
محددة * 

کرر آبی الغنی العبارة قائلا " أو أن یتبعوا خطة بسيطة طويلة الامد ‏ لا 
طويلة الأمد ۰ ولکن آعود وأقول إن معظم الناس لا يرغبون فى استثمار 
الوقت 3 إنهم يريدون الثراء فى التو واللحظه ِ 

قلت وقد بدآت ی استيعاب وجهة نظر آبی الغنی تماما ود لا من ذلك 
قانهم یقولون " إن الاستثمار ینطوی على مخاطر " ۰ أو " لیس لدى الوقت 
لتعلم الاستثمار ” ۰ أو " آنا مشفول چدا بالعمل وعلی دیون أريد سدادها " " 

أومأ آبی الغنی برأسه قائلا " وهذه الأفكار أو الأعذار الشائعة هی التی 
تجعل قلة محدودة من الناس تحقق ثراء طائلا فى عالم ملی بالال وهذه 
الأفكار والکلمات هی التی تفسر لنا الحاجه وعدم الکفایه التسی یعانیها 7٩۰‏ 
من التاس 3 إن أفكارهم عن الال والاستثمار هی التی سییت مشاكلهم المالية 3 
بینما كل ما عليهم فعله هو تغيير بعض الكلمات والأفكار وسوف يتغير عالهم 
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الالی کالسحر ۰ ولکن معظم الناس ینشغلون بالعمل ولیس لدیهم وقت , 
وکثیر من الناس یقول وال لست مهتم بتعلم لاستشمار ام موصوع ل 
یشغلنی ” ۰ ولا" یشعرون آنهم بهذا القول یصبحون عبيدا للمال Fe‏ 
ویجملونه یتحکم فى آفعالهم وتصرفاتهم کیفما شاء ؛ حیث یضطرون للعیش 
فى إطار إمكاناتهم المحدودة > بدلا من الاستثمار حتی ولو لفترة قصيرة تبعا 
محعسضيع لديم نينا 

قلت : " إذن الوقت أثمن من الال “ 

قال : * هذا صحیح بالنسیه لى > فاذا آردت أن تتحرك إلى مستوی الشراء 
فى الاستثمار ۰ فعليك أن تستثمر وقتا أكير على المستويين الآخرين > إن معظم 
الئاس يبتغون هدف الأمان والراحة لأنهم لیس لدیهم رغبة جادة فى استثمار 
الوقت » وهذا قرار شخصى نحتاج كلنا إلى أن نتخذه : وعلى الأقل أن يكون 
لدى الشخص خطة للأمان والراحة . ولا شىء أخطر من شخص يعيش بدون 
هاتين الخطتين الأساسيتين ثم يركز على أن یصبح ثريا . ورغم أن قلة ینجحون 
فى هذا » إلا أن الاغليية لا تنجح ب ویمکن أن تراهم فی سبتوات. لاحقة من 
حياتهم وقد أفلسوا وهم يتحدثون عن الصفقات التى كانوا على وشك إتمامها أو 
u‏ يمتلكونه يوما ما » وفى نهاية حياتهم , لا تجد لديهم مالا 
وله وقنا * 

قلت ” إذن فقد حان الوقت لأن نستثمر فى الوقت خاصة إذا أردت أن 
ستثمر على مستوی الأثرياء " ۰ قلت هذا وأنا أرتجف أمام فكرة کونی رجلا 
عجورًا عاجرًا أصابه الافلاس ويهذى بالصفقات التى كاد أن يتمها . وقد رأيت 
هذا النوع من المستثمرين ۰ وكان من الصعب على أن اوي هؤلاء الذين أصيحوا 
لا يملكون مالا ولا وقتا 


اختبارالاستعدادالدهشئى 
الاستثمار على مستوی الأمان والراحة لايد ان یکون آلیا أو مقتنا بأقظكلز 
شکل . إن الأمر لا یتطلب ذکاء خارقا . كل ما عليك فعله هو أن تعهد 
بأموالك إلى مدير متخصص ذی سمعة طيبة وما عليه الا أن یتبع خطتك » 
وإذا بدأت مبکرا وإذا حالفك الحظ فسوف تجد الذهب فى نهاية الطریق . 
لابد أن یکون الاستثمار بهذه البساطة على هذین الستویین . 


۱ ۰ ۲ 
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کل خطة لها ثمن 

واعلم أنه لیس هناك شىء فى الحياة خال من الخاطر ۰ وهناك آشیاء تکون 
نسبة الخاطرة فیها منخفضة ‏ وهذا ما ینطبق على الاستثمار » فاذا كنت 
لا تشعر بالثقة فى تقلبات عالم الال أو لا تثق فى الصناعة والناس › فعليك 
إجراء نات وأكثر . 

۳ ل لوي سي 
هذه فعليك أن تستثمر بحرص بالغ وتذكر دائما الستمن ۲ كلما كان 
الاستثمار امنا . استغرقت وقتا أطول حتى يظهر عائده المالى ؛ فهناك دوما 
تمن . وكما يقولون " ليس هناك شىء اسمه غداء مجانى ” . لكل شىء 
ثمن . ف عالم الاستثمار ۰ يقاس هذا التمن بالوقت والمال . 

5 للعمل . فسوف تکون د ساعتها ا تستفید من n‏ الذهبية 
اناس ال ماما 
ولكن لابد أن يكون ذلك على محمل الجد » وهناك الكثير من الناس فى 
الأسواق ممن يسمون أنقسهم مستثمرين وما هم إلا مدمنون للمقامرة . 
وعندما يسألنى الناس ” ماالأسهمالتى تستثمر فيها ؟ ” ٠‏ أقول 
لهسم ا أختار الأسهم ولکن المديرين الماليين التخصصین 
يقومون بذلك عتى ” 
اجه وار يكون الرد : " كنت آختقد أنك مهن محترف ” 
فأعقب قائلا : "أنبا کذلك فعلاً . ولكنتى لا آستثمر ال لوب الذی 
پسلکه الکثیر من الناس . ونکننی أستثمر بالأسلوب الذی علمتی إياه آبی 
الغنى ” 
يصلون فى لعبة الاستثمار إلى هذا المستوى . ويتناول باقى الکتاب هذا 
المستوى من الاستثمار الذى لقننى إياه أبى الغنى . وهى طريقة لا تصلح 
مكانها المناسب . 


FP 
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وها هی اسنلة اختبار الاستعداد الذاهنی : 
۱ هل أنت على استعداد لوضع خطة استثمار تغطی احتياجاتك الالية فى 
ُن تکون آمنا ومست ا ؟ 
نعم لا 
؟. هل أنت على استعداد لاستثمار الوقت فى تعلم الاستتمار على مستوى 
الأثرياء مثل أبى الغنی ؟ 


نعم لا 


إذا لم تكن واثقا من الإجابة وتريد أن تعرف ما هو مستوی الالتزام 
اللاستثمارى المطلوب . فان بقیه الکتاب ستكون ملیئه بما يدلك على 
متطليات هذا المستوى . 


ع ۰ ۱ 
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الفصل الشانسی کنر 
الذرس العاشر للمستنمر : 
ادا لا ینطوی الاستشمار 


كلس مخاطرة ؟ 


يقول الناس إن الاستثمار ينطوى على مخاطرة لأسباب ثلاثة وهى 


أنهم لم يتدريوا على أن يكونوا مستثمرين . وإذا قرأت خاتمة كتاب 
” النموذج الرباعى للتدفقات النقدية " . والذى نشر فى إطار سلسلة 
"الأب الغتى والأب الفقیر "۰ سوف تجد أن معظم الناس يذهبون 
إلى المدرسة للتدريب على الجانب الأيسر من النموذج الرباعى بدلا من 
الجانب الاأیمن . 
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الفصل الثانی عشر 


ثانياً : يفتقر معظم الستتمرین إلى التحکم والادارة ۰ وقد كان آبی الغنی 
یستخدم هذا الثال دوما حيث يقول : " إن مجرد قيادة السیارة عمل فيه 
مخاطرة . ولکن القيادة وقد وقعت يديك عن عجلة القيادة هى الخاطرة 
الحقيقية ” ۰ ثم یضیف : " وعندما یتعلق الأمر بالاستتمار . قان معظم 
الئاس يعملون تماما كمن رقع يديه عن عجلة القيادة ۳ ۰ وقد عالج هذا 
الكتاب فى المرحلة الأولى تحكمك فى تفسك قبل أن تبدأ الاستثمار . وإذا 
لم يكن لديك خطة وقليل من النظام وتصميم على هدفك فإن كل ضوابط 
الاستثمار الأخرى لن تعنى الكثير ۰ وسوف يعالج الكتاب لاحقا ضوابط 
المستثمر العشرة . 

ثالثا : يقول معظم الناس إن الاستثمار يتطوى على مخاطر لأن معظم الناس 
یستتمرون بالاعتماد علی مصادر خارجية بدلا من الاعتماد على مصادر 
داخلية › ونحن جمیعا نعرفٍ أننا إذا آردنا صفقة حقيقية فلابد أن نعتمد 
على مصادر داخلية ٠‏ وكثيراً ما تسمع شخصا يقول : “ إننى أعلوفدل 
صديقا فى هذا الأفو ” » أيا كان هذا الأمر . الذى قد يكون شراء سيارة أو 
تذاكر جا أو رداءً جدیدا ۰ وعالم الاستثمار لا يختلف کثیرا عن ذلك : 
وكما يقول ” جوردن جيو” ‏ الشخصية الشريرة التی لعبها " مايكل 
دوجلاس " فى قيلم " وول ستريت ” : " إذا لم تكن لك مصادرك 
الداخلية فأنت خارج اللعية " 


1۰1 
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لاذا لا ینطوی الاستثمار على مخاطرة ؟ 


وسوف نناقش العلاقءة بين الفرق بين الاعتماد على الصادر الداخلية 
والخارجية لاحقا ٠‏ والجدير بالذكر هو أن من يستثمر على الؤاشيب الأيسر 
من النموذج الرباعى يستثمر غالبا من الخارج فى حين أن من يستثمر على 
الجانب الأيمن يستثمر من الداخل والخارج أيضا . 
ملحوظة هامة 
مع تقدم الكتاب سوف يتم دحض الكثير من الآراء الشائعة ومنها الاستثمار 
الداخلی 3 وقی واقعنا استتمار داخلی قانونی واستتمار داخلى غير قاتوئى 3 
وهذا فرق هام » والناس یهتمون بالاستتمار الداخلی غير القانونى > ولکن هناك 
استثمار قانونی داخلی لا ینتبه له الناس وهذا هو النوع الذی أتحدث عنه . 
والسوال الحقیقی فى الاستثمار من الداخل هو " إلى أى مدی أنت قريب 
من الداخل ۴ ” 


عندما وضع آبی الغنی القیم الالية الثلاثة وهی 


کے ان تکون امنا 
۳ أن تکون ثريا 


قال لى " من الناسب تماما أن تستثمر من الخارج إذا كنت تستثمر على 
مستوی الأمان والراحة . ولهذا قان من الأفضل أن تعهد يمالك إلى متخصص 
يكون أقرب منك إلى الداخل » ولکن إذا أردت أن تكون يا لابد أن تكون 
أقرب إلى الداخل من هذا المتخصص الذى تعهد إليه بمالك " . 

وقد كان هذا الأمر هو لب خطة أبى الغنى . وهذا هو ما فعله حتى أصبح 
على مثل هذا القدر من الثراء ۰ وقد كنت أحتاج لاتباع هذه الخطة إلى التعليم 
والخبرات المتوفرة على الجانب الأيمن من النمودج الرباعی وليس الأيسر ۰ وقد 
احتجت إلى وقت أكثر من المستثمر العادى لأتمكن من ذلك . وهذا هو ما 
يتناوله باقى الكتاب ؛ حيث إنه يصف لنا كيف نتحرك من الخارج إلى 
الداخل . 


١ ۰۷ 
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قبل أن نتخد القرار 
اضرف آن الكثير من الناس لا يريدون استثمار الكثير من الوقت فى موضوع 
الاستثمار لمجرد أن یکونوا بالداخل . ولکن قبل أن تقرر ٠‏ وقبل الخوض فى 
الحدیث عن خطة آبی الغنی بشکل أكثر تفصیلا » سوف آحرض لك رؤية عامة 
مبسطة عن موضوع الاستثمار 3 وكلى أمل بعد فراغك من قراءة الفصول التالیه 
آن تتعام أساليب ا ی من مد ا ی تاجحا 3 


الاستثمار موضوع شخصی جدا وأنا أحترم هذه الحقيقة بشكل كامل » ا 1 
الكثير من الناس لا يريدون تكريس الأوقات لموضوع الاستثمار كما أفعل آنا مع 
أبى الغنى . 

وقبل أن ندخل فى خطة أبى الغنی الت اوه وحتى تكون مستشمرا 
على مستوی الأثرياء ٠‏ عليك قراءة القصول التالية عن خطة | الغنى 
للاستثمار . 
اختبار الاستعداد الذهنى 


يتشابه الاستثمار فى الكثير من النواحى مع احتراف الألعاب الرياضية . 
وعلى سبيل المثال دعنا نتأمل لعبة كرة القدم » ففى المباريات الهامة نجد 
أن العالم كله يشاهدها . فنجد فى الملعب اللاعبين والجمهور وقواد 
المشجعين وسماسرة اللاعبين والمعلقين وحتى الجماهير التى تتابعهم من 
المنزل . 


واليوم فإن عالم الاستثمار يبدو كعالم كرة القدم للمحترفين . ولديك نفس 
الهيكل من الشخصيات . مثل المعلقين الذين يصفون كل ما يحدث فى 
الملعب بدقة ۰ وهناك الجماهير العاشقة التى تشترى الأسهم بدلاً من التذاكر 
وتشجع فريقها الفضل > وهناك أيضا قواد التصفيق والتشجيع الذين 
يخبرونك لاذا ارتفعت أسعار هذا السهم . وإذا أصاب السوق ركود فإتهم 
يحاولون أن يأملوك فى ارتفاع السعر سريعا : وفى مقابل مسجلى النقاط 
هناك السماسرة الذين يطلعونك على ار اسهم بالهاتف ودلا من 
قراءة صفحة أخبار الرياضة فاتك د توا صفحة أخبار المال . وحتى من 
يبيعون تذاكر المباريات بالخارج بسعر أعلى لمن تأخروا يوجد لهم نظير فى 


۱ ۰ ۸ 


http://www.ibtesama.com/vb 


لاذا لا ینطوی الاستشمار على مخاطرة ؟ 


عالم الال وهم من یبیعون معلوسات مالية لمن يريد أن یقترب من اللعبة 
بالداخل »> وهناك العارضون التحسون الذین بیروجون لصفقاتهم » وهتاك 
آیضا من یمسح الکان يعد أن ینتهی هذا الیوم التجاری » وبالطبع لدینا 
الشاهدون فى النزل . 

وما لا يراه معظم الناس سواء فى عالم الریاضه والاستتمار هو ما یحدت 
خلف الكواليس ٠‏ وهذا هو الفيصل فى كلا اللعبتین . وقد ترى مالك الفريق 
آحیانا أو رئيس الشركة ولكن الأمر الأهم هنا ليس مجرد الرؤية . وكما 
يقول آبی الغتی " اللعية الحقيقية هی الأعمال التی تتم فى الکوالیس 
فهی التی تصنع الاموال بغض النظر عمن يربح اللعبة أو كيف یکون حال 
السوق من انخفاض أو ارتفاع . وهذه الاعمال هی التی تبيع تذاکر اللعبة ولا 
تشتریها » وهذه هی لعبة الاستثمار التى علمنی إياها أيى الغتی والتسی 
یتناولها باقی الکتاب » ولعبة الاستتمار هذه هى التی توجد لنا آغتی أغنياء 
العالم . 

وها هي أسئلة الاستعداد الذهنى : 


5 هل أنت على استعداد لأن تبداً فى التحکم فى ذاتك ؟ 
نعم _ ا 


۲ هل أنت على استعداد لأن تستثمر الوقت فى اكتساب التعليم والخبرة 
لأن تصبح مستثمرا ناجحا من الداخل بناء على ما عرفته حتى الآن ؟ 


نعم _. لاا ل 
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الفصل النالست عشر 
الدرس الحادى عشر للمستشمر : 


على أى أطراف المائدة 
خريد الجلوس ؟ 


لماذا لا ينطوى الاستثمار على مخاطرة ؟ 

كان أبى الققیر كثيرا ما يقول :. ” اعمل بجد ووفر المال ” 

أما أبى الغنی فکان يقول : " إن العمل بجد وتوفیر الال ی إذا أردك 
و تکون آمنا ومرتاها ؛ ولکن إذا آردت ا تكون كرفا > فلن يفى هذا 
بالغرض > فقبل هذا لابد أن تعرف أن من یعملون بجد ویفرون المال هم غالبا 
من يقولون : " إن الا ستثمار ينطوى على مخاطرة ” 

وهناك أسباب كثيرة جعلت أبى الغنى يؤكد لى ول ” مايك ” أن هذا ليس 

يق تحقيق الثراء ؛ فقد كان يعلم أن العمل الجاد والتوفير يتاسب العوام 
ااي ا 

وهناك ثلاثة أسباب جعلته يحبذ إيجاد خطة مختلفة لتحقيق الثراء وهى : 
.١‏ كان يقول : " إن من يعملون بجد ویوفرون مالا يجدون صعوية فى تحقیسق 

الثراء لأنهم يدفعون ضرائب كبيرة من دخلهم ؛ فالحكومة تأخذ من أمثال 


1١5 


http://www.ibtesama.com/vb 


الفصل التالت عشر 


هؤلاء ضرائب عندما یدخرون مالا وعندما ینفتونه وعندما یموتون ‏ واذا 

أردت أن تكون ثريا » فإنك سوف تحتاج إلى تخطيط مالى معقد يتجاوز 

مجرد العمل الدءوب والتوفير ا 

ویضیف : " لکی توقر آلف دولار > فلابد أن تكون الحكومة قد حصلت 
على حقها منها فى شکل ضرائب > بمعنى أنه حتی توفر ۱۰۰۰ دولار فان 
ذلك يكلفك أصلا ۱۳۰۰ دولار . وحتی هذا الألف دولار یتاکل بفعل 
التضخم . وبالتالى فإن قيمة هذا الألف دولار تقل سنويا . وحتى نسبة العائد 
الضئيلة التى تحصل عليها يؤثر عليها التضخم والضرائب » وإذا اعتبرنا مثلا 
أن نسبة الفائدة البنكية هى 5/ فى حين أن نسية التضخم هی 4/ والضرائب 

۰ من العاند ۰ فإن النتيجة الصافية هى أنك تخسر مالا 3 ولهذا السببي 

كان آبی الغنی يرى أن العمل الدءوب والتوفیر لیس طریق الثراء . 

۲ السبب الثانی هو : " أن من یعملون بجد وتفان ویوفرون غالبا یعتقدون أن 
الاستثمار ینطوی على مخاطرة ؛ مما یجعلهم یتجنبون تعلم أى شی- 
جديد ” 

إن والسپب الثالث هو 9 أن من یعنقدون فى العمل الدءوب والتوفير وخطر 
الاستثمار لا يستطيعون رؤية الوجه الآخر للعملة " . 


وهذا الفصل يغطى يعض الأسباب التى تجعل الاستثمار لا ينطوى بالضرورة 
على مخاطرة . ١‏ 

وقد كان أبى الغنى يمتلك طريقة خاصة لتبسيط أشد الموضوعات تعقيدا 
حتى يفهمها كل الناس أو على الأقل ميادئ وأساسيات ما يتحدث عنه . وقد 
استعرضت فى كتابى " الأب الغنى والأب الفقير " جداول قوائم الدخل 
وبيانات اليزانية التى أستخدمها فى تعليم أساسيات المحاسبة والثقاقة 
المالية . وقد استعرضت فى كتابى “ النموذج الرباعى للتدفقات النقدية " هذا 
الجدول الذى يشرح الفروق التعليمية والنقسية بين من يشغلون الخانات 
الأريع ٠‏ ولكى أفهم الاستثمار كنت أحتاج أولا أن أفهم بشكل كامل الدروس 
التى يقدمها هذان الكتابان . 

وعندما كان عمری بين الثانية عشرة والخامسه عشرة كان آینی: الغنسى 
یجلستی بجائبه وهو يعقد مقابللات مع أناس يتقدمون لشغل وظائف وكان ذلك 
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على ای آطراف الائدة ترید الجلوس ؟ 


دوما فى الستأفتنالرابمة والنصف » فکنت أجلس علر کوسی بجوار أبى الغنی 
خلف منضدة خشبیه ذات لون بنی ۰ والتقدمون یدخلون واحدا تلو الاضر 
فیجلسون على کرسی منفرد . 

رأيت شبابا یطلیون وظائف لا یتعدی دخلها دولارا فى الساعة مع مزایا 
محدودة ۰ ورغم آننی كنت صغيرا » الا أننى كنت آعلم أنه من الصعب بناء 
آسرة بهذا الدخل الذی لا يزيد عن ۸ دولارات فى اليوم ۰ ومن باب آولی 
تحقیق الثراء » بل إننى رأیت حاصلین على درجات جامعية وبعضهم حاصل 
على درجه الدكتوراه وهم یطلبون العمل فى وظائف إدارية وفنية يقل دخلها 
عن ۵۰۰ دولار شهريا . 

وبعد فترة اعتدت هذا الأمر وژالت دهشتى › ولم يكن آبی الغنى يحدثئى 
قبل أو أثناء أو بعد هذه المقابلات . وعندما وصلت إلى سن الخامسة عشرة 
وأصاينى الملل من هذه الجلسة . سألته " لماذا تجعلتی أجلس بجوارك 
وأشاهد من يطلبون الوظائف ؟ إننى لا أستفيد من ذلك مطلقاً » وقد أصابنى 
الملل من ذلك . كما أنه من المؤلم أن أرى هؤلاء الناس فى مثل هذه الحاجة 
الشديدة للعمل والمال » فبعض هؤلاء يكون اليأس واضحا عليه وهم لا 
يستطيعون ترك وظائفهم الحالية حتى تتوفر لهم وظائف أفضل , وأشك فى أن 
أحدهم يستطيع أن يواصل حياته إذا انقطع عن عمله ثلاثة اهن > ومنهم من 

هم أكبر منك سنا ولكنهم لا يملكون الاك : ما الذى حدث لهم ؟ ولماذا تریدنی 
آن أراهم ؟ إننى أشعر يالحرج كلما حدث هذا الأمر » وليس اعتراضى هنا على 
طليهم العمل . ولکنه على هذا الشعور بالیس والحرص الشدید على الال الذی 
أراه فى غيونهم وهو ما يؤرق مضجعى ˆ 

بدا أبى الغنى صامتا وهو يجمع شتات أفكاره وقال : " كنت أنتظر متك 
هذا السؤال » إن هذا الأمر يجرحنى أنا أيضا ولكننى أردت أن تراه قبل أن 
تکبر ” > 9 أخذ ورقه ورسم التموذج الرباعی للتدفقات النقدية . 

وقال : " أنت على وشك بدء دراستك فى المدرسة الثانوية وقرييا سوف 
يكون لزاما عليك اتخاذ قرارات هامة بشأن ما ستفعله عندما تكبر » إذا لم تكن 
قد اتخذتها بالفعل : وأنا أعلم أن والدك يشجعك على الذهاب إلى الجامعة 
حتى تحصل على وظيفه ذات مراتب مرتفع ۰ وإذا استمعت إلى تنصيحته 
فسوف تكون سائرا فى هذا الاتجاه ” » ثم رسم سهما إلى خانة الموظف ( ٤‏ ) 
والهنی ( 5 ) . 
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الفصل الثالث عشر 


ال مدرسة 


الأب الفقير 


أما إذا استمعت لكلامى فسوف تكون دراستك بهدف التحول للجانب الآخر 
ثم رسم سهما إلى خانتى رجل الأعمال ( 8 ) والمستثمر (1) . 


قلت : " لقد أوضحت لى ذلك » وقلته مرارا فلماذا 'الإعادة ؟ " . 

قال : ” لأنك لو استمعت إلى كلام والدك فسوف تجلس على هذا الكرسى 
النفرد من الجانب الآخر من النضدة ‏ أما إذا استمعت لى فسوف تجلس على 
الكرسى الخشبی على الجانب الآخر من المنضدة ء وهذا هو القرار الذى تتخذه 
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على أى أطراف المائدة ترید الجلوس ؟ 


عن وعى أو غير وعى عندما تدخل المدرسة الثانوية . وقد حرصت على أن 
تجلس بجوارى على المنضدة لأننى كنت أريدك أن تشعر بهذا الاختلاف فى 
وجهات النظر . وأنا لا أقول أن هناك جانيًا أفضل من الآخر . فكل له مزاياه 
وعيويه . ولا أريد منك الآن إلا أن تختار الجانب الذى تريد أن تجلس فيه 
لذن ما تدرسه من اليوم وضائهدا سوف يحدد الجائب الذى تجلس عليه من 
المنضدة " 


ذكرنى أبى الغنى بهذه المناقشة عام ۱۹۷۳ قائلاً : " هل تذكر عندما 
سألتك على أى جوانب المائدة تريد أن تجلس ؟ ” 

أومأت برأسى قائلا : " من كان يتوقع حینها أن أبى المدافع الذى 
لا تلين له قناة عن الأمان والاستقرار الوظيقى مدى الحياة سوف يجلس 
ثانية على الجانب الآخر من المائدة وهو فى سن الخمسين . وقد أتيحت له 
Es‏ ۱ ۱ 

قال : " حستا > إن أباك رجل شجاع حقا ٠‏ ولكنه للاسف لم يخطط لمثل 
هذا الحدث وها هو الآن يمع فى مشاكل مالية ووظيفية . وسوف يزداد الأمر 
سوءا إذا لم يسارع باتخاذ تغييرات سريعة وإذا استمر فى أفكاره البالية عن 
الأمان الوظیفی 3 أخشى أن یبدد ما تبقى له من سنوات عمره > وأثا لا 
أستطيع أن آساعده الان ولکننی أستطيع أن أرقدك 0 

أجبته " إذن أنت تريد أن تقول لى على أى جوانب المائدة أريد أن 
أجلس . وأن أختار بين وظيفة طيار أو أن أشق طريقى بنفسى " 

قال : " ليس بالضرورة ء كل ما أريده هو أن أشير إلى نقطة هامة فى هذا 
الدرس ” 


سالته : وما هی ؟ ” 
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الفصل التالث عقر 


تم رسم النموذج الرباعی للتدفتات النقدیه 


وقال " كثير من الشيباب يركزون على خانه4 واحدة فى هذا النمودج 
الرباعی > وإذا سألت الأطفال : " ماذا ترید آن تصیح عند ما تکبر خن سوفب 
تلاحظ أن معظم الاطفال سوف یچیبون بأشياء مثل : " ضابط " أو " طبیب ” 
آو وھ مدرس 7 أو 0 أ ممثل er‏ 

أضفت : " تعنی أن معظم الأطفال یختارون الخانة الیسری من النموذج 
الرياعى ` 

قا "لمر 0 ولك فى كين ان خامه لظي لا قاس ۱ فى التفکیر الا 
متأخرا ٠‏ هذا إذا فكر فيها أحد الا والتفكير الوحيد الذى يرتبط بلولثاه 
الخانة يكون عندما يوصى الوالدان ابنهما بأن تكون الوظيفة ذات عوائد ممتازة 
وخطة تقاعد متميزة » بمعنى أن تكون الشركة هی السئولة عن حاجاته 

سألته : " ولاذا تقول انها تتغیر 8 

قال أبى الغنى : " لقد دخلنا 7 حقبة الاقتصاد العالی ٠‏ ولايد للشرکات 
التناقسهة أن تخفض التکالیف . ویعتبر تمویل تقاعد الوظفین وتعویضهم من 
آکثر ما يكلف هذه الشرکات ۰ هل تنتبه إلى کلامی ؟ فى السنوات القليلة 
القادمة سوف تکون خطط التقاعد مسئولية یقم عبؤها على الوظف ” 
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على أى آطراف الائدة ترید الجلوس ؟ 


سألته : " هل تعنی أن على الأفراد من الآن وصاعدا أن یوفروا معاشهم 
الخاص بدك م الالهجباد على الحكومة أو الشركة ؟ ” 

قال " بالضبط . والامر أسوأ ما یکون للفقراء ۰ وهم آکتر من أشعر بالقلق 
عليهم . ولهذا فإننى أذكرك بالیوم الذی تجلس فيه على مائدة یجلس على 
الجانب الآخر منها أناس سندهم المالى الوحيد هو الوظيفة . وعندما تصل إلى 
سنى سوف يكون تعاملك مع كبار السن الذين يعيشون بلا سند مالى أو صحى 
مشكلة كبيرة : وسيكون من مهام جيلك حل هذه المعضلة التی ستظهر بشكل 
أوضح عام ٠١‏ 2 

سألته " وماذا يجب على فعله ؟ ” 

أجابنى " اجعل خانة المستثمر (1) هی أهم ما يشغلك قبل أى شىء › 
احا یتک متدرا عندنا تكبر وأن يكر ا#فم مي الذي يعمل من أجلك 
حتى لا تضطر للعمل إذا لم يكن لديك الرغبة فى ذلك أو إذا لم تستطع » 
وأنت بالطبع لا تريد أن تكون مثل والدك الذى بلغ الخمسين وها هو يبدأ من 
الصفر ويحاول أن يحدد الخانة التى تدر عليه أكثر ربح شم يكتشف أنه مقيد 
بخانة الموظف ( ۴ ) . ثم أضاف ملخصا ما سيق : " وستحتاج إلى أن تعمل 
من كل الخانات ۰ كما أن قدرتك على الجلوس على طرفى المائدة ستسمم لك 
بأن ترى وجهى العملة “ 
الخانة الاهم 

كان أبى الغنى 0 أحد الفروق بين الأغنياء والفقراء تأتى مما يعلمه 
الاباء لابنائهم ۰ فیقول " إن ” مايك " يمتلك الآن ملفا استثماريا شخصيا 
بقيمة و el So‏ 
ا و ااا یک ی ا ا ن ا 
زرعه فيك ابوك " 

لم ” مايك " كيف يصب هلمرا وهو لم یغادر المدرسة الثاتوية وم 
ويضيف أبى الغنی ”لم أحاول مطلقا أن أؤثر عليه فيما يختاره ۰ كنت 
أريده أن يفعل ما يوافق اهتماماته » حتى لو كان هذا يعنى ترك أعمالى . 
و سواء اختا و أن حكون ايا آو سیاسیا أو شاعرا » كنت أريده أولا أن يكون 


ی . وسوف تكون انرق يكير ذا ا 
عما تفعله لااکتساب الال ” 
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الفصل الثالث عشر 


وبعد ستوات طويلة وجدت کثیرا ممن آقابلهم من عائلات كبيرة وثرية 
یقولون نفس الشىء + فالکثیر من آصدقائی الأثرياء قالوا إن عائلاتهم قد بدأت 
لهم مشروعات استثمارية ۰ وهم مازالوا صغارا . وک‌انوا یوجهونهم حتی 
يصبحوا مستتمرین قبل تقریر نوع العمل الذى بریدون امتهانه . 
اختبار الاستعداد الندهنی 
كانت قواعد التوظیف فى العصر الصناعی تنص على أن الشركة تلتزم 
بعملك معها طوال الحياة . كما أنها تتحمل حاجاتك الاستثمارية عندما 
تنتهى خدماتك » وفى الثمانينيات كان متوسط فترة التقاعد قبل الوت سنة 
واحدة للرجال وسئتين للنساء » بمعتی أن كل ما عليك هو أن تركز على 
خانة الموظف ( 78 ) لأن الشركة سوف تتعهد بخانة المستثمر (1) > وقد 
كانت هذه رسالة مطمئنة خاصة لجيل والدى خاصة أنهم عاشوا سنوات 
الحرب العصيبة . والكساد العظيم . وقد كان لهذه الأحداث تأثير حاسم 
وكبير على مواققهم النفسية وأولوياتهم المالية ء والكثير من الناس ما يزال 
يعيش يهذه العقلية بل إنهم يعلمون آولادهم نفس السلوك » والكثير من 
الناس يعتقد أن منازلهم هى أصول مالية لهم وأنها تشكل أهم استثمار 
لهم ء وهذا الدرب من التفكير ينتمى إلى العصر الصناعى . لأن هذا هو کل 
ما كان یحتاج الفرد أن يعرفه عن إدارة المال لأن الشركة أو اتحاد العمال 
والحكومة كانوا يتعهدون بباقى الأمور . 
آما الآن فقد تغيرت القواعد فى عصر العلومات اليوم ومعظمنا يحتاج إلى 
معرفة مالية تتسم بنوع أكبر من التعقيد 5 فنحن تحتاج أن نعرف الفرق بين 
الأصول والخصوم » كما أن متوسط الاعمار زاد بصورة واضحة بعد التقاعد 
مما یتطلب استقرارا ماليا فى هذه السنوات . واذا كان منزلك یشکل لك 
أكبر استتمار فانك فى مشكلة مالية ؛ لأن ملفك الاستثماری يجب أن یکون 
أكبر من منزلك بكثير . 
والخبر السار هنا هو أنه ينبغى أن تبدأ من خانة المستثمر لأن الحرية تأتى 
منها وهی التى تعلمك أن تكون إنسانا مسئولا 
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على أى أطراف الائدة ترید الجلوس ؟ 
أسئلة الاستعداد الذهشنى 
.١‏ ما هی الخانة التى ستضعها على رأس أولوياتك ؟ الوظف (28) > 
المهنى ( 5 ) . رجل الأعمال ( 8 ) » المستثمر (1) . 
1[ 8ه اع 


؟. على أى أطراف المائدة تريد أن تجلس ؟ 


ودائماً ما أطرح السؤال الثائى دون إجابة لأننى قد لاحظت هذه 
الظاهرة : وهى أن شركة كبيرة ما قد تعلن عن تسريح الاف من الموظفين 
مما يؤدى إلى ارتفاع أسهم الشركة ۰ وهذا مثال على طرفى المائدة ۰ وعندما 
يتحول شخص إلى الجانب الآخر من المائدة فان نظرته للعالم أيضا تتغير ؛ 
وعندما يتحرك الإنسان بين هذه الخانات وحتى لو كان ذلك عقليا وشعوريا 
فان أشكال ولاءه تتغير ۰ وأعتقد أن مثل هذا التحول ينتج عن التغير فى 
الأجيال والعصور » كالتغير من أسلوب تفكير العصر الصناعى إلى أسلوب 
التفكير فى عصر المعلومات ٠‏ وهذا سيخلق تحديات كبيرة لرجال الأعمال 
مستقبلا وكما یقولون ” لقد بدأت القواعد فى التغير ! ” 
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الفصل الراسح عسر 
الدرس الشافى مشر للمستنمصر : 


قواعد الاستثمار الأساسية 


انتابتی شعور بالياس يوما ما وأنا آقکر فى تطویر وضعی الالی وكان أمامى 
أربعة شهور قبل أن أترك الخدمة العسکرية وأعود إلى العالم الدنی ۰ وقد 
توقفت عن كل محاولاتی للعمل كطيار وقررت الدخول إلى عالم الأعمال فى 
يونيو ۱۹۷۶ حتى أرى إذا ما كنت أستطيع تحقيق ذاتى فى عالم رجال 
الأعمال » ولم يكن ذلك بالقرار الصعب فى ضوء موافقة أبى الغنى على 
توجيهى » ولكن الضغط الداخلى لكى أصبح ناجحًا مالیا كان يتصاعد . وكان 
شعوری بالتأخر الشديد يزداد حدة عندما أقارن نفسی ب " مايك ” . 

وخلال آحد الاجتماعات » عبرت عن آفکاری ومخضاوفی هذه لأبى الغنی 
وقلت له " لدی الآن الخطتان : الأولى لضمان الأمان الالی الأساسى › 
ولا خری هی الخطة الاستثمارية التی تضمن لى ترا المالى ؛ ولکن بمعدلات 

نجام هذه الخطط إذا نجحت يبدو آننی لن أحقق ق الثراء مثلك أنت ومايك ” 

اپتسم ابی الغنى وضحك ضحکات خافتة وقال : : " الاستثمار ليس سباقاً 4 
وانت لست فى منافسة مغ احد > ومن یمیش بمنطق التناص بترن جى 
حياته المالية لارتفاعات وانخفاضات ضضمه ۰ ولست هنا الان لنتسایق وترى 
مو صل ارك ٠‏ كل ما تحتاج إليه لتكسب مالا أكثر هو أن تركز على أن تكون 
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مستثمز أ لقهيل » واذا رکزت على تحسين خي كلكو وتعليمك كستثمر فسوف 
تكتسب ثروة عريضة ۰ وإذا كان كل ما تريده هو أن تحقق ثراء سريعًا أو 
تتعدى ما يمتلكه ” مايك ” فسوف تكون أنت الخاسر ۰ وليس هناك مانع من 
قليل من التنافس ‏ لكن اجعل الهدف الحقيقى من هذه العملية هو أن تصیح 
مستثمرا ذا تعليم أفضل ١‏ وأى شىء سوى ذلك سيكون من ياب الحماقة 
والخاطرة " . ۱ ۱ 

شعرت بارتياح نسبى وبدأت أدرك أنه بدلا من أن أحاول جمع مال أكثر 
وتجشم مخاطر أكبر لابد أن أركز على الذاکرة بجد > وقد كان هذا يعنى لى 
الكثير لأنه يبدو أقل مخاطرة ويتكلف مالا أقل وهو ما لم أكن أملكه حينئذ . 

وبدأ آیی الغنى يشرح لى الأسباب التى جعلته يبدأ من خانة المستثمر 
( 1 ) قائلا : " إذا كان هدف الأغنياء هو أن يجعلوا المال يعمل من أجلهم 
فليس هناك داع لأن تعمل . ولاذا لا تيدأ من حيث تريد أن تنتهى ؟ ” 2 ثم 
شرح لى لماذا كان يشجعنا آنا و " مايك " على لعب الجولف ونحن فى 
العاشرة : " إن الجولف لعبة يمكن أن تلعبها طوال حياتك ولكن كرة القدم لا 
تستطيع أن تلعبها الا لسئوات محدودة » فلماذا لا تبدأ باللعبة التى ستنتهى 
إليها حتما ؟ ” 

وبالطيع لم أستمع له فى ذلك ۰ فقد استمر " مايك " لعب الجولف بينما 
ذهيت أنا إلى ممارسة كرة السلة وكرة القدم والبيسبول . ولم أحترف أيا منیا 
ولكتنى كنت أحبها جميعا وكنت أستمتع یفمارستها , 

وبعد خمسة عشر عاما من بداية لعب الجولف والااستثمار أصبح ” مايك “ 
لاعبا تا للجولف وأصبح صاحب ملف استقفاوى_ضخم ۰ كما أن لديه خبرة 
سنوات طويلة فى الاستثمار وهو ما لا یتوفر لى ۰ وها آنا الآن فى سن الخامسة 
والعشرین وأنا أبدأ فى تعلم آساسیات لعبة الجولف ولعبة الاستثمار ۰ وأنا 
أشير إلى هذه اللحوظة لأنه بعض النظر عن السن فإن تعلم آساسیات ارت 2 
خاصة فى اللعبة أمر هام »> ومعظم الناس يتلقون دروسا فى تعلم أساسيات لعية 
الجولف ۰ ولكنهم للأسف لا يتعلمون الأساسيات البسيطة لاستثمار أموالهم 
التى حصلوها بصعوبة . 


مبادی وأسس الاستتمار 
قال آبی الغنی " بما أنه لديك الان الخطتان - خطة الأمان والراحة 
1۲ 


http://www.ibtesama.com/vb 


قواعد الاستتمار الأساسية 


الالية - فسوف آشرح لك أسس الاستثمار " ۰ ثم بدأ یشرم لى أنه من الخطاً 
البدء بدون الخطتین + حيث قال : " يعد أن یکون لديك هاتان الخطتان 
تستطیح أن تمارس التجربة والتعلم من استخدام مركيات الاستثمار المختلفة . 
وهذا هو الذى دعانی لانتظارك لتأخذ وقتك فى وضع هاتین الخطتين فيل أن 
نواصل باقى الدروس “ 
القاعدة الأساسية الأو لى 

قال أبى الغنى : " القاعدة الأساسية الأولى من الاستثمار هی أن تعرف نوع 
الدخل الذی تعمل من أجله ” 

وقد كان يقول لى دوما أنا وأخى " مايك " إن هناك ثلاثة أتواع للدخل 


الأشكال ا اززرن الدخل أو يكون تقد ویفرضص عليه أعلى الضرائب وهو 
آصعب دخل یمکن أن نینی به ثروة » وعندما تقول لطفلك " اسح 
للحصول على وظيفة جيدة ” ۰ فانك تحته على أن يعمل من أجل دخل 
۲ دخل محافظ الاستثمار : وهو الدخل الناتج عن الأصول الورقية مثل الأسهم 
والسندات والصناديق المشتركة وهو أكثر أشكال دخول الاستثمار شیوعا ؛ 
وذلك ببساطة لأن الأصول المالية من السهل إدارتها والحفاظ عليها أكثر من 
أنواع الأصول الأخرى . 
الاختراع أو اتفاقيات الترخيص والاستغلال » إلا أن الدخل من العقارات 
يشكل ۰ من الدخل السلبی . وهناك مزایا ضریبیه کثيرة للعقارات . 


وقد كانت أحد المعارك الدائرة بين أبى الغنى وأبى الفقير حول ما يجب أن 
یقوله الوالدان للطفل ۰ وقد كان آبی الفقیر يقول لى توف : " ذاكر بجد فى 
الدرسة حتی تُحَصّل درجات مرتفعة تضمن نك وظيفة جيدة وتصبح موظفا 
جادا " ۰ بینما كان آبی الغتی یسخر من هذا الأسلوب فى التفکیر ویقول لى : 
" إن آباك رجل جاد فى العمل ولكنه لن یحقق ثراء إذا استمر فى التفکیر بهذا 
النهج ۰ آما إذا استمعتم إلى کلامی فسوف تعملون بجد لیکون لکم دخل من 
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القصل الرابع عشر 


محافظ الاستتمار والدخل السلبی إذا آردتم أن تکونوا آثریاء ". 

وساعتها لم آدرك فحوی ما یقوله کل منهما والفارق فى فلسفتهما . ولکننی 
عتدما وصلت إلى سن الخامسة والعشرین بدأ فهمی للأمور یتحسن ؛ فهذا آیسی 
الفقیر فهو يبدأ الآن من تقطة الصفر وهو فى الثانية والخمسین من عمره لأنه 
كان يركز فقط على الدخل الکتسب . وأعتقد أن هذا هو ما يجب أن یفعله 
طوال حياته » آما آبی الغنى فقد حقق هذا الثراء واستمتم بخياتة لأن لدية 
الکثیر من آنواع الدخول الثلائة » وقد علمت الان نوع الدخل الذی سأسعى من 
أجله ولم يكن هو الدخل الکتسب . 
القاعدة الاساسيهة الثانية 

يقول آبی الغنی " القاعدة الأساسية الثانية للاستتمار هى تحویل الدخل 
الکتسب إلى دخل للمحافظ الاستتمارية أو دخل سلبی بأفضل شکل ممكن تم 
رسم هذا الشکل . 


ثم قال ” ویاختصار هذا هو کل الطلوب من الستثمر " 

قلت " ولکن كيف أفعل ذلك ۰ كيف أحصل على الال !دا كنت لا آملکه 
أصلاً ؟ وماذا سیحدث إذا خسرت الال ؟ ” 

قال : " كيف » كيف ۰ كيف ؟ إنك تبدو كطباخ هندى فى فيلم سینمانی 


[جبته فقلت : ” ولكنها أسئلة مشروعة ” 
قال ” آعرف ذلك . ولکننی أريدك الآن أن تفهم الأساسيات فقط › 


وسوف نتناول الكيفية لاحقا . وحاول أن تنتبه للأفكار السلبية » وأعلم آن 
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قواعد الاستثمار الأساسية 


الخاطرة اوها جزء من الاستثمار كما هو الامر قا0الچياة عموما » وشدیدو 
السلبية یتجنبون الخاطرة ویحرمون آنقسهم بذلك من آغلب الفرص بسبب 
سلبیتهم وخوفهم من الخاطرة : آقیمت ؟ ” 

آومأت برأسى قائلا " لقد آدرکت ما تقول وهو اش انا بالا سس ۶ 
القاعدة الأساسية الثالثة 

يقول أبى الغنی " القاعدة الأساسية الثالثة هی أن تحفظ دخلك المكتسب 
آنا يشراء شىء آمن تأمل أن يساعد فى تحويل دخلك الکتسب إلى دخل 
سلبی أو دخل من محافظ الاستثمار 

سألته " ما الذی تعنیه ؟ لقد اختلط على الأمر : ما الذی حدت للأصول 
والخصوم ۲ ” 

قال ” سوال جيد . وآنا أحاول الآن توسیع ثروتك اللفظية » لقد حان 
الوقت لأن تتجاوز انفهم البسط للأصول والخصوم ۰ وهو فهم لا یحققه الکثیر 
من الناس ٠‏ ولکن النقطة التی آود الترکیز علیها هنا هى أنه ليست کل أشكال 
الضمان والأمان آصولا كما یعتقد کتیر من الناس “ 

سألته " هل تعنی أن السهم أو العقار من آشکال الأمان ٠‏ ولکنه قد لا 
یکون من الاصول 0# 

قال " هذا صحيح ۰ ورغم ذلك فإن کثیرا من الستثمرین العادیین لا 
یستطیعون التمییز بين أشكال الأمان والأصول ۰ وبعض الناس حتی بمن فیهم 
الكثير من التخصصین لا یعرفون الفارق ؛ فهم یحسبون أى شكل من اشعالا 
الأمان وله ” 

سألته " ما الفاری إذن ؟ ” 

قال " وسائل الأمان هی شىء تأمل أن یحفظ مالك آمنا : وغموما قإن 
هذه الوسائل مفيدة بتشریعات حكومية : ولهذا الغرض أنشئت النظمة التی 
تراقب معظم الاستثمارات فى العالم والتی تسمی لجنة مراقبة عملیات البورصة 
(SEC (‏ “ 

قلت ” اذل الچکومة تعرف أن أشكال الأمان لیسنلابالرورة أصولة ” 

أومأ أبى الغنى وقال " كما آنها لم تسم يلجنة أشكال الأمان والضمانات 
لأن الحكومة تعلم أن أقصى ما يمكن أن توفره هو مجموعة من القواعد الصارمة 
ثم تعمل جاهدة على الحفاظ على النظام يتفعيل هذه القواعد ۰ وهذا لا يضمن 
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الفصل الرابع عشر 


لتا أن کل شخص يريد أشكال آمان یستطیع أن يصنع مالا . ولهذا فهی لا 
تسمی بالأصول » إن التعریف ال ساس للأصول هو ما يضح ويضيف مالا فى 
جييك أو فى خانة الدخل على خلاف الخصوم التى تسحب ما فى جيبك 
وتظهر فى خانة النققات . انه آمر بدیهی ۳ 

أومأت برأسى وقد استوعبت الأمر : " إذن الأمر يرجع إلى المستثمر فى 
تحدید أى أشكال الأمان تكون أصولا وأيها يكون دیونا ” 

قال : " هذا صحيم ” ۰ ثم عاد إلى لوحته ليرسم هذا الشكل : 


الدخل 


أوراق مالية 


الاصول الخصوم 


واستطرد قائلاً : " والاختلاط يبدأ عادة لعظم الستثمرین عندما یخبرهم 
البعض بأن وسائل الأمان هى الأصول › والمستثمرون التوسطون یغضبون سریعا 
لأنهم يعلمون أن مجرد شرائهم لوسائل أمان سيعنى أن هذا سیدر عليهم مالك + 
والمشكلة فى شراء وسائل الأمان آنها قد تؤدى لخسران الستتمر للأموال ” 

قلت : ” إذن نستطيع القول بأنه إذا كانت وسائل الأمان تدر مالا كما ترى 
فى الشكل فإنها تضيف مالا إلى خانة الدخل فى الكشف المالى ۰ وبالتالى قهى 
تعتبر من الأصول . ولكن إذا كاتنت تؤدى إلى خسارة فى الال وتسجل فى 
خانة التفقات فى الكشف المالى ۰ فهى تعتبر من الخصوم . والواقع أن تفس 
وسائل الأمان قد تكون Î‏ أو يونا 2 ا سبيل المثال اشتريت مائة سهم 
فى شهر ديسمير لشركة ۸8٤‏ بقيمة عشرين دولارا للسهم > ثم بعت عشرة 
آسهم فى يناير بسعر ۳۰ دولارا » فهذه العشرة أسهم تعتبر بمثابة أصول لأنها 
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قواعد الاستثمار الأساسية 


أضافت لی دخلاً ‏ ولکن فى مارس بعت ۱۰ أسهم » ولکن بسعر ۱۰ دولارات 
للسهم مما ولد لى خسارة " 

قال : " إذن رؤيتى هی أن هناك آدوات تسمی وسائل آمان أستثمر فيها › 
والأمر یرجع لى کمستثمر لتحدید آیها يمكن اعتباره أصلاً وأيها یمکن اعتیاره 
ديئاً " 

قلت ” وهذا هو مكمن المخاطرة + إن عدم معرقة الستتمر بالفارق هو الذی 
قد يجعل الاستثمار يبدو وكأنه ينطوى على مخاطرة " 
القاعدة الأساسية الرابعة 

قال أبى الغنى : " القاعدة الرابعة هى أن المستثمر نقسه هو الأصل أو 
الذی(56۳ 

قلت " ماذا تعنی بهذا ولاذا لا یکون هو الاستتمار أو وسائل الامان ؟ " 

قال " کثیرا ما تسمع من یقول إن الاستتمار مخاطرة ۰ ولکن الخاطرة 
تکمن فى شخصية الستثمر نقسه لأنه هو الأصل أو الدین » وقد رأيت بعینی 
هاتين من يسمون أنفسهم مستثمرین وهم یخسرون فى حين أن الكل يربح ۰ 
ورأيت رجال أعمال ممن أبيسع لهم وهم يحققون انتعاشا سريعا لأعمالهم . 
ورأيت بت يشترون عقارات ممتازة تدر الكثير من الا . وفى ظرف سنوات 
معدودة أجد أن نفس العقار بدأ يحقق خسائر وينهار ۰ ثم أسمع الناس وهم 
يقولون ان الاستثمار مضاطرة ۰ إن الأمر يتعلق أساسا بالمستثمر وليس 
بالاستثمار ۰ والحقيقة هی أن المستثمر الجيد لا يقتفى أثر هؤلاء الخاطرین 

قلت " ولهذا فأنت تهوى سماع أخبار هؤلاء لتعلم كيف أخطأوا وتتعلم 

قال ” لقد أدركت ما أقول الآن ۰ إننى ربان سفينة صغيرة يشاهد عرق 

قنت وخ عراس عدم را ا عل وی ی السريع فى سوق 
اسهم والمقارات کمن + یشتری سهما يخمسة دولارات ثم ترتفع قیمته إلى ۵ ۲ 
۳ 

قال ” لقد أحسنت فهم ملاحظتی . إن الاستماع لقصص الثراء السریح 
هو الحماقة بعينها . وهی لا تجتذب إلا الخاسرين . وأنا أفضل السماع إلى 
قصص المصائب والبؤس لأنها دائهاً تكون بداية التعلم » وبما أتتى أنتسب إلى 
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الجاتب الأيمن من التموذج الرياعى والذی يضم مالك الشروع والستثمر ۰ فاننی 
أكون حريضا عاب إدراك اکال نوت التی تتحول إلى دیون وتحویلها إلى 

تدخلت قائلاً : * إذن فهذا هيا یجملك مسرا مخالفاً للنسق المای : 
والمستثمر الخالف للنسق العام هو شخص يتصرف ضد اتجاهات السوق ” 

” هذه فكرة الشخص الأساسية عن المستثمر المخالف للنسق العام . فمعظم 
الناس يرون المستثمر المخالف للتسق العام هو شخص معاد للمجتمع ولا يحب 
مسايرة التيار . ولكن ذلك ليس صحيحا . وبصفتى شخصا يعمل فى 
الخانتين (8) » (1) من النموذج الرباعى » فإننى أميل لأن أرى نفسى كرجل 
مصلح . فإنتى أحب النظر إلى الحطام وأرى إذا ما كان يمكن إصلاحه . وإذا 
أمكن إصلاحه . سوف يكون استتمارا جيدا وهذا فقط إذا رشب المستثمرون 
الآخرون فى إصلاحه . وإذا لم يمكن إصلاحه ۰ أو إذا لم يرغب فيه أحد 
حتى بعد اصلاحه ۰ فإننى لن آرغب فيه أيضا . إذن فالستتمر الحقيقى يساير 
نتیار آیضا : وهذا سیب أننی لا آدعی أنی مستثمر مخالف للنسق العام بشکل 
محض . فإننى لن آشتر ی شیا لا يرغليافيه أى شخص آخر ” 

سألته : " اذن هل هناك قاعدة أساسية خامسة للمسخثیر ؟ ” 
القاعدةالأساسية الخامسة للمستتمر 

قال أبى الغنى : " نعم ء فالقاعدة الأساسية الخامسة للمستثمر هی أن 
المستثمر الحقيقى يكون مستعدا لأى شىء يحدث مهما كان . أما الشخص غير 
المستثمر فإنه يحاول التنبؤ بالأشياء التى قد تحدث ووقت حدوثها " 

سألته ˆ ۆمااذايہنى ذلك ¥“ 

أجاب قائلاً : " هل حدت و سمحت زات رة فیس بو 7 كان 
بإمكانى شراء قطعة الوقن هذه مقابل خمسمائة دولار للأكر منذ عشرين عاما . 
وأنظر إليها الأن . فهناك شخص بنى عليها متجرا والآن نفس الأرض تبلغ 
خمسمانة ألف دولار للأكر ” ؟ ” 

” نعم ۰ لقد سمعت تلك القص عشرات المرات ” 

قال الأب الغنى : " لقد سمعنا جميعا هذا . حستا . فهذه هی الحالة التى 
لا يكون مستعدا لها أحد . ومعظم الااستثمارات التى سوف تجعلك غنيا متاحة 
لفترة 3 قصيرة جدا من الوقت 3 فلحظات قلیله من عالم التجارة تمتد لسنوات 
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طويلة كما هو الحال مع العقارات . ولكن بغض النظر عن طول الوقت الذى 
تتاح فيه القرصة › فإذا لم تكن مستعدا بالتعليم والخبرة أو بالنقد الاضافی فان 
الفرصة إذا كانت جيدة سوف تتخطاك ” 

" ادن فكيف يستعد المرء ۲ ” 

" يجب أن تركز وتضع فى حسبانك ما يبحث عنه الآخرون بالفعل . فإذا 
كنت تريد شراء سهم . عليك حينئذ أن تحضر دروسا تعليمية حول كيفية 
تحديد الصفقات الناجحة فى سوق الأسهم . ونفس الأمر بالنسبة للعقارات وكل 
هذا يحدث من خلال تدريب عقلك ليعرف ما يبحث عنه والاستعداد للحظة 
التى يلوح لك فيها الاستثمار . والأمر يشبه لعبة كرة القدم . فإنك تلعب وتلعب 
وعندئذ تأتيك الركلة الفائزة فجأة نحو المرمى . وإما أن تكون مستعدا أو غير 
مستعد . وغما أن تكون فى المكان المناسب أو لا . ولكن حتى إذا فقدت تلك 
الركلة فى لعبة كرة القدم أو الاستثمار فهناك دائما تصويبة أخرى تحو 
المرمى ۰ أو فرصة استثمارية تكون فرصة العمر . والخبر السار هو أن هناك 
المزيد والمزيد من الفرص كل يوم » ولكن أولاً عليك باختيار اللعبة وأن تتعلم 

قلت ” قهذا إذن هو سر ضحكاتك الخافتة عندما تستمع إلى من يشكو 
قوات فرصة جيدة أو من يخبرك أنه لابد لك من هذه الصفقة أو غيرها ” 

قال " نعم :.واكور للك آن الکثیر من الناس یرون أن العالم تحكمه الندرة 
ولیست الوفرة ۰ وتجد هولاء ینتحبون على صفقة ضائعة ویظلون متعلقين بها 
وکأنها الصفقة الوحيدة . أو یفکرون أن ما يبحثون عنه هو الکان الوحید 
للصفقات ۰ واذا كنت ماهرا فى الجانب الأيمن من التموذج الرباعی فسوف 
تجد لديك الکتیر من الوقت والفرص للبحت . كما أن ثقتك سوف تکون 
مرتفعة لأنك تعلم أنك تستطیع الحصول على مشروع سيئ یرفضه معظم الفاس 
ثم تحوله إلى مشروع ناجم ۰ وهذا هو آعنیه باستثمار الوقت فى الاستعداد . 
اذا كنت مستعدا . فسوف تجد كل یوم فرصا تصلح لأن تکون صفقات 
العمر ” 

قلت وقد تذكرت كيف عثر على أحد أفضل العقارات التى يمتلكها 
" وبهذه الكيفية عثرت على قطعة الأرض الكبيرة الفضاء وأتت تسير وقد 
سقطت اللافتة التى كتب عليها ” الأرض للبيع ” ووطثها الجميع بأقدامهم فلم 
يعرف أحد آنها للبيع . ثم اتصلت أنت بصاحب الأرض وعرضت عليه سعرك 
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الذی كان منخفضاً ولکنه كان مناسباً ۰ ووافق الرجل على ذلك نظرا لأنه لم 
يأته أحد متذ عامین أليس هذا ما تعنیه ؟ ” 

قال : " نعم » هذا هو ما أعنيه . وقد كانت هذ الأرض صفقة أفضل بكثير 
من صفقات أخرى . وهذا هو ما أعنيه بالاستعداد . وقد كنت أعرف قيمة 
الأرض وكنت أعلم ما الذى سيحدث فى جوارها فى خلال بضعة أشهر › 
وبالتالى اجتمع هنا انخفاض المخاطرة والسعر . وأتمنى لو حصلت على عشر 
قطع من الأرض فى هذه المنطقة 2 

سالته : ” وما الذى تعنيه بقولك لا تتنباً ” 

قال " هل سمعت من قبل من يقول : " ماذا لو انهار السوق ؟ ماذا 
سيحدث لاستثماراتی حينئذٍ ؟ ولهذا فلن آشتری ۰ سأنتظر لأرى ما الذی 
ع + 

قلت : ” تنالامهی ذلك کثیرا * 

قال أبى الغنى ” لقد رأيت من يتراجعون عن فرص استثمارية جيدة لأن 
مخاوفهم الداخلية تبدأ فى التنبو بالمصائب التى سوف تظهرء ويبدأون فى 
رسم تصوراتهم السلبية ولا يستثمرون ۰ أو قد يبيعون فى وقت ع ان 
للبیع أو يشترون بناء على تنبوءاتهم الشعورية بالسلب أو الإيجاب ” 

قلت : " ولكن من السهل علاج هذا الأمر لو كان لديهم قليل من التعليم 
والخبرة والاستعداد ” 

قال : " بالضبط . وبالإضافة لذلك فان أحد أساسيات الستثمر الجيد هی 
أن يكون مستعدا لتحقيق أرباح عندما يصعد السوق وحتى لو انخقض . 
والحقيقة أن أفضل المستتمرين هم من يكون فى وسعهم تحقيق أموال أكثر فى 
حال تدهور السوق + لأن معدل الاثحدار آسرع من الارتقاع ٠‏ وكما يقولون إن 
الثور يصعد السلالم وان الدب یخرج من النافذة . وإذا لم تضع كلا الاتجاهین 
فى حسياتك فاتك مخاطر ولیس مستثمرا " 

قلت ” وهذا یعنی أن الكثير من الناس يتنبئون بعدم الثراء منذ البداية 

أومأ برأسه وقال : ” لقد سمعت كثيرا من يقول : ” أنا لا أت شترى العقارات 
لأوفر على نفسى إزعاج مكالمات نصف الليل لإصلاح لمات “ » وأنا آیضا 
كذلك لا أحب هذه الكالات لدى مديرى هذه العقارات ولکننی أحب الزایا 

لضريبية التى تتمتع بها الأموال المتولدة عن العقارات ” 
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قلت : " إذن كثير من الئاس يتصورون انحسار الفرص يدلا من أن یکونوا 
مستعدين ” ۰ وساعتها بدأت إدراك الأهمية القصوى للإعداد السبق فسألته 
" ولكن كيف أتعلم الاستعداد ؟ ” 
كل المستثمرين المحترفين مثل : خيار حق البيع والشراء الأجل والخيار التوازن 
وهكذا ۰ ولكن هذا يأتى لاحقا ويكفى هذا الآن فيما يتصل يفوائد الإعداد " 
قلت ” ولكن لدی سوّال آخر “ 
قال : ” وما هو؟ ” 
قلت : ” ماذا لو عثرت على صفقة ولم يكن لدى مال كاف ؟ ” 


القاعدة الأساسية السادسة 

قال أبى الغنى " "تقول القاعدة السادسة إنك إذا کنت منسبتعداً - وهذا 
يعنى بالضرورة توافر التعليم والخبرة ‏ ثم وجدت صفقة جيدة . فإن المال سوف 
يعثر عليك أو أنك ستعثر على امال . والصفقات الجيدة تظهر الجشع لدى 
الكثير من الناس وأنا لا أستخدم كلمة الجشع هنا بالعنی السلیی ؛ قأنا 
أتحدث عنه يصفته شعورا إنسانيًا عاما يعترى كل فرد منا. وعندما ما يجد 
شخص صفقة جيدة فإنها تجتذب الال . أما إذا كانت سيئة فإنها لن تجتذب 
المال ” 

سألته ” ولكن سبق ورأيت صفقة جيدة لا تجتذب المال ؟ ” 

قال " نعم ۰ ولكن الفشل فى اجتذاب الال لا يعزى إلى الصفقة ولكن إلى 
الشخص القائم عليها الذى لو تنحى عنها جانبا لسار كل شىء علی ما 
ينيغى . وهذا يشبه سباق سيارات دولى يشترك فيه سائق غير كفء » فبغض 
النظر عن مدى كفاءة نوع السيارة » فلن يراهن أحد عليها فى ظل وجود هذا 
القائد » وفى العقارات يقول الناس دوما عن ظهر قلب إن مفتاح النجاح هو 
الموقع ثم الموقع ثم الموقع . فى حين أننى آعتقد أنه فى عالم الاستثمار بغض 
النظر عما إذا كان عقارات أو أعمالا أو أصولا مالية . فإن مفتاح النجاح هو 
الأفراد ثم الأفراد ثم الأفراد ۰ وقد رأيت أفضل العقارات فى أفضل الأماكن 
تخسر وما ذلك الا لأن آفرادا غير مناسبين تحملوا مسئوليتها ” 

قلت : ان وكشت سای خر ثم وجدت سار ید 00 
یکون الحصول على الال بالشىء ١‏ 
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أسواأ الصفقات والتی ۳ يتورط فیها مستتمرون مثلى يتقدم لها مستتمرون باد 
خبرة وتكون النتيجة خسارتهم لأموالهم " 

قلت :” ولهذا السبب أنشثت لجنة مراقبة عمليات البورصة ؛ وذلك بهدف 
حماية الستتمر العادى من الصفقات السيئة ” 

قال أبى الغنبى ” تماما . إن الوظيفة الأساسية للمستثمرين هی تأمين 
أموالهم » والخطوة اللاحقة لذلك هی بذل الجهد لتحويل أموالهم إلى سيولة 
نقدية أو مكاسب فى رأس المال » ويكون هذا عتدما تستکشف قدرتك - سواء 
كنت أنت من تفعل ذلك أم عهدت بمالك إلى شخص آخر ‏ على تحويل أشكال 
الأمان المالى هذه إلى أصول أم أنها ستتحول إلى خصوم . وأقول ثانية إن 
الاستثمار لا ينطوى بالضرورة على مخاطرة أو أمان ولكن ذلك المستثمر ” 

سألته ” إذن هذه هی القاعدة الأساسية الأخيرة 5 

قال آبی الغنی : "۰9 بالطيع » سیستغری الامر وقتا طلویلا . إن 
الاستتمار موضوع قد تظل تتعلم ف به ليتية مرت > وأفضل ما فى الامر 
أنه كلما أجدت هذه آلا شس ۰ كان بوسعك أن تحعق ربحا أكبر وتتعرض 
لخاطر أقل 3 ولكن هئاك قاعدة إضافية آريدك أن تعرفها قبل أن اي کاخ وهی 
القاعدة السابعة " 
القاعدة | لاساسية السابعة 

قال آبی الغنی ” القاعدة الأساسية السابعة هی أن تکون لديك القدرة على 
تقییم الخاطر والکاسب 7 

قلت " أعطنى مثالا " 

قال : " دعنا نفترض أن ا خطتی الاستثمار الأساسيتين چاطتتجان ٠‏ وأن 
مشروعك یسیر بخطی جيدة > تم رزقت بمبلغ O‏ دولار زاشدة تستطیع 
استتمارها قیما يدر عائدا آکبر ۴ 

فلكم“ آتمنی لو كان ذلك الان . ولکن آخبرنی كيف يمكننى تقییم 
الخاطر والعوائد ؟ ” 

قال " نعود لافتراض أنك تملك ۲۵ ألف دولار وتتحمل تكلفة خسارتها » 
بمعنی آنك لو فقدتها كلها ۰ فقد تبکی قلیلا ولکن مع ذلك ستجد الطعام ووقود 
السيارة اللازم لك ۰ وقد تستطیم توقیر هذا البلغ مرة أخرى : وحينئذ یمکن 
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أن تيدأ فى تقییم الخاطر والعوائد للاستثمارات التی یغلب علیها طابع 
المضاربة " 

قلت ” وکیف آفعل ذلك ؟ " 

قال ” لنقل انا لك قریبا يحتاج ال ۲۵۰۰۰ دولار هذه لافتتاح محل صغير 
لبيع الهامبورجر ۰ فهل سيكون هذا استثمارا جیذا ؟ " 

ققوم شعوریا قد يكون استثمارا جيدا لهو هايا ليس كذلك ” 

قال ” ولاذا ؟ ” 

قلت ” لأن جانب الخاطرة مرتفع والعائد غير مضمون › وأول شىء تفكر 
فيه هو كيف ستسترد مالك ؟ وأهم شىء هنا ليس العائد على الاستثمار » ولكن 
أهم شىء هنا هو العائد من الاستثمار . وكما قلت إن أمان رأس المال شىء هام 
جداً ” 

قال ” خللالاری ولكن ما رأيك لو كان قرييك هذا لالا فى سلسلة محلات 
لحوم للخمسة عشر عاما الاضية وشغل منصب نائب الرئيس وهو الآن مستعد 
لإقامة مشروعه الخاص وبناء سلسله عالمية ؟ وماذا لو كان هذا الیلغ يشكل ه٠/‏ 
من رأسمال الشركة ككل ؟ فهل سيثير هذا اهتمامك ؟ ” 

قلت " بالطبع نعم ؛ لأن العائد هنا يبدو أنه يوازى نفس القدر من 
المخاطرة ۰ ورغم ذلك فنسبة المخاطرة مازالت مرتفعة ” 

قال أبى الغنى “ هذا صحيح وقدرة المستثمر على تقييم المخاطر والعوائد 
ھی اباسی * 

سألته ” إذن كيف نستطيع تقييم هذه الاستثمارات ؟ " 

قال : ” سؤال جيد وهذا هو مستوى الأثرياء فى الاستثمار . وهو مستوى 
الاستثمار الذى ينبع من خطط استثمارية حتى يحقق الأمان والراحة › وأنت 
الآن تتحدث عن اکتساب مهارات المستثمرين الأثرياء . 

وأكررها لك ٠‏ المخاطرة ليست فى الاستثمار . ولكن افتقار المستثمرين إلى 
المهارات اللازمة هو الذى يجعل المشروع الاستثمارى ينطوى على مخاطرة ” 


الحناصرالرئيسية الثلاث 


قال أبى الغنى "تا » وقى هذا المستوى لايد للملنجكين أن يمتلك 
ناصية ثلاثة عناصر وهی 
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التعلیم 
الخبرة 
السيولة النقدية الكبيرة " 


سألته : " سيولة نقدية كبيرة ؟! ألا يكفى أن تكون زائدة ؟ 

قال : " لا » لقد استخدمت كلمة کبيرة لسيب وهو أن الاستثمار فى 
استقمارانت ال غذی" ازيح الی سيولة ضخمة : مما يني لكايه ايع تحمل 
الخسارة بل وتستفید منها * 

قلت : ی ۱ : 

قال : “عستا سوق لتاقن هذا بتوسع ۰ فعلى مستوى استثمار الأثرياء 
سوف تجد الأمور مختلفة ؛ حيث إن هناك خسائر جيدة وخسائر سيئة وديونًا 
جيدة وديونًا سيئة ونفقات جيدة ونفقات تة :+ کا ۳3 على هذا المستوى 
أيضاً نجد أن المتطليات من الخبرة والتعليم ۰ يرتفع سقفها إلى أقصى 
جد وان تشالت فى ذلك فلن يدري ای طوياد . . هل فهمت ؟ ” 

أجبته " نعم ء أنا بصدد ذلك ” 

ثم أخذ أبى الغنى يشرح لى كيف أن الأمر قد ينطوى على مخاطرة إذا لم 
تسر الأمور ببساطة » ثم قال : ” إذا لم يستطع أحد أن يشرح لك المشروع 
الاستثمارى فى أقل من دقيقتين لتفهمه › فإما أنك لا تفهم أو أنه لا يفهم أو 
أن كلاكما لا يفهم » وعلى أية حال من الأفضل أن تترك هذا الاستثمار 

وقال أيضًا “ كثيزا ما يخاو ای أن يجعلوا مخ الاستبار مداد 
فا ويبدأون فى استخدام مصطلحات معقدة » وإذا فعل شخص ذلك معك » 
فاطلب منه أن يستخدم لغة بسيطة . فاذا لم يستطع أن يشرح هذا الاستثمار 
بحيث يفهمه صبى فى العاشرة على الأقل ۰ فهذا يعنى أنه هو نفسه لا يفهم 
ما يقول ۰ وعلى أى حال فإن نسبة السعر إلى الربح تعنى مدى ارتفاع سعر 
الورقة المالية ومعدل رأس المال . فإنه مصطلح يستخدم فى سوق العقارات 
يقيس مقدار المال الذی تضیفه الثروة أو لا تضیفه ” 

سآلئة:- : *!قلالذاام يكن الأمر بسيطاً » قما علي آن أفبهو.] " 

قال أبى الغنی " لا أنا لم أقل هذا ” > كثيراً ما يقول الناس الذين لا 
یهتمون بالاستثمار أو يتينون موقف الخاسرين ” إذا لم يكن الأمر بسيطا فأنا 
لا أريده 3 وأنا أقول لهذا التوع من الناس : " حسئًا » عندما ولدت كان 
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قواعد الاستتمار الأساسية 


والداك یقاسیان العناء فى تعليمك الأشياء التافهة حتی مجرد دخولك الحمام › 
آما الآن فان دخولك إلى الحمام شىء بسيط من أساسيات حياتك " 


اختبار الاستعداد الدهنی 
لقد وجدت أن كثيرا من الناس بریدون الاستثمار فى مشروعات الاغتیاء دون آن 
یکون لديهم رأسمال كافي » كثير منهم یریدون الاستثمار على مستوی الأثرياء 
لأنهم يشعرون بمعاناة مالية ویحتاجون إلى الال يائ شعل ؛ ومن الواضح آنتی 
لا آنصح بالاستثمار على مستوى الأثرياء إلا إذا كنت ثريا بالفعل . 


وبعض الناس محظوظون فى أن خططهم لتحقيق الراحة تحقق وفرة مالية 
تجعلهم يعتقدون أنهم أثرياء وإذا لم يتعلم هؤلاء أن يفكروا كما يفكر الأغنياء 
فسوف يظلون يعيشون فى الفقر » وكل الذى يتغير هو أنهم فقراء يمتلكون 
فالا . 

وها هو سؤال الاستعداد الذهنى : 


.١‏ إذا أردت أن تستتمر فيما يستثمر فيه الأثرياء : فهل أنت على استعداد 
لاكتساب ما يسميه أبى الغنى العناصر الثلاثة وهى : 


أ. التعليم 
ب. الخبرة 
نعم لا 

فإذا كانت الإجابة “ لا ” . فلن يفيدك باقى هذا الكتاب : ولن أستطيع أن 
أنصحك بالاستثمارات التى أستعرضها فى الكتاب وأنا مستريح الضمير › 
والتى هی استتمارات الاغنیاء . 
اکتساب السيولة الثقدية الکبيرة فما عليك الا أن تواصل القراءة ۰ وفی 
نهاية هذا الکتاب ۰ ستکون صاحب القرار فى محاولة تحصیلها إذا لم تكن 
تملکها أصلا . 
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الفصل الرابع عشر 


وخلال مسيرتك . قد تکتشف أن خططك لتحقیق الأمان المالى والراحة 
سوف تسمح لك برفع سقف طموحك ۰ تماما کمن يمارس رياضة الوشب 
العالى الذى قد يزيد حد الوثب بعد نجاحه فى كل مستوى . فانك تستطيع 
أن تنجح ماليا على مستوى الأمان وتستطيع أن تنجح ماليا على مستوى 
الراحة > وتستطيع حينها أن ترفع الحد الأقصى وترفع أهدافك وتخصص 
قسطا آکبر من وقتك لكى تصبح غنيا . 

وکما قال لی ابی الغتی " إن الاستثمار هو موضوع قد تظل تدرس آسسه 
طوال بقية عمرك ” ۰ وكان يعنى يذلك أنه قد يبدو معقدا فى البداية ولكن 
يصبح الأمر بسيطا بعد ذلك » وكلما نجحت فى تبسيط هذا الأمر أو كلما 
تعلمت أسسًا أكثر . أصبحت أكثر قدرة على تحقيق الثراء والحد من 
الخاطرة ۰ ولكن التحدى الأكبر للكثير من الناس هو استثمار الوقت . 
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الفصل الخامس تسر 
الدرس الضالست عشر للمستشمر : 


الهه من المشاطر عن 
طريق الشقافة اطالسه 


في بدايات الربیع عام ۱۹۷۶ كان أمامى شهران قبل أن تنتهى فترة خدمتى 
بالجيش . ولم أكن أعلم على وجه التحديد ما الذی سأفعله بمجرد خروجی 
من القاعدة العسكرية للمرة الأخيرة > وكان الرئيس نيكسون قد تورط حينها فى 
فضيحة ووترجيت وقد يدأت عواقيها . وأدركت اها ان همومه آکبر من 
همومى بكثير ۰ كان الجميع يعلمون أن الحرب فى فيتنام انتهت وأن خسارتنا 
أصبحت آمرا مفروغا منه . وكتت لا أزال بقصة شعرى القصيرة التى جعلت 
منظری غير مألوف عندما أخرج للحياة المدنية + حيث تسود موضة الشعر 
الطويل ۰ وبدأت آتصور شكلى وشعرى طويل . وقد ظللت ملازما لهذه القصة 
العسكريه منذ عام 6 حيتما التحقت بالأكاديمية العسكرية ولم يكن ذلك 
مثاسبا لهذه الفترق من عمری تماما 

كان سوق الأسهم فى انحدار دائم على مدى الأيام الأربع الماضية ؛ مما 
أصاب الناس بالغضب الشديد ۰ حتى فى غرفتنا بالقاعدة كان السخط يبدو 
على القله من الطیارین الذين يشاركون فى السوق . فقد باع أحدهم كل الأسهم 
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الفصل الخامس عشر 


لتجنب الأمر وتحصيل ماله › ولم أكن قد استثمرت بعد فى سوق الأسهم ؛ مما 
منحنى الفرصة فى أن أراقب أثر تقلبات الأسواق ارتفاعا وانخقاضا على الأقراد 
يلا أى تأثر نقسى . 

ذهیت مع أبى الغتی للغداء فى مطعمه الفضل على شاطی الیحر ۰ وکان 
سعيدا كما اعتدته ورغم أن السوق كان يتهار إلا أنه كان يربح مالا أكخلءاء 
واستغربت لسعادته وهدوثه وقد أصاب السخط كل الناس حتی العلق الإخبارى 
ات 

قلت : " كيف تحتفظ بسعادتك وکل الناس حولك یتبرمون ؟ " 

قال + * حسثا > لقد تکلمنا عن هذا سابقا وقلنا إن آحد أسس الستثمر 
الناجح هو أن یکون تعدا لحدوث أسوأ الاحتمالات > بدلا من أن يحاول 
التنبوٌ بما سوف سيحدث . وأنا أشك فى أن يكون أحد لديه القدرة على التنبؤ 
بالسوق رغم أن الكثير يدعون ذلك » وقد يتنبأ المرء بحدوث شىء لمرة أو مرتين 
ولکننی لم أر أبدا شخصا یتنباً بأشياء تخص السوق ثلاث مرات متتابعة . ولو 
كان هذا الشخص موجودا فلايد أنه يملك كرة سحرية ” 

سألته : " ولكن ألا ينطوى الاستثمار على مخاطرة ؟ ” 

قال :” لا ” . 

قلت : " إن معظم من أتحدت إليهم يعتقدون أن الاستثمار فيه مضاطرة : 
ولذا فإنهم يحتفظون بأموالهم قی البنوك ” 

توقف أبى الغنى قليلا ثم تابع حديثه قائلاً : ” الااستثمار مخاطرة لمعظم 
الناس ۰ ولکن تذکر أن المخاطرة تكون فى المستثمر والكثير ممن يعتقدون 
أنفسهم مستثمرين ليسوا كذلك ۰ فهم اما مضاريون أو تجار أو فى أسوا تقدير 
مغامرون ۰ وهناك خطوط دقيقة للتمييز بين هذه الأصناف وبين المستثمر 
الفعلى : ولكن لا تسین فهمی ؛ فهناك من هؤلاء من هم أثرياء حقا غير أتنى لا 
أصنفهم ک مش 82 

سألته " إذن كيف يحد المستثمرون من الخاطرة ؟ " . 

قال : " سؤال جيد ولكن السؤال الأفضل هو : كيف أصبح مستثمراً يريج الكثير 
من الال مع هامش محدود من الخاطرة : وكيف أحفظ ما ربحته من أموال ۴ 

آجیته " نعم انه سوال أدق بکثیر ” 

قال : " ستظل اجابتی كما هی ألا وهی أن تحاول تيسيط الأمور وأن 
تفهم الأسس ۰ وتبداً بوضع خططك الاستثمارية للأمان والراحة وهذه الخطط 
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انحد من المخاطر عن طريق التقافة الالية 


يتناولها بعدك شخص كفء يسير وفق خطط الية + وغايك أ تست 
رغبتك فى آن تکون مستثمرا يريد مالا أكثر وسخاطرة قل 

بادرته بالسؤال : ” وما هذا الثمن ؟ ” 

قال " الوقت . الوقت هو أثمن الأصول التى تملكها وإدا لم تكن راغبا 
فى استثمار وقتك فاترك رأسمال الاستثمار لآخرين يسيرون على الخطة التى 
ارتظيتوي + فالكثير من الئاس يحلم بالثراء دون أن يدفع ثمن ثمن هذا الاستثمار من 
آوقاتهم " 

كان يبدو أن آبی الغنی مازال فى طور الاستعداد الذهنی الدی تناولناه فى 
دروسنا ء وكنت على استعداد حينئذٍ فى أن آبداً تبعا لما تعلمته ۰ الا أنه كان 
مازال يختبر تصميمى على استثمار الوقت والجهد فى تعلم ما أحتاج إليه . 
حتى إننى رفعت صوتى قائلا " أريد أن أتعلم ” . حتى سمعنی من حولى 
على الموائد المجاورة ۰ ثم أضفت : " إننى على استعداد لاستثمار وقتى وأن 
أذاكر 5 لن أتركك أيدا تضيع وقتك سدى فى تعليمى ۰ ولكن فقط أخبرنى ما 
هى الأسس حتى أصبح مستثمرا ناجحا بمخاطرة منخفضة " 

قال ” حسنا . كنت أنتظر بعض المشاكل » لقد آصابتی القلق هذا الصياح 
عندما عبرت لى عن قلقك تجاه انخفاض السوق : ومن الأفضل ألا تكون 
مستثمرا إذا جعلت تقلبات السوق هی التى تنتحكم فى حياتك ۰ وأول شىء 
لابد للمستثمر أن يتحكم فيه هو نفسه . وإذا لم تحسن التحكم فى ذاتك 
فسوف تلعب بك تقليات السوق ثم تخسر فى أحدها . ولعل السيب الأول فى 
أن الكثير من الناس ليسوا مستثمرين على مستوى عال هو أنهم يفتقرون إلى 
التحكم فى آنفسهم ومشاعرهم ؛ فرغبتهم فى الأمان والراحة تسيطر على قلوبهم 
وأرواحهم وعقولهم ونظراتهم إلى العالم وتحركاتهم . وكما قلت لك إن الستثمر 
الحقيقى لا يهتم بالاتجاه الذى يسير فيه السوق + فهو يستطيع التربح فى كلا 
الاتجاهين . فالتحكم فى ذاتك ادن هو أهم عناصر التحكم > هل فهمت ؟ ” 

قلت : ' لم مه " » ثم لہ بظهرى مسترخيا فى مقعدى وقد تتاخمی 
قلقی > ورعم اتن أدرس مع ایی الغنی متذ ستوات الا أن ترکیز دروسه 
جعلنی آدرك آننی مازلت فى البداية . 

وتابع بسرعة قائلاً " إذن إذا آردت أن تستثمر بعاشد كبير ومخاطرة 
بسيطة فلابد أن تدفع التمن الذى یستلزم الكثير من الدراسة a‏ لذن 
تدرس آسس الاعمال والشروعات > وتحتاج ما أن تکون مالکا جيدا للأعمال أو 
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تعرف ما یعرفه آصحابها . وفی سوق الأسهم . یرغب الستتمرون فى الاستثمار 
فى الأعمال والشروعات الناجحة ‏ وإذا كنت لديك مهارات رجل الاعسال . 
فأنت حينئذ تستطيع أن تملك أعمالك الخاصة أو تحلل المشروعات والأعمال 
الخاصة بالآخرين کمشروعات للاستثمار بصفتك مستثمرا . والمشكلة هی أن 
معظم الناس يتدربون فى المدرسة على أن يكونوا موظفين أو مهنيين . ولا 
يمتلكون المهارات التى يحتاج إليها رجل الأعمال ۰ ولهذا فان قلة من الناس 
تحقق الثراء ” 

قلت : " ولهذا آیضا فان الكثير يعتقدون أن الاستثمار مخاطرة * 

قال : " تماما ” ء ثم تحرك أبى الغنى إلى لوحة الرسم وقال : " هذا الرسم 
یمثل الاستثمار وهو شکل مبسط للصيغة الاساسية التی آتبعها ویتبعها الکثیر 
من فاحشی الثراء . 


فى عالم الاستتمار پوجد ثلاثة أصئاف رئيسية من الأصول الأساسية التسی 
تستطیع الاستثمار فیها . وقد تحدثنا من قبل عن آنواع الدخل وقلت انها 
ثلاثة : الدخل الکتسب والسلبی ودخل محافظ الأوراق المالية : والفرق بين 
شدیدی التراء ومتوسطی الثراء هو هذا الشکل الرباعی الذی رسمته هنا “ 
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الحد من الخاطر عن طریق الثقافة الالية 


قلت " هل تعنی أن بناء الشروعات يعد من الاستتمار ؟ " ۱ 
قال " ربما يكون أفضل استثمار على الإإطلاق إذا أردت أن تکون مستتمرا 
يا > فحوالى ۸۰/ من الأغنياء يحققون الثراء من خلال بنائهم لأعمالهم . 

ومعظم الناس يعملون عند أناس یبنون أعمالهم الخاصة 1 يستثمرون فى أعمال 
ومشروعات . ثم يتعجبون كيف أن الشخص الذى د يبنى الشرو يحتق اش" 3 
والقوميى هو أن من يبنى مشروعا سوف يقَايْفل لال بالأصول " 

سألته " هل تعنی أن مؤسس أو مالك المشروع يقدر الأصول أكثر من 
المال ؟ ” 

قال ”هذا جزء من الصورة لأن کل ما يفعله الستتمر حقيقة هو أنه 
يقايض الوقت والخيرة والمال قى مقابل أمن واستقرار يتمنى أن يصيح من 
آصو له > فکما آنك تدفع الال لتشتری عقارا أو تدفع مالا فى سهم . قان مالك 
المشروع يدفع المال للناس لكى یبنی أصلا لشروعه . وأحد الأسباب الرئيسية 
لصراع الطبقات الدنيا والمتوسطة هو أنها تقدم المال على الأصول الحقيقية ” 

قلت ” إذن الطبقات الوسطى والدنيا يقدرون المال بعكس الأغنياء » أليس 
هذا ما تعنیه ؟ ” 

قال “ جزئیا وتذکر 5 قانون جريشام " 

قلت " ومن هو هذا الرجل ؟ آنا لم أسمع بقانونه من قبل " 

قال " إنه قانون اقتصادى مفاده أن الأموال السيئة تطرد الأموال 
الجيدة ” 

سألته باستغراب " وما الذى تعنيه بالأموال الجيدة والسيئة ؟ ” 

قال * حسنا دعنى أشرح لك ء منذ أن يدأ الإنسان فى تقدير المال وقانون 
جريشام سارى المفعول : فقد اعتاد الناس أيام الرومان على قص العملات 
الذهبية والفضية . فكانوا يقصون أجزاء ضئيلة من العملة قبل التصرف فیها . 
وبدأت العملة تفقد قيمتها . وسرعان ما لاحظ الرومان أن العملة صارت 
أخف ۰ وما إن أدركوا هذا حتى ادخروا العملات التى يها نسبة عالية من 
الفضة والذهب وآئفقوا العملات الخفيفة فقط . وهذا مثال على امال السیی 
وكيف يخرج الال الجيد من دورة التداول » ولمحاربة هذا الأمر بدأت الحكومة 
فى عمل إطار للعملات : ولهذا نجد أن العملات ذات القيمه يكون على 
حافتها نحت بارز ؛ مما يسهل اكتشاف أى تلاعب بها . ومن المثير للسخرية 
أن الحكومة هى التى تنتقص من قيمة العملة الان ” 
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الفصل الخامس عشر 


سألته : " ولکن كان هذا فى عهد الرومان ۰ فکیف ینطبق هذا القانون 
الان ؟ ” 

قال : " فى عام ه95١‏ قبل أقل من عشر سنوات بدأت الولايات المتحدة 
فى تطبيق قائون جريشام عندما قررت الحكومة وقف العملات التى بها نسبة 
من الفضة 2 وبدأت فى إنتاج عملات سيئة لا تحمل أى قيمة حقيقية . 
وسرعان ما بدأ الناس فى اختزان العملات الفضية الأصلية وإنفاق العسلات 
الأخرى عديمة القيمة ” . 

قلت ” معنى هذا أن الناس أدركوا بحدسهم أن أموال الحكومة لا تساوى 
الكثير ” 

قال أبى الغنى : " يبدو أن الأمر على هذا النحو › ولهذا أعتقد أن هذا من 
أسياي ار التاس يدخرون القليل وینفقون الكثير . والمثير للآأسمب أن أنثاء 
الطبقة الفقيرة والوسطى يشترون الأشياء التى تكون قيمتها أقل من قيمة 
أموالهم + فهم يحولون المال إلى أشياء تافهة . وفى نفس الوقت نجد الأغنياء 
يشترون أشياء مثل الشروعات والأعمال والأسهم والعقارات بأموالهم ۰ باحثين 
بذلك عن وسائل آمان فى وقت تتناقص فيه قيمة الال يوما بعد یوم : ۰ 
كنت أقوله لك أنت و " مايك " دوما : " الأغنياء لا يعملون من أجل المال 
إذا أردت أن تکون غنیا > لابد أن تعرف الفرق بين المال الجيد والسيئ أو بيت 
الأصول والخصوم 

آضفت قائلا : ” ۲ وسائل الأمان الجيدة ووسائل الأمان السيئة ” 

أومأ أبى الغتی وقال : " ولهذا كنت کثیرا آقول لکم إن الأغنياء لا یعملون 
للمال ؛ لأنهم آذکیاء ویعلمون أن الال تتناقص قیمته یوما بعد یوم › فاذا 
أجهدت نفسك طوال حياتك من أجل أموال سيئة دون أن تعرف الفرق بين 
الأصول والخصوم ووسائل الأمان الجيدة والسيئة » فسوف تظل فى صراع مادى 
طوال حياتك ۰ ومن العار أن من يعملون أكثر ويدفع لهم اقل يعانون 
آکثر من أى أحد من الخسارة وتدهور قيمة الاك . فمن يتحملون شق الأعماك 
یمرون يأصعب الظروف وذلك کتوابع لقانون جريشام . ويما أن قيمة الال 
تتناقص باستمرار . فان من ندیه قدر من الحكمة يبحت دوما عن أثياء ذات 


قيمة ويمكنها a‏ ۰ فسوف ند تتقهقر إلى الوراء 


هيو م9 


۱ ۶ ۲ 
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الحد من الخاطر عن طريق الثقافة الالية 


ثم آشار أبى الغنی إلى الرسم . 


اوق ا ا 


تسس 


محافظ استنماریه 


اصول ورفية 


۰ و لح هد 8 2 
ثم قال ٠‏ ” وأنا اليوم اكثر استقرارا من والدك 0 تین نها 5 
لتحقيق الأصول الثلاثة الأساسية التى تشكل وسائل الأمان » وقد اختار والد 
العمل بجد من أجل الأمان الوظيقى فقط ٠‏ 


وال لت 
الوظيفة 


و 
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ثم وضع علامة خطأ على الأمن الوظیفی : 


وانلدك 


ثم قال : " ولهذا عندما فقد وظيفته وجد أنه كان يعمل بجد مقابل لا 
شىء ۰ بالرغم من أنه كان ناجحا وقد عمل بجد حتى وصل إلى قمة 
نظام التعليم الحكومى ولكنه أراد أن يقاوم النظام ‏ وهكذا فقد وظيفته 
الحكومية . إننى أشعر بمعاناة والدك مثلك تماما » ولكن لا يمكنك أن تتواصل 
مع شخص لديه قيم راسخة ولا يرغب فى تغييرها . وهو الآن يبحث عن 
وظيفة جديدة بدلا من أن يسأل نفسه عما إذا كانت الوظيفة الجديدة ستمنحه 
ما تید ا , 

ولهذا فقد تمسك بالأمان الوظیقی والأصول غير الحقيقية ‏ وقد فشل 
فى تحویل دخله الکتسب إلى أصول حقيقية توفر له دخل الأثرياء والتی تتمثل 
فى محافظ الأوراق الالية أو الدخل السلیی ۰ وقد كان يجب أن یفعل ذلك 
بتحويل ثروته المالية إلى أشكال أمان حقيقية قبل أن يحاول المنافسة فى هذا 
النظام . 


۱ ۶ 5 
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الحد من الخاطر عن طریق التقافه الالية 


إن والدك رجل شجاع ذو مستوى تعليمى راق ولكنه لم يتلق التعلیم الالی 

3 . وكان هذا سبب سقوطه . ولو كان غنيا لاستطاع أن يؤثر على دوائر 
» ولكن اقتقاره إلى المال جعل أقصى ما فى وسعه هو أن یحتج ويعارض 

ل > والمعارضة مؤثرة ولكتها تحتاج إلى حشود كبيرة من المتظاهرين حتی 
يحدث نوع من التغيير فى موقف لكوم > وانظر كيف تطلب وقف الحرب 
فى فيتنام أعدادا ضخمة من الأصوات العارضة ” 

قلت : " والمقارقة هی أنه كان یحتج على قدرة الأغنياء ونفوذهم فى التأثير 
على الحكومة من خلال الحملات الدعائية ۰ وقد رأى السلطة والتفود التى 
يتمتع بها هؤلاء الأغنياء فى الدوائر السياسية والخدمات التى يحصل عليها 
الأغنياء والقوانين التى تمرر لصالحهم . وعندما رأى تداخل مصالح السياسة 
والمال ورشح نقسه ليحاول وقف سوء الاستغلال للنقوذ كلفه ذلك منصيه فى 
الحكومة . كان يعلم أن القوانين قد سنت لصالح الأغنياء “ 

قال أبى الغنى : " حسنا » هذا موضوع آخر وليس موضوعنا اليوم " 


لماذا لا بنطوی الاستثمار على المخاطرة ؟! 

قلت لأبى الغنى ” لقد اتخذت قرارى ولن ألتحق بوظيفة الطيران وسوف 
أبدأ البحث غللالؤظيفة فى شركة توفر لى تدرییا على لااب حتى أتمكن من 
التغلب على مخاوفی من التردد وأتعلم البيع والتواصل مع الآخرين كما 
أوصيتنى " 0 ١‏ 

قال أبى الغنى " حسنا . إن شركة " أى . بى . إم” : " زيروكس " 
توفران برامج تدريب رائعة فى المبيعات . وإذا أردت أن تكون صاحب مشروع 
خاص فلابد أن تعرف كيف تبيع وكيف تسوق › ولايد أن ن تشق فى نفسك ولا 
تهتم بمن يقولون لك "۰۳6۳ ولكن لابد أن يكون لديك قدرة على تيبر ۱ ارائهم 
إذا كان من اللازم فعل ذلك 2 والبيع يمثل أحد أهم المهارات الأساسية لأى 
شخص يريد أن يكون ثريا > خاصة من يريد أن يكون فى خانة رجال الأعمال 

يت الرباعى ” 

قلت : ” ولکتنی لدى سؤال ملح ˆ 

قال : " إذن اطرحه الان " 

قلت " كيف تقول إن الاستتمار ليس مخاطرة إذا كان معظم الناس يقولون 
ذلك 7 


هم ۶ ۱ 
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الفصل الخامس عشر 


قال ” هذا سوال إجايته يسيرة » إننى أستطيع قراءة البیانات المالية 
فى حين أن معظم الناس لا يستطيعون ذلك . هل تذكر عندما قلت 
لك إن والدك لم يكن جاهلا بالقراءة ولكنه ليست لديه أى معرفة أو ثقافة 
مالية ؟ ” 

أومأت يرأسى قائله : 0 نعم أتذكر أنك كنت تقول هذا كثيرا 5 

قال : ” إن المعرفة يا أحد أهم أسس الاستثمار خاصة إذا أردت أن 
تكون مستتمرا آمنا أو مستثمرا ثريا » ومن يفتقر إليها يصعب عليه النظر 
إلى بواطن الاستثمار > تماما كما أن الطییب یستخدم أشعة اکس لفحص 
العمود الفقری > وبالشل فإن البيانات المالية توفر لك نظرة على 
الشروع الاستثمارى ككل وعلی الحقیقی منه والزیف وعلی الفرص التى 
یوفرها والخاطر التی تکتنقه . وقراءة هذه البیانات المالية تشيه قراءة السیر 
الذاعية * 

سألته " ولهذا فان أحد أسباب مقولة إن الاستثمار مخاطرة هو أن الناس 
لم يتدربوا على قراءة البيانات المالية » ولهذا كنت تدرينى أنا و ” مايك ” على 
قراءتها نس تور سح أليس' كانالك ؟ ” 

قال : " هل تذکر عندما قلت لى وأنت ابن التاسعة أنك ترید أن تکون 
تریا > ساعتها بدأت معك بالأاسس وهی : لا تعمل من أجل الال ٠‏ تلم 
كيف تجد الفرص وليس الوظائف › وتعلم كيف تقراً البیانات المالية . ان 
معظم الناس يتركون المدرسة بحثا عن وظائف وليس لخلق فرص لأنهم 
تعلموا أن يعملوا من أجل الحصول على أجر بدلا من أن يمتلكوا دخلا من 
محافظ أوراق مالية أو دخلا سلبيًا . ومعظمنا لم يتعلم كيف يسوى ميزانية أو 
أن يقرأ ويكتب بيانًا مالیا ۰ ولهذا فلا يستغرب أن يقول هؤلاء إن الاستثمار 
مخاطرة " 

اتجه أبى الغنى إلى لوحة ليرسم الشكل التالى 


١*5 
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الاصول 


الخصوم 


الحد من المخاطر عن طريق الثقافة المالية 


الأصول الخصوم 


EY 


http://www.ibtesama.com/vb 


الفصل الخامس عشر 


ثم قال ” لابد لكل مشروع من بیان مالى » وتعتبر شهادة الأسهم بمثابة 
بیان مالى ٠‏ كما أن لكل عقار بيانًا مالیا بل وكل شخص من البشر له بیان 
مال ” 

سألته " كل شىء وكل الناس ؟ حتى والدى ووالدتى ؟ ” 

قال : ” بالطبع > کل شىء - سواء كان تجارة أو عقارا یتم عن طريق تبادل 
المال > أو حتى كل إنسان له علاقة بهذه الحملية _لابد له من بیان 
بالدخل وميزان للحسابات سواء علموا ذلك أم لم يعلموا وغالبا ما نجد أن من لا 
يدركون أهمية البيان المالى يعانون مشاكل مالية كبيرة كما أن عائداتهم تكون 

قلت " كما هو الحال مع والدى الآن ” 

قال : " للأسف هذا ينطبق على أبيك + فهو لا يعرف الفروق البسيطة بين 
الأصول والخصوم ٠‏ وبين الدخل المكتسب من محافظ الأوراق المالية والدخل 
السلبى : وما هو موقع كل منها وكيف يتم تسجيلها فى بیان مالى ۰ كل هذه 
الأمور كانت تبدو لأبيك نوعا من التكلف غير المطلوب “ 

سألته " إذن عندما تنظر إلى مشروع ما فإنك تركز بداية على البيان المالى 
وليس مجرد سعر السهم فى هذا اليوم ؟ ” ۰ وكنت أحاول بهذا أن أتحاشى 
ای حديث يمس ابى 1 

قال " نعم » وهذا هو ما يسمى بالاستثمار الأساسى ٠‏ والثقافة المالية 
محورية وضرورية للاستثمار الأساسى » وعندما أنظر للأمور المالية لعمل أو 
مشروع ۰ فإننى أركز على عناصره الداخلية التى تساعدنى على معرقة مدى قوة 
أو ضعف هذا الشروع وهل سيتطور أم سینحدر ۰ كما أن ذلك يساعدنى فى 
معرفة الادارة وهل تقوم بالعمل على خير وجه أو أنها تبدد الكثير من أموال 
الممستثمرين ٠‏ ونفس الشی- ينطيق تماما على البنایات السكنية والينايات 
المكتبية ” 

قلت ” ادن تستطيع من قراءتك للأمور المالية لمشروع ما أن تحدد ما إذا 
كان المشروع الاستثمارى يشكل مخاطرة أم “a‏ 

قال : " نعم » كما أن البيانات المالية لشخص أو مشروع أو عقار تخيرك 
بأشياء أكثر من ذلك بکثیر ۰ ان نظرة عابرة فى الأمور المالية تساعدك على 
معرفة ثلاثة أشياء هامة " 

بادرته متسائلا ” إل وهی ؟ ” 


۱:۸ 
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الحد من الخاطر عن طريق الثقافة الالية 


قال : " الشیء الأول هو أن العرفة الالية تعطيك قائمة بالاشیاء الهامة › 
فأنا أستطيع أن آنظر إلى کل سطر وأحدد المشكلة وما الذی فى وسعی أن أقعله 
للتطوير 3 ومعظم المستثمرين ل ينظرون الا إلى السعر او ئسية السعر إلى الريح 
ادي ویو وی درو E‏ د وی 
اوه ی مه من قائمة آمان للتأكد من أن كل أجزاء ا 
کف > واذا لم تكن لديك العرفه المالية » فلن تستطي تعيين الفروق وبالتالى 
فان الاستتمار یکون مخاطرة ” 

سألکه " وما هو الشی- الثانی ؟ ” 

قال " عندما آنظر إلى استثمار ما ء فاننی آطابقه على البیان الالی 
الشخصی لروای إن كان مناسبا . وکما قلت لك إن الاستثمار خطة . وآنا آرید 
أن أرى كيف یمکن أن يؤثر هذا الشروع أو الاسهم أو الصنادیق الشتركة أو 
العقار على خطتى أو بيانى المالى الشخصى . وأعرف إذا ما كان هذا المشروع 
سيساعدنى ف فى الوصول إلى ما أريد ۰ كما آننی أستطيع أن أحلل كيف يعمل 
الشروع الاستتماری 3 ومعرفتی بحساباتی تساعدنی على آن أعرف ماالذى 
سیحدث لو اقترضت مالا لشراء مشروع استتماری والأثر طویل الدی على دخلی 
ومدفوعات الدین " 

قلت " وما هو الشىء الثالث ؟ ” 

قال " الشیء الثالث هو آننی أريد أن أعرف هل هذا الاستتمار امن 
وسوف يدر مالا أم لا ۰ أستطيع معرفة ذلك فى وقت يسير للغاية . فاذا لم 
يكن المشروع يدر مالا أو آنه ليس فى وسعی ام وتقویم الأسباب التمی تعوق 
انتاجیته قلماذا آشتریه ادن ۲ فهنا تکون الخاطرة " 

سألته " إذن أنت لا تستثمر إلا ]13 كقف تعلم انك ستريم ۲ 

قال * نعم 3 في معظه الحالات » إت أندهش عندما أقابل من يخسرون 
إلينا نسبة من الضريبة نظرا لخسارتنا ” . وهذا يشيه من يقول : " إذا فقدت 
دولارا 3 فسوف تعید الحکومه إليك ۳۰ ۳ u“‏ وقليل من رجال الااستكثمار 
المحترفين يعرفون كيف يستخدمون التدخل الحكومى لصالحهم > وقليل متهم 


۱ ۶ ٩ 
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الفصل الخامس عشر 


یفعل ذلك فعلا ؛ فالستثمر الحقیقی يقول : " لاذا لا أربح دولارا وأحصل على 
۰ سنا إضافية من الحكومة ؟ " 

قلت : ” إن الناس يفعلون ذلك فعلاً 9 فهم يخسرون المال ويعتقدون أن هذا 
استكيار + 

کال : ” والاهم من كل ذلك أنهم يعتقدون أن خسارة المال فى مقايل المزايا 
الضریبیه هی فکرة صانبه > هل تعلم أنه من السهل أن تجد استثمارا يخسر 
الال ؟ " 

قلت ” أعتقد أن ذلك ميسور ؛ فالعالم ملسىء بالأسهم والعقارات 
والشروعات والااعتمادات التى د تریح مال" ” 

قال " إذن الستثمر الحقیقی هو الذی يربح الا ثم یسعی لکی یحقق 
علاوة اضافية من الحکومة . آما الستثمر عدیم الخبرة فانه یخسر دولارا ویفرح 
بعودة ۳۰ سنتا له من إلغاء الضريبة عليه ” 

سألته " آیمکن أن نعزو هذا إلى عدم القدرة على قراءة البیان المالى ؟ " 

قال : " هذا أحد الاسس ۰ إن العرفة الالية هى آساس هام للمستتمر على 
مستوى استثمار الأثرياء ۰ والقاعدة الأساسية الأخرى هى أن تستثمر لیتو لد 
لديك الال ۰ ولا تستة تستثمر آبذا وفى نيتك أن تخسر ثم تكون سعيدا با يعود 
عليك من إلغاء الضريبة . لابد أن يكون للاستثمار هدف واحد وهو أن يعود 
عليك الاستثمار بالال " 


بطافة التقرير 

بعد آن آنهینا درس هذا اليوم سألنى أبى الغنى : ” هل أدركت لاذ! كنت 
جرا على أن تکتب بياناتك الالية الشخصية دوما +© 

آوسأت برأسی قاثلا : : " بالاضافة إلى تحليل البيانات المالية للأعمال 
والشروعات والعقارات ۰ وکنت دوماً تقول لى إنك ترید منی أن آفکر فى 
البیانات الالية ۰ وقد آدرکت سبب ذلك الان ” 

قال " عندما كنت فى الدرسة كان لك بطاقة تقریر ربع سنوية ٠‏ ویمکن 
أن تعتبر بيانك الالی هو بطاقة التقریر الخاصه بك بمجرد أن تغادر الدرسة ع 
والشكلة هی أنه بما أن معظم الناس لم یتدربوا على قراءة البیانات الالية أو 
على الاحتفاظ ببیان مالی شخصی : فانهم لا یکون لدیهم آی فکرة عادة عن 


٩ ۵ 
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وضعهم بمجرد حصولهم على شهادة تعليمية ؛ فالییانات المالية الشخصیه 
للکثیر من الناس تفضم فشلهم ولكنهم يعتقدون أن الأمور على ما يرام لمجرد أن 
لهم وظيفه ذات راتب ودخل جيد . ولو كان الأمر بیدی لاعتبرت أى خخص 
يصل إلى سن الخامسة والأربعينٍ دون أن يحقق استقلالاً ماليا هو شخص 
فاشل › وآنا لا أريد أن أ ن قاسيا > کل ما أريده هو أن يفيق التاس وأن 
یغیروا من من اسلوب آداتهم لیعض الاشیاء قبل أن یتسرپ من آیدیهم آهم الأصول 
التى یملکونها ألا وهو الوقت " 

قلت ” اذن القدرة على قراءة البیانات المالية تساعدك فى الحد من 
الضاطرة : والانسان یحتاج أن یکون بيانه الالی تحت سیطرته قبل بدء 
الاستتمار 

قال " بالتأکید . إن کل هذا الحدیث یرجم إلى عملية التحکم فى ذاتك 
والتى تعنى يعدا بيانك المالى ء فالكثير من الناس يريدون 0 لأنهم 
يغرقون فى الديون . والاستتمار على أمل تحصیل الال لدفع الديون أو شراء 
منزد أكبر أو سيارة جديدة هى خطط استثمارية للحمقى . لابد أن تركز على 
هدق واحد وهو أن تكتسب أصلا يحول الدخل المكتسب إلى دخل سلبى أو 
دخل من حقائب استثمارية > وهذا التحويل بين أشكال الدخل المختلفة هو 
الهدف الأساسى للمستثمر الحقيقى ۰ وهذا يتطلب معرفة مالية رفيعة تتجاوز 
مجرد عمل ميزانية لدفتر حساب “ 

قلت ” إذن أنت لا تهتم بسعر السهم أو العقار . وإنما تهتم بشکل أكبر 
بالأسس الفاعلة التى تراها فى البيان المالى ” 

قال أبى الغتی " هذا صحيم . ولهذا فإننى أصاب بالإحياط عندما أراك 
قلقا على أسعار سوق الأسهم . وفى حين أن السعر هام » فهو ليس أهم شى 
فى الاستثمار الأساسى ۰ وإنما يرتبط السعر بشكل أكثر بالاستثمار الفنی » وهو 
درس آخر + آفهمت ان لاذا کنت خريضا على آن تکتب تقریرا أو بیائا مالیا 
شخصیا وآن تحلل استثمارات الأعمال والعقارات ؟ ” 

آومأت برأسى وقلت " لقد كنت أكره هذا الأمر حينذاك » ولکننی أشعر 
بالسعادة لأنك كفي ججثنى على أن أفعل ذلك كثيرا” اون أدرك الآن أننى 
کثیرا كنت أفكر وأحلل الأشياء باستخدام صور ذهنية لتقاريرى المالية وكيف أن 
ما آفعله بمالى يؤثر على بيانى الالی » ولم أكن أعلم أن معظم الناس لا یفکرون 
بهذا الأسلوب ” 
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الفصل الخامس عشر 


البساط السجری 

قال أبى الغنی : " لقد تقدمت كثيرا فى لعبة الأغنياء ؛ ولدئ مصطلم 
واحد لقائمة الدخل واليزانية وهما التقریران اللذان یشکلان التقریر المالى . ألا 
وهو البساط السحري ” 

ساألته " ولاذا تسمیهما بالیساط السحری ‏ " 

قال : " لأنهما ینقلانك إلى ما خلف الکوالیس فى أى تجارة أو مشروع أو 
عقار أو حتى فى أى بلد فى العالم ۰ إنهما مثل قتاع الغوص الذى ننظر يه إلى 
ما تحت سطح الماء . فالقناع يرمز إلى التقرير المالى ۰ ویسمح لك بأن تری ما 
يجرى تحت السطح » كما أنه يشبه شعاع إكس الذى يستخدمه الرجل الخارق 
سوبرمان > فيدلا من القفز على ناطحات السحاب . فإن من يمتلك معرفة مالية 
یستطیع أَن يرى ما خلف حوائط المبنى الخرسانیه ۰ وهناك سيب اخر بدعونی 
لاستخدام هذا الاسم هو أن ذلك یحررك حتی تستطیع أن تری وآن تفعل آشیاء 
كثيرة فى کثیر من آنحاء العالم وأنت جالس فى مکانك لم تغادره : وهكذا 
تستطیم أن تستثمر فى الکثیر من أنحاء العالم أو حتی فى الساحة الخلفية 
لنزلك وأنت على قدر کبیر من العرفة والبصيرة ۰ وتحسین مستوی معرفتك 
المالية يحد من الخاطرة ویحسن من عوائد الاستتمار > والبیان الالی یجعلك 
تری آشیاء یصعب على الستتمر العادی أن يراها . كما آنها تمنحنی سيطرة 
أكير على آنشطتی الالية الشخصية وهذا یسمح لى أن أحقق ما آصیو إليه فى 
حیاتی > بالاضافة لذلك یسمح لى التحکم فى البیانات الالية بأن أدير أعمالا 
متعددة دون أن أكون متواجدا بشخصی ‏ والفهم الصحیح للتقاریر والبیانات 
الالية هو أححد القاتیم الهامة للانتقال من صاحب مشروع صغیر إلى رجل آعمال 
کبیر فى الرباعية التی آشرنا إليها سابقا ۰ ولهذا فإننى أطلق على بیان الدخل 
واليزانية اسم البساط السحری " 
اختبارالاستعداد الذهنی 

إذا آقدمنا على شراء سیارة مستعملة ۰ فأغلب الظن أنك سوف تستعین 

بمیکانیکی سیارات لیفحصها ثم تذمب بها إلى کهربائی قبل أن تقرر هل 

تستحق السعر الطلوب فیها آم لا ۰ واذا آردت أن تشتری منزلا فقد تطلب 

من خبیر بالنازل أن يفحص النزل طبقا لقائمة لدیه تشمل عناصر مثل حالة 
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الحد من الخاطر عن طريق الثقافة المالية 


اد سان والصرف والکهرباء والسطح ودلك قبل آن تشتری النز › واذا 
تعيش حباتك كلها مع هذا الشخص . 


إلا أنه عندما يتعلق الأمر بالاستثمار فإن معظم المستثمرين لا يقرأون 
التقارير المالية للشركة التی يستثمرون فيها . وغالبا ما يندفعون 
للاستثمار بناء على نصيحة أو لانخفاض السعر وارتفاعه وذلك وفقا 
لظروف السوق > ومعظم الئاس يضبطون سياراتهم سئويا ویحرصون على 
كشف طبى كامل سنويا › ولكنهم لا يحللون التقارير المالية للوقوف على 
الأخطاء والتغرات والمشاكل المستقبلية المحتملة . والسبب هو أن معظم 
الناس ينهون تعليمهم دون وعى بأهمية التقرير أو البيان الالی وكيفية 
التعامل معه . فلا داعى للعجب إذن من أن يقول الكثير إن الاستثمار 
مخاطرة ۰ آن الاستثمار ليس مخاطرة 3 ولكن الافتقار إلى المعرفة المالية هو 
کذلك فعلا 
كيف نری الفرص الاستثمارية ؟ 

لو كانت لديك خطه لد لتحقیق الثراء عن طریق 1 ستتمار > فد فيمكئئب أت أقول 
لك إن العرفة الجيدة بالبیان الالی تشکل الحد الأدنى من التطلبات ۰ لیس 
لمجرد آنها تعزز عامل الأمان ۰ ولکنها لأنها ستمكنك من أن تريح مالا 
أكثر فى فترة زمنية أقل > إن البیان المالى يمكنك من أن تری الفرص 
الاستثمارية التى لا ينتبه إليها المستثمر المتوسط الذى غالبا ما ينظر فقط إلى 
السعر كفرصة للشراء أو البیع » آما المستثمر المحترف فهو يرى آن الفرصه 
ليست فى مجرد سعر السهم وآن أفضل الاستثمارات لا ينتبه إليها الكثيرون 
ممن لیس لديهم نظرة ثاقبة . 

لقد علمنی آبی الغنی أن الریح الوفیر یتولد من العرفة الالية الجيدة > 
بالاضافه إلى معرفه مواطن القوة والضعف فى الشروع اااستتماری ۰ قكان 
يقول : " تستطیع أن تجد أفضل الفرص الاستثمارية من خلال فهمك 
للمحاسبة وقانون الضرائب وقاتون التجارة والعمل وقوانین الشرکات » 
والستتمرون الفعليون يبحثون عن أكبر صفقاتهم الاستثمارية فی هذه 
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المجالات التی لا براها الکثیرون ؛ لهذا فإننى آسمی بیان الدخل واليزانية 
بالپساط السحری " . 
وها هی أسنلة الاستعداد الذهنی : 


۱ اذا خططت للثراء کمستثمر على مستوی الأثرياء . فهل أنت على 
استعداد لتحديث بيانك الالی الشخصی مع قراءة بیانات مالية آضری 
وذلك پشکل دوری منتظم ؟ 


نعم #۷ 
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الفصل الساد س عشر 
الدرس الرایح عنسر للمستضمر 


تبسیط العرفة المالسة 


كان آبی الغنى یقول لى دوما " إن آباك یعانی لأنه جاهل بمبادی العرفة 
الالية حالیا رغم أنه متعلم + ولو أنه کرس 9 ليتعلم كيف يقرأ الأرقام وما 
وراء‌ها ویتعلم مفردات عالم الال ۰ لتغیرت حياته بشکل جذری " 

وقد كان درس العرفة الالية أحد آکثر الدروس ثرا» فى کتاب " الأب الغنضی 
والأب الفقیر " : وقد كان هذا الموضوع ذا أهمية خاصة عند آیبی الغتسی ويراه 
شتروويا لأى فرد يحاول بحق أن یکون صاحب أعمال ومستثمرا محترفاً ٠‏ وفی 
الفصول اللاحقة من هذا الكتاب » سوف أحاول أنا و " شارون " أن نتحدث 
بإسهاب عن أهمية المعرفة المالية فيما يتصل بالاستثمار والأعمال . وکیف ند نجد 


قرصا للاستثمار التى غاليا ما يغفل عنها المستثمر العادى . أما الان . قأعتقد 

أنه من الأفضل أن ر على العرفة الالية وکیف تبسطها ونجعلها آسهل 
فى الفهم . 

اللأسس 


لابد للمستثمر المحترف أن يكون قادرا على قراءة وثائق مالية مختلفة 
متنوعة وأهمها بيان الدخل وحساب اليزانية , 
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بیان الدخل 


اليزانية 


ورغم أننى لهمت محاسبا » إلا أنتى خضرت هداج من الدورات عن 
المحاسية . وكان أشد ما أثار انتباهى فى هذه الدروس هو تركيز المحاضرين 
على نوع واحد مسن الوثائق وليس على العلاقة التي تريط بين توعين من 
الستندات . بعبارة أخرى > لم يشرح المحاضرون مطلقا السيب الذى يجعل 
وثيقة ما ذات أهمية للأخرى . 

كان أبى الغنى يعتقد أن العلاقة بين بيان الدخل وحساب الميزانية ذات 
أهمية بالغة ۰ فكان يقول : ” كيف يمكن أن نفهم إحداها دون الأخرى ؟ ” › 
أو " كيف يمكن أن تحدد الأصول والخصوم دون أن يكون لديك خائة للدخل 
وخانة للتفقة ؟ ” » وكان یضیف " مجرد إضافة شىء تحت خانة الأصول لا 
يجعلها من الأصول ” . وكنت أرقف أن هذه النقطة كانت آهم نقطه حدثنی 
عنها » وكان یقول " إن أكبر الأسباب لعاناة الناس ماديا هو أنهم يشترون 
الخصوم ويضعونها تحت قائمة الأصول . ولهذا فإن كثيرًا من الناس يعدون 
منازلهم من الأصول رغم أنها من الخصوم حقيقة . وإذا فهمت قانون جريشام › 
فسوف تدرك كيف أن مثل هذا الفارق البسيط ظاهريا قد يسبب معاناة مالية 
طوال الحياة بدلا من الحرية المالية " . ومن أقواله أيضاً * إذا رفت ان 
تكون ثريا فلابد أن تعرف الفرق بين الأصول والخصوم ٤‏ لابد أن تعرف الفرق 
بين ما له قيمة وما ليس له قيمة ” 

وقد سألنى الكثير من الناس بعد طبع كتابى “ الأب الغنى والأب الفقير “ 
" هل يعنى بما قاله أن الإنسان لا يجب عليه أن يشترى منزلا ” » وإجابة هذا 
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السؤال " لا لم یقصد هذا ” ؛ کل ما فى الأمر أن آبی الغنی كان يؤكد على 
أهمية المعرفة المالية حيث قال " لا تطلق على ما هو مصدر دين أصلا حتى 
لو كان متزلك ” ۰ وكا أكثر الاسئلة التکررة أيضا سؤال يقول : " لو آننی 
سددت کل أقساط منزلی ٠‏ فهل هذا یجعله أصلا حينئذٍ ؟ ” . والاجابة هنا 
أيضا فى معظم الأحوال “ لا ۰ فليس معنی عدم وجود دیون على منزلك 
پجعله آصاد : وسپب هذه اللإجابة نجده فى مصطلح " کدی زاس امال ” ققى 
معظم المساكن والمنازل حتی مع عدم وجود دیون توجد نفقات وضرائب ملکیه . 
والحقيقة هی أنك لا تملك عقارك بشكل فعلى > لأن ملكيته الحقيقية 
للحكومة ٠‏ وإذا كنت تشك فى صدق ما أقول . فما عليك إلا أن تتوقف عن 
دفع ضرائب الملكية وسوف تعرف من هو الالك الحقیقی سواء كات هناك رهن 
أم 0 إن عدم سداد ضراتب الأملاك يؤدى إلى اللجوء إلى شهادات الضرائب 
الرهونه . وقد أشرت فى کتایی ۳ الأب الغنى والأب الفقير اك معدل القاتدة 
المرتفع الذى حصل عليه الستتمرون من رهون الضرائب ۰ ورهون الضرائب 
بمثابة قولنا " تستطيع أن تتحكم فى عقارك ولكنه يظل ملكا للحكومة ” 

وقد كان أبى الغنى دوما فى صف ملكية المنزل لأنه مکان آمن لوضع المال 
ولکنه لیس أصلا بالضرورة ٠‏ والواقع أنه بمجرد أن امتلك أصولا حقيقية كافية 
عاض فى منزل كبير جميل . وهذه الأصول الفعلی 4 هی التى ولدت السیوله 
أصول : وهذا الأمر من أكبر الأخطاء التى يقع فيها البعض . 
الكلمات السحرية هی ' التدفقات النقدية " 

إن أهم الكلمات فى عالم الأعمال والاستثمار لكى تصبم ثريا هی التدفقات 
النقدية . وكان أبى الغنى يقول ” رجل الأعمال والمستثمر لابد أن يراقب عن 
كثب ووعى التحولات الدقيقة فى تدفق رأس المال » تماما كالصياد الذى يراقب 
المد والجزر ۰ فالناس يعانون فى عالم المال ؛ لأنهم لا يتحكمون فى التدفقات 
النقديه * 


تبسيط المفاهيم المالية بحيث يفهمها الأطفال 
لم يتلق أبى الغتی تعليماً رسمياً > ولكن کائت لديه قدرة على معالجة 
موضوعات معقدة وتبسیطها يحيث للكزلهها طفل فى التاسعة كما حدث ملا 
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وأنا فى هذه السن مما زاد من ثروتی ٠»‏ ولابد لى أن آقر آننی لم آتجاوز بکثیر 
الرسوم اليسيطة التی كان يرسمها . إلا أن شروحه اليسيطة ساعدتنی كثيرا 
على فهم المال وتدفقه على أفضل نحو . كما أرشدتنى إلى كيفية تحقيق حياة 
آمنة . وحتی اليوم لازلت أستخدم رسومه التوضيحية البسيطة کمرشد لى بينما 
ينغمس المحاسيون لدى فى العمل الشاق . ولذا فإئه إذا كان قى وسعك ان 
تفهم الرسوم التالية » فسوف تكون لديك فرصة كبيرة لتحقيق الثراء » ولتدع 
الأعمال الحسابية الفنية للمحاسبين المدربين على هته الأعمال الشاقة . أما 
مهمتك فهى أن تأخذ بزمام الأرقام المالية وتوجهها نحو زيادة ثروتك . 


أسس المعرفة المالية عنل أبى الغنى 

الدرس الأول ؛ اتجاه التدفقات التقدية يحدد ما إذا كان الشىء يعتبر من 
الأصول أم من الخصوم فى 6 اللحظة : فليس معنی أن یقول السمسار على 
المنزل أنه أصل أنه فعلا من الأصول وليس من الخصوم . 

وهذا هو نموذج التدفقات النقدية للأصول > وقد كان تعريف آبی الغنی 
للأصول هو أن الأصل هو ما یضیف مالا فى حافظتك . 


أما نموذج التدفقات النقدية للخصوم فهو كالشكل التالی ۰ وقد عرف أبى 
الغنى الخصوم بأنها كل ما يأخذ أموالا من حافظتك . 
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نمطله رة 
قال أبى الغنی لى أيضا : " یظهر اللیس لأن الطريقة الشائعة فى المحاسبة 
ما قاله وهو يقول : " ولهذا فان الأمر یلتبس على الکثیرین ” 
فكان یقول " فى هذا الشکل لدینا منزل بقيمة ۱۰۰۰۰۰ دولار دقع 
صاحيه ۲۰۰۰۰ دولار نقدا وهو مدين الان ب ۸۰۰۰۰ دولار کرهن عقاری تدفع 
على أقساط ۰ كيف تحدد إن كان هذا النزل من الأصول أم من الخصوم ؟ وهل 
التزل يعد أصلا لمجرد أنه يوضع تحت خانة الأصول ؟! 


الدخل 
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الا جابة التی تتیادر إلى الذهن هی " لا ۳ ۰ بینما الاجابة الحقيقية هى 
آتتا تحتاج أن تعود إلى بیان الدخل لنعرف تحديدا هل هو أصل أم 
خصم ؟! ۱ 
ثم رسم الشكل التالی قائلاً : " هذا المنسزل یمکن أن تطلق عليه 
خصما 2 وذلك لأنه يقع تحت خانة النفقات وليس تحت خانة 
الدخل * 


النقفات 
الرهن 


الأصول 


تا دولار 


تحویل ا لخصوم إلى أصول 

ثم أضاف أبى الغنى إلى الشكل سطرا كتلب فيه "السدخل 
الایجاری والدخل الإيجارى الصافى " ۰ والكلمة الرئيسية هنا هى 
1 الصافی u‏ والتى غیرت الییان المالى + حیت حولت التزل من خصم 
إلى أصل . 


1 ٠ 


http://www.ibtesama.com/vb 


الدخل 


الدخل الذي بدره 
الایجار 


النقدات 


الرهن 
الضرالب العمارية 


ويعد فهمى لهذا المصطلح كان أبى الغنى يضيف الأرقام لضمان قهم أفضل 

” دعنا نفترض أن كل النفقات المرتبطة بالمنزل تصل إلى ٠٠٠١‏ دولار وهوما 
يشمل دفع أقساط الرهن وضرائب العقارات والتأمين والمنافع والصيانة . فى 
حين أن المستأجر يدفع ۱۲۰۰ دولار شهريا . وبالتالى يكون دخل الإيجار 
الصافى هو ۲۰۰ دولار . بما يظهر لنا أن هذا المنزل يعتبر أصلا لأنه يضيف 
إليك ٠٠١‏ دولار إلى حافظتك ۰ وإذا استمرت نفقاتك على نفس المنوال وكئت 
تجمع ۸۰۰ دولار فقط من الإيجار فى الشهر . فهذا يعنى أنك تخسر ٠٠١‏ 
دولار شهریا ۰ رغم أن دخلك من الایجار ۸۰۰ دولار ۰ وبالتالی تتحول هذه 
اللكية إلى خصم . واسمع من یقوللالتم من الامکان بیع هذا النزل بسعر اللي 
من وقت شرائه وبالتالی يتحول إلى أصل وهذا صحيح ولكنه لا يحدث إلا 
فى الستقبل اهلها بأن أسعار العقارات تتختضل] وميا عكس الاعتقاد 
السائد » ولذا فإنه من الحكمة أن تؤمن بالمثل القائل : ” لا تعد دجاجاتك قبل 
أن يفقس البيض ” 
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تغيير ا لحکومة للقواعد 

ضاعت ملیارات من الدولارات فى العقارات بعد قانون الإإصلاح الضریبی 
عام ۱۹۸۲ ؟ ولذا فقد خسر الکثیر من الضاربین لأنهم کانوا یشترون عقارات 
عالية السعر ثم یخسرون الال علی فرض آن سعر العقارات یرتفع دوما ون 
الحكومة سوف تمنحهم تخفیضا ضريبيًا لخسائرهم العقارية السليية » یمعنی 
أن الحكومة سوف تقدم لهم معونة التعويض للفارق يين دخل الإيجار ونفقات 
الإيجار والتى كانت أعلى . ولكن القواعد تغيرت »2 وبعد تغيير قاتون الضرائب 
انهارت البورصه كما نفدت المدخرات والقروض وحدث تحويل كيير للثروة بين 
عامى ۱۹۸۷ و ۱۹۹۵ ۰ لقد حدث تحول فى ملكية الاستثمار من الربع ( 5 ) 
فى التموذج الرباعی - والذى يضم أصحاب الهن عالية الأجر مثل 
الأطباء والمحامون والمحاسبين والمهندسين والمعماريين إلى المستثمرين فى 
المربع ( 1 ) ۰ وقد آجبر هذا التعديل فى قانون الضرائب ملايين الناس على 
الخروج من الاستثمار فى العقارات والدخول قى سوق الأسهم والأوراق المالية . 
فهل يحدث تحول آخر للثروة من مريع إلى آخر قريبا ؟ ويكون التحول هنا من 
الأسهم إلى العقارات ؟ هذه أسئلة تجيب عنها الأيام القادمة والتاريخ يعيد 
نفسه ء وعندما يحدث ذلك فان البعض سيخسرون . ولكن هناك كثيرون 
سيريحون . 

وفى أستراليا حتى اليوم توجد قوانين تشجع المستثمر على أن يخسر مالا 
فى العقارات المؤجرة وذلك حتى يحصل على إعفاء ضريبى من الحكومة . وقد 
كانت مثل هذه القوانين سارية فى الولايات المتحدة حتى عام 5 202 وعندما 
أتحدث فى أستراليا عن الاستتمار آسمع صيحات الاعتراض على تحذيراتى 
لهم من إمكانية إقدام الحكومة على تغيير هذه القوانين كما حدث فى الولايات 
المتحدة ؛ وهم ل يدركون كم كان تعديل القانون مؤلما للملايين فى الولايات 
المتحدة ء وقد رأيت العديد من أصدقائى وهم يعلنون إفلاسهم ویخسرون كل 
شىء وعاتوا لسنوات طويلة وربما لعقود . 

والدرس المستقاد هنا هو : لماذا تعرض أنفسنا للمخاطرة ؟ ولاذا لا نبحث عن 
ملكية تدر علينا مالاً ؟ فأى شخص يستطيع أن يجد ملكية أو استثماراً يخسر 
فيه المال > ولا تحتاج لأن تبحث طويلا حتى تجد مشل هذه الاستثمارات ٠‏ ولا 
يستلزم ذلك معرفة مالية . وقد كانت المشكلة التى تواجهنى أتا وأبى الغتی - 
مع فكرة أن خسارة المال فكرة جيدة يسيب الخصم الضرییی - هی أن مثل هذه 
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الأفكار تجعل الناس عشوائيين وغير منضيطين . وأنا أسمع الکتیر من التاس هنا 
فى الولايات المتحدة وهم يقولون : " ليست هناك مشكلة فى أن أخسر المال لان 
الحكومة تمنحنى إعفاء ضریبیا فى حالة الخسارة " ۰ وهذا يعنى أنه فى مقابل 
كل دولار تخسره . فان الحكومة ترد اليك حوالى ۰ سثتاً ( ويعتمد هذا على 
شريحتك الضريبية ) : ویبدو لى أن هذا المنطق معيب » فلماذا لا نستثمر 
ونحصل على كل هذا ونؤمن أنفسنا دون انتظار إعفاء ضريبى ؟ 

إن الفكرة الأساسية للاستثمار هی أن نريح مالا وليس أن نخسر » وتستطيع 
إذا كنت مستثمرا محترفا أن تحصل على إعفاءات ضريبية وتريح فى نفس 
الوقت . وأحد أصدقائی يدعى " مايكل تيلاريكو ” وهو سمسار عقارات فى 
سيدنى بأستراليا أخبرنى أن الناس يأتون لمكتب العقارات الخاص به كل يوم 
ويقولون إن المحاسبين أخبروهم بالبحث عن ملكية يخسرون فيها الال . 
فيكون رده المعتاد هو أنهم لا يحتاجون لمساعدته لأنهم لو نظروا حولهم لوجدوا 
الاقا من هذه الفرص 5 وكل ما أستطيع أن أساعدكم فيه هو أن أجد لكم ملكية 
تدر علیکم مالا كما أنكم ستحصلون على الاعفاءات التی ترغیونها ‏ وغالیا ما 
تکون ال جابة بالرفض والاصرار على البحث عن ملكية تجعلهم یخسرون مالا ء 
وقد كان الأمر یجری على نقس المنوال فى الولایات التحدة قبل عام ۱۹۸ 

وهناك دروس عديدة هامة نستخلصها من هذا المثال 


۱ ان فکرة القبول بالخسارة سيب الاهفاه‌ات الضريبية غالیا ما تجعل الناس 
عشوائیین فى اختیار استثماراتهم . 

۲ إن هؤلاء الناس لا یبحئون بجد عن استثمارات حقيقية + فهم لا ینظرون 
إلى السمات الالية للمشروع عندما یحللون الاستثمار . 

۳ إن خسارة الال تزعزع وضعك الالی ۰ بمعنی أن هناك مخاطرة كافية فى 
الاستتمار أساسا . فلماذا نزید الأمر خطورة ؟ خذ ما يكفيك من الوقت 
وابحث عن استثمارات قوية » وسوف تتمکن من العتور علیها اذا استطعت 
قراءة الأرقام . 

۶ أن الحكومة تغیر من القواعد والنظم . 


. أن ما یعتبر الیوم أصلا قد یصبح خصما فى الغد . 
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5. فى حين خسر ملایین الستتمرین الال عام ۰ كان هناك مستثمرون 
اخرون مستعدون لهذا التغير » ولذا نجحوا فى صناعه اللایین التى قشل 
المستثمرون غير المستعدين فى تحقيقها 1 


اکبر المخاطر 

كان أبى الغنى یقول ” إن أشد المستثمرين مخاطرة هو الشخص الذى لا 
يتحكم فى البيان المالى الشخصی الخاص به ١‏ والذين لا یملکون شيئاً سوى 
خصوم یظنونها ا > كما أن نفقاتهم تعادل دخولهم . ومصدر دخلهم 
الوحید هو عملهم ۰ وهم یخاطرون لاتهم مستثمرون یائسون " 

ولازلت آری فى دورات الاستثمار التی آحاضر فیها من یصر على أن منزله 
يعد هلا ی وقد قال لى أحدهم مؤخرا " لقد اشتریت منزلى بحوالی ۵۰۰۰۰۰ 
دولار وقیمته الان ۰ دولار . فسألته " وكيف عرفت ذلك ؟ ” 
قال " إن سمسار العقارانث.قال ذلك ” 

اجه وقل يخن لك هذا السار هذا الي لین ابا ۶ 

قال لى "لا ٠‏ کل ما قاله إن هذا هو متوسط سعر المنازل التی تباع فى 
الجوار 

ولهذا السبب تحديدا كان أبى الغنى يقول " إن المستثمر العادی لا يربح 
ارا ادر اليو سبال ري لو ل ۳۲ 
الدجاج قبل أن یفقس البيض " . فهم يشترون أشياء تكلفهم الكثير من المال 
شهريا » ویحسبونها أصولاً بناءً على رأيهم ۰ ويعتمدون على ارتفاع أسعار 

منازلهم مستقبلا ویتصرفون وكأن منازلهم ستباع فى التو واللحظة بقيمة السعر 
الذى قال به السمسار ۰ فهل اضطررت إلى بيع منزلك بسعر آقل مما قدره لك 
السمسار ؟ لقد مررت بهذه التجربة شخصیا » ان النتيجة الطبيعية لبناء القرارات 
الالیه على هذه الاراء والتوق ت تجعل الناس يفقدون السيطرة على مصادرهم 
الالیه » وهذا أمر خطر هوا > فإذا أردت أن تکون ثرا »> لايد أن تتحکم فی 
تعليمك والتدفقات النقدية التى تملكها » وليس هناك عيب فى أن تأمل آن يرتفع 
السعر مستقبلا مادمت لم تفتد السيطرة على مواردك المالية الييوم > وإذا كنت 
على يقين تام بأن السعر يرتفع فلم لا تشترى عشرة من هذه المنازل ” 

ونفس هذه العقلية تجدها عند من يقولون : " إن حساب التقاعد الخاص 
یی يساوى مليون دولار اليوم » وسوف يصيح ثلاثة ملايين عندما أتقاعد” > 
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وأنا أسأل هنا " وکیف عرفت ذلك ؟ " . لقد تعلمست من آبی الغنی أن 
الستثمر العادی الل يعد الدجاج قبل أن يخرج من البیض أو أنهم یراهنون 
بکل شىء على حدث واحد فهم ینتظرون هذه السفینه فى وقت مجهول 
مستقبلا ۰ وفی معظم الأحوال یفقس العدید من البيض وتأتی السفن . إلا أن 
المستثمر التمرس لا يبنى آماله على هذه الاحتمالات . والستثمر المحترف 
يعرف أن المعرفة المالية الجيدة تمنحك تحكماً أفضل اليوم وأن مواصلة الدراسة 
تضمن لك تحکما ماليا أكبر مستتبلا » والمستثمر المحترف يعلم أن البيض قد 
يؤكل أو یفسد أحيانا , 

وأنا آقابل العديد من المستثمرين الجدد فى عالم الاستثمار > لم تتجاوز 
خبراتهم فى عالم الاستثمار عشرين عاما ء ولم يمر معظمهم بانهيار فى السوق 
ولم يمتلكوا عقارات قيمتها آقل بكثير مما دفعوه ۰ وعليهم أن يسددوا أقساطها 
الشهرية . يأتى هؤلاء المستثمرون الجدد إلى وهم يرددون مفاهيم مثشل " إن 
السوق فى ارتفاع مستمر منذ عام 14 ”ء أو ” إن متوسط نمو سوق العقارات 
يبلغ 7/6 خلال العشرين عاما الماضية ” 

وكان أبى الغنی يقول ” هذه التوسطات لا تصلح إلا للمستثمرين 
العاديين . أما المحترفون فإنهم يبحثون عن الضوابط ۰ وهذا التحكم یبدا 
بنفسك وتعليمك المالى ومصادر معلوماتك والتدفقات التقدية لديك ” . ولهذا 
كانت نصيحته دوما للمستثمر هى "ل تكن منتكمرا عاديا ” . وقد كان يؤمن 
أن المستثمر العادى هو مستثمر مخاطر . 


لماذا لا يبتحكمالناس فى إدارة أموا لهم ؟ 

وبالطیح لا يستطيعون من باب أولى إعداد بیان مالى ۰ إلهم لم يتعلموا مطلقا 
كيف يتحكمون فى أموالهم > والأسلوب الوحید لتعرف مدی تحکم هولاء فى 
أنقسهم هو النظر إلى بياناتهم المالية . ولا یعنی حصول هؤلاء الناس على 
وظائف عالية الرواتب ومنازل كبيرة وسيارات فارهة أنهم ناجحون فى إدارة 
أموالهم . ولو علم الناس كيف يعمل البيان المالى لتحسنت معرفتهم المالية كثيرا 
ولأصبحوا أكثر تحكما في أموالهم 3 ویستطیح الستتمرون أن يروا بشكل أفضل 
كيف تعمل أموالهم بفهم البيانات المالية . وعلى سبيل المثال ۰ تصور الأشكال 
التالية نموذج التدفقات النقدية فى تحرير الشيكات 
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وهذا هو شکل التدفقات النقدية باستخدام بطاقات الائتمان : 
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تبسیط المعرفة المالية 


فعندما يكتب الناس شيكات . فإنهم يستنفدون أصولاً لهم . وعندما 
يستخدمون بطاقات الائتمان فانهم يزيدون من ديونهم . وبمعنى آخر فإن 
بطاقات الائتمان تجعل من السهل التورط يشكل عميق فى الديون ٠‏ ویفشل 
الكثيرون فى رؤية هذا الأمر ء وما ذلك إلا آنهم لم يتدريوا ببساطة على تحليل 
الییانات المالية الشخصية . 

واليوم تجد أن الكثير من البيانات المالية الشخصية يبدو بهذا الشكل 
التالى : 


الفضقات 


ضرائب 
دقع الرهن 
ضرالب العقارات 


وإذا لم يتغير شىء داخل هذا الشخص . فلن تكون لديه فرص إلا أن يعيش 
حياة من العبودية المالية . ولكن لماذا هذا التعبير ” العيودية المالية ؟ " لأن کل 
قسط يدفعه هذا الشخص يزيد من ثراء أحد الأثرياء . 


ملحوظة للمولف : يسألنى الكثير من الناس : " ما هى الخطوة الأول 
لتحقيق الحرية المالية ؟ ” . وإجابتى هي : " تحكم فى بياناتك المالية ” . وقد 
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طلیت من المحاسب وخبير الضرائب الذى يعمل بشركتى “ داين کیندی “ع أن 
يضع شرائط وكتابا تطبيقيا ؛ وذلك لتحقيق الأهداف التالية : 


.١‏ أن نتعلم كيف تعمل البيانات المالية الشخصية 

أن نتحكم فى البيانات الالية 

أن نضع أقدامنا على طريق الاستقلال المالى 

أن نتعلم كيف ندير أموالنا وكيف يفعل الأثرياء بدفع ضرائب أقل 


يح E‏ جم 


وقد نجحت أنا و" داين " فى إخراج هذه الشرائط وهی تساعدك على الخروج 
من دوامة الدين . والأهم من ذلك أنك سوف تتعلم كيف تدير أموالك كما 
يفعل الأثرياء . وهذه النقطة من الأهمية بمكان لأن معظم الناس يعتقدون 
أن ربح مال أكثر سوف يحل مشاكلهم المالية . وفى معظم الحالات لا يحدث 
هذا . إن تعلم إدارة الال كالأغنياء يتركز فى حل المشاكل المالية قصيرة 
المدى . كما أن ذلك يساعد على أن تحقق الحرية المالية . وقد صدرت هذه 
الأشرطة والكتاب التطبيقى فى برنامج يعنوان " خطوتك الأولى نحو الحرية 
المالية ” . وتتمیز العلومات التی تجدها فى هذه المجموعة التعليمية 
ببساطتها وسهولة فهمهاء كما أنها أساسية لبناء قاعدة مالية صلبة . ويمكنك 
أن تجد معلومات أكثر عن هذا البرنامج فى نهاية الكتاب أو على موقعنا 


. www.richdad.com 
٩ أى الناس تساعده على الثراء‎ 

الدرس الشانی : لكى نرى الصورة كاملة فان الأمر يتطلب بیانین 
ماليين . 
يقول أبى الغنی " لابد أن يرى الستثمرون المحترفون على الأقل بيانين 
ماليين إذا أرادوا صورة كاملة ” 
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۰ 
© جو 


انت شخص آخر 


الأصول الخصوم 


وقال ” تذكر دوما أت نفقاتك هى دخل الآخرين ٠.‏ وأن من لا يتحكمون 
29 التدفقات النقدية التى بين أيديهم يصئعون من ینجحون فى ذلك ” 


أنت البنك 
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ما الذى يفقوم به المستثمر ؟ 

قام أبى الغنى يرسم هذا الشكل وهو يقول : " دعنی أعرقك ما الذى يقعله 
المستثمر ۰ وسوف أستخدم كمثال على ذلك مالكا لتزل ومصرفيًا * 

جلست آتأمل الرسوم لدقيعة ثم قلت ” إن الرهن العقارى ظهر فى كلا 
الييانين الماليين ؛ ولكن تحت أعمدة مختلفة ؛ فقد ظهر مرة تحت خانة 
الأصول ومرة تحت خانة الخصوم " ۱ 

أوماً آبی الغتی برآسه وقال : " نقد أصيحت الان قادرا علی آن تری البیان 
المالى الحقيقى ” 

قلت : ” ولهذا أخبرتنى أن رؤية الصورة كاملة تستلزم بيانين ماليين 
مختلفين + لأن كل إتفاق لك هو دخل لشخص آخر : وكل خصم عليك هو 
أصل لشخص آخر ! ” 

قال " ولهذا فان من ينهون تعليمهم دون معرفة هذه الأمور يقعون فريسة 
لن يحسئون هذه الأمور > ولهذا فان كل مرة يستخدم فيها الناس بطاقات 
الائتمان فإنهم يضيفون إلى ديونهم » وفى نفس الوقت فانهم یضیفون فى خانة 
الأصول لدى البتك  ”‏ 


أنت البنك 


الوظيفة 
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تبسيط العرفة المالية 


فل 5م ولهذا عندما يقول مصرفى " إن تويك يعتبر أصلا " : فهو لا 
يكذب . كل ما في الامر أنه لم يحدد هو أصل لمن تحدیندا : إن الرهن هو 
أصل للينك وخصم عليك : وهكذا بدأت أدرك أهمية البيان الالی وأهمية كتابة 
أكثر من بیان للحصول على صورة دقيقة " 

أومأ برأسه وقال “ هيا تُضِف الآن التدفقات النقدية لهذه الصورة حتى 
نستطيع أن ترى كيف يعمل الرهن العقارى " 

فى هذا المثال : يأخذ الرهن العقارى المال من جيبك ويضعه فى حافظة 
البنك . ولهذا فهو دين عليك وأصل للبنك وهما فى نفس الستند القانونی 

قلت " معنی هذا أن البنك تجح فى خلق أصل له هو خصم عليك . وما 
يفعله المستثمر هو أنه يكتسب آصلا على حاب شخص آخر » ولهذا يمتلك 
الستثمرون بنایات سكنية . وتتدفق النقدية شهرَياً.إلى بیان الدخل الخاص بهم 
من عائد الإيجار : تماما كما أن أقساط الرهن تذهب إلى بيان الدخل الخاص 
بالبتك ” 


أومأ أبى الغنى وقال " لقد بدأت تدرك خيوط اللعبة » وتريد بالتأكيد أن 
تنحاز إلى جانب ما فى هذه المعادلة » ولكنها تشبه شارعا ذا حارتين ” 
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الفصل السادس عشر 


قلت " إن مدخراتی هی آصول لى وخصوم على الينك ۰ وهنا آیضا لابد 
من بیانین مالیین لرژیه الصورة کامله " 

قال : " نعم » وماذا تلاحظ أیضا فى هذه الرسوم ؟ " 

تأملت فیها قلیلا ثم قلت : " لا آدری ‏ آنا لا آری إلا الرسوم " 

ایتسم وقال " ولهذا فانك تحتاج إلى ممارسة قراءة البیانات الالية ۰ فکما 
أنك تتعلم فى المرة الثانية والثالثة 6 تقراً أو تسمع ٠‏ فانك تتعلم آکثر وأكشر 
كلما مارست المعرقة المالية ؛ فالكشر من الأشياء التى تخطثها عينك سوف 
يدركها عقلك بالممارسة ” 

سألته " فما الى فقدته إذن وما الذى غاب عنى ؟ ” 

قال “الشىء غير المرئى فى هذه الرسوم هو أن الحكومة تمنحك محفزات 
ضريبية لاكتساب الخصوم : ولهذا فإنها تمنحك تخفيضًا ضريبيا لشراء 
ول ۴ 

قلت " لقد نسیت دالا 

قال " كما آنها تفرض ضرائب على مدخراتك ” 

سألته " آیعنی هذا أن الحكومة تمنحنی تخفیض ضریبی للخصوم وتفرض 
ضرائب على الأصول ؟ ” 

قال " نعم . والآن فكر فى أثر ذلك على تفكير الفرد ومستقبله المالى . 
إن الشخص العادى يستثيره أن يقع فى الدين ولكن اكتساب الأصول لا 


يستثيره " 

قلت فى استغراب شدید " أيأخذ الناس تخفیضا ضريبي يبيا على خسارة 
الال ؟ لماذا هذا ؟ ” 

ضحك أبى الغنى ضحكات خافتة ثم قال : " كما قلت لك . إن الستثمر 
المحترف لابد أن يفكر فيما وراء ارتفاع أو انخفاض سعر الشروع الاستثمارى . 
فالمستثمر المحترف يقرأ الأرقام حتى يعرف القصة الحقيقية ویبدا فى رؤية 
الأشياء التى لا يراها الستتمر العادی › والستثمر المحترق لابد أن يدرك اثر 
التنظيمات الحكومية وقوانين الضرائب وقواتين الشركات والتجارة وقوانين 
المحاسبة » وأحد الأسباب التى تجعل الحصول على معلومات دقیقه عن 
امار ات غا هو أن الحصول على صورة متكاملة يتطلب معرفة مالية 
تشمل وظيفتين مختلفتين وهما المحاسية والمحاماة ؛ وأفضل ما فی الأمر هو 
آنك لو تعلمت مداخل ومخارج ما يجرى خلف الكواليس ۰ فسوف تجد فرصا 
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تبسيط العر فة الالية 


تدرك السر فى أن الاثریاء یزدادون ثراء وأن الفقراء وأبناء الطبقة الوسطی 
یعملون أكثر ويدفعون ضرائب أكثر ویتورطون فى الدیون › وما إن تصرف هذه 
الحقائق فبوسعك أن تقر أن خانة من النموذج الرباعی ترید أن تنطلق فیها ‏ 
وليس الأمر عسيرا ١‏ ولكنه يستغرق بعضا من الوقت ... يضن به من يريدون 
نصائح استثمار سريعة ” 

ولم ألجأ للتفكير فى الجانب الذى أعمل من أجله من التموذج الرياعى › 
وكنت أعرف آننی أريد الاستثمار بشكل قانونی من الداخل وليس من الخارج 2 
وكيف ولاذا يحقق الأثرياء الثراء دون غيرهم ؟ 


الحاجة إلى تعليم مالى 

فى بداية الثمانينيات بدأت فى تدريس الاستثمار وإدارة الأعمال كهواية 
للبالغين » وكانت إحدى المشاكل التى واجهتنی فورا هى أن معظم الذين 
يريدون أن يبدأوا مشروعاتهم أو أن يستثمروا يثقة أكبر يفتقدون إلى أسس 
المعرفة المالية » وأنا أومن أن الافتقار إلى هذا النوع من المعرفة هو الذى يجعل 
تسعة من عشرة من المشروعات والأعمال تفشل فى السئوات الخمس الاولی وأن 
معظم المستثمرين يعتقدون أن الاستثمار مخاطرة ولا يحتفظون بالكثير من الال . 

وعندما نصحت هولاء پالحصول على دورات فى المحاسبة والتمویل 
والاستثمار قبل البدء فى مشروع أو استثمار ۰ تذمر معظمهم لأنهم لا یریدون 
العودة إلى مقاعد الدراسة ثانية . وفی هذا الوقت بدأت فى البحث عن أسلوب 
يستطيع الأفراد من خلاله اكتساب المعرفة الأساسية بشكل ميسر ومسل ؛ وفى 
عام 445 ١!‏ أنتجت لعبة " كاشفلو انفيستينج ١‏ ۰ وهی لعية تعلم الفرد 
أسس الثقافة المالية والمحاسبة والاستثمار . 


التدريس فى مقابل التعلم 

لعبة ” كاشفلو انفیستینج ٠١١‏ “ هى لعبة تمارس على لوحة تشبه رقعه 
الشطرنج ؛ لأن الاستثمار والتحليل المالى هى موضوعات لا يمكن أن نتعلمها 
بالقراءة » وكان أبى الفقير والذى كان يعمل بالتدريس يقول دوما ” إن 
الدرس لايد أن يعرف الفرق بين ليا يمكن أن يدرس وما يكتسب عن (ظریق 
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القصل السادس عشر 


التعلم ۰ فأنت تستطيع أن تعلم طفلاً حفظ كلمة " دراجة " ولكن لن تستطيع 
أن تعلمه كيف يركب الدراجة . 

وخلال السئوات الثلاث الماضية رأيت ولاحظت الافا من الناس يدخلون 
الااستثمار وعاله یممارسة لعبية 5 الكاشقلو انفيستينج ألو ”ع وهم يتعلمون 
بتطبیق آشیاء كان من الستحیل أن آدرسها بالكتابة أو بالمحاضرات النظرية . 
تماما كما أننى لا أستطيع أن آدرس لك كيف تركب الدراجة ۰ وهذه الألعاب 
تعلمك فى ساعات محدودة ما ظللت أتعلمه من أبى الغنی على مدى ثلاثين 
عاما » ولهذا فإن هذا الكتاب يدور حول دليل الأب الغنى للاستثمار + لأن هذا 
هو ما كان يفعله > لقد كان أقصى ما فى وسعه أن يرشدنى ؛ فالاستثمار 
والمحاسبة موضوعات لا یستطیم أن یعلمها لى > کان لابد أن تکون لدى رغية 
داخلیه فى التعلم > ونقس الشىء ینطبق عليك . 
نتحسين نتانجك 

كلما زادت قراءتك للبیانات المالية والتقاریر السنوية والدراسات الستقبليه 
أن تری آشیاء لیس بمقدور الستتمر العادی أن یراها 

ونعرف جمیعا آن التکرار هو آبرز طرق التعلم والاحتفاظ يما نکتسبه من 
مجارت 3 وقد کنت استمع مؤخرا إلى شريط لحوار اجرق مع “ بيتر ليئنتش * 0 
ورغم أننى سمعده عشرات او قبل ذلك > إل ea‏ اک شيذا 
الماليقىم آما الوم فإننى أفكر بشکل تلقائی فى اتات المالية 
الدراجة وما إن يحدث هذا فاننا تضطر للتفكير فى كيفية ركوب الدراجة . 
ونفس الشىء ینطبق على تعلم قيادة السيارة 34 ولهذا قانه 0 تدريب عقلنا 


الباطن على القيادة قانتا تستطیع القيادة والحدیت مع ش‌خص شخص اضر آو التفکیر 
مشاكل العمل أو الاستماع للمذياع أو الغناء 3 وتقس الأمر ينطيق على قراءة 
البيانات المالية . 


إن آکثر الأخياء ال وستدرق وقتا العقور على استثمار جا هی قراءة 
وتحلیل الارقام » فتعلم قراءة البیانات الالية عملية مملة خاصة فى البداية 
ولکن الامر یصبح آسهل وأسرع بالمارسه ‏ بل انه قد یصبح فى مقدورك 
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مراجعة وید من الفرص الاستثمارية اليا بدون كه » وکاتك تقود دراجة أو 

سیارة . 

اختبار الاستعداد الذهنی 
پتعلم البشر عمل الكثير من الأشياء على الستوی اللاشعورى 4 وإذا كنت 
جادًا فى أن تصبح مستثمرا ناجحا یکتسب "آلکثیر من الال بمخاطرة أقل 3 
فأنا أنصحك بسأن تدرب عقلك على تحليل البیانات المالية ٠‏ وهو آمو 
ضروری لاشد الستتمرین ترا» فى العالم مثل " وارن بقیت * 
ویتم ذلك تحت مصطلح ” تدفق الصفقات " > فکل مستثمر محترف لديه 
عدد مستمر من الاستثمارات العقارية والشروعات التی تحتاج إلى رأس مال 
استتماری وقد كان أبى الغنی حريصا على أن أقرأ وأحلل آنا و " مايك ” 
هذه الاستثمارات بغض النظر عن اهتمامتا بها » ورغم أن الأمر كان عسيرا 
فی البداية الا أنه أصبح أسهل وأسرع بمرور الستوات 3 وهكذا تعلمنا 
بالتکرار وآئمر هذا التكرار حيث انه ساعدنی قى أن أتقاعد مبكرا وآشعر 
بأننى آکتر آمنا مالیا وأكثر ثراء . 
وها هو سؤال ا لاستعداد الذهنى 
هل أنت مستعد لمارسة كتابة بيانك الالی وتحديثه وقراءة البیانات الالية 
الأخرى للعقارات والأنشطة الأخرى ؟ 

نعم لا 

وسوف تلاحظ أن الأمر مشابه للسؤال الذى ورد فى نهاية الفصل الخامس 
عشر ۰ وقد تكرر هنا للتأكيد على أهمية المعرفة المالية ۰ وهو سؤال هام جدا 
لأن أحد تكاليف الدخول إلى حلبة استثمارات الأغنياء هو استثمار الوقت 
السؤال ۰ فان معظم استثمارات الأثرياء تعتبر شديدة المخاطرة لك › وإذا 
كنت مثقفا مایا ۰ فسوف تكون على أتم استعداد لأن تجد أفضل 
الاستثمارات فى العالم . 
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التصل السایح عشر 
الدرس الخامس عشر للمستنصر : 


سحر الأ خطاء 


كان أبى الفقير ينتمى إلى عالم الاکادیمیین التعاعنری الأخطاء شيئا سيثا 
لابد أن نتحاشاه › وفى عالم التعليم یعتقد أنه كلما زادت أخطاء الفرد كان أقل 
ذكاء . 

آما أبى الغنى الذى لا ينتمى إلى هذا العالم فقد كان لديه رؤية مختلفة 
للأخطاء حيث كان يرى أن الأخطاء هى فرص لتعلم أشياء جديدة لم يتعلمها 
الرء من فطل وكلما زادت أخطاؤه > راد رصيده من التعلم > وكان يقول 
دوما ”هناك سحر ما فى كل خطأ ولذا فكلما أخطأت فإننى آستغرق الوقت 
الكافى للتعلم من هذا الخطأ ۰ ومن ثم أضيف المزيد من السحر إلى حياتى " 

وكان يستخدم مثال ركوب الدراجة كدليل على فكرة سحر الأخطاء ۰ قکان 
يقول : " تذكر فقط الإحباط الذى أصابك وأن تجاهد لركوب الدراجة بينما 
أصدقاؤك يقعلون ذلك بلا عناء فى حين أنك تسقط بمجرد صعودك إليها › 
وبعد مجموعة من الأخطاء تتوقف وتبداً فى القيادة بسلاسة وينفتح لك عالم 
جدید ء وهذا هو سحر الأخطاء ” 
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خطا " وارن دفيت 

یحظی " وارن بفیت " آکثر الستثمرین ثراء فى الولایات التحدة بالشهرة 
آر نشائه ش رکه 5 بيركشاير هاثاوى 3 3 والتی أصیحت آسعار آسهمها الیسوم مىن 
آعلی الأسعار فى العالم » وقد لا یعرف الکثیرون أن میلاد هذه الشركة كان 
آحد آکبر أخطائه فى الاستثبار . 

فقد کانت الشركة تقوم بتصنيع القمصان وکانت تتدهور ۳۹ أعمالها 
تدريجيا 3 واعتقد ۹ وارت 14 أت فریق العاملين معه يستطيعون تحويل دقةه الأمور 
للأفضل ¢ وكما تعلم فان تصنیح النسوچات كان يتحرك باتجاه دول أخرى 
ويتدهور فى الولايات المتحدة 2 وقد كان هذا اتجاها عاما > يستطيع أن يغيره 

" وارن بفیت * أو غيره 3 وأخيرا فشلت الشركة حتى مع وجود " وارن 
بفیت ۳ . إلا أنه وجد وسط هذا الفشل جواهر قادته إلى الثراء الفاحش . 
هاجستروم “ The Warren Buffet Way‏ " وهو كتاب قيم يقدم تحليلا عميقا 
لأحد أكبر العقول الاستثمارية فى العالم . 
أخطاء أخرى 

ات شركه " دياموتد فيلدز ” للبحث عن الاس وفشلوا فى العثور عليه . 
وکان هذا الخطأ یعود إلى رئيس الفريق الجیولوجی بالشرکة ۰ ولکنهم عثروا 
مصادفة على آحد آکپر مناجم النیکل فى العالم ۰ وارتفم سعر آسهم الشركة 
النیکل . 

وقد توجه " لیفی شتراوس " إلى حقول الذهب فى کالیقورنیا لتحقیق الثراء 
فى الناجم > ولکنه لم يكن خبیرا فى التاجم وآعمانها . > ولذا دفي حياكة 
سراویل الچینز لعمال الناجم والتى حققت نجاحا ناه 3 وأعتقد أن العالم كله 
الأن یعرف اسم " لیفی " کعلامه تجاریه مشهورة فى عالم الجینز . 

وقد قيل إن 5 توماس آدیسون ما کان ليخترع الصباح الكهربى لو كان 
موظفا فى الشرکة التی أسسها ایر )»وه ” جنرال إليكتريك ” . وقد قيل 
إنه فشل أكثر من ٠ ٠٠‏ مرة قبل أنه يخترعه . ولو كان موظفا فى شركة 
كبيرة . لتم فصله لارتكابه هذا العدد من الأخطاء 
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وقد أخطأ " كريستوفر کولومبس " وهو يبحث عن طريق تجارى للصين 
ووجد نفسه فى الولايات المتحدة » والتى صارت أغنى وأقوى دولة فى العالم . 
أذكياء السوق فى مقابل أذكياء المدرسة 

قبن کان آبی الغنی اجخا مالیا كهب غديدة + أولها موقفه من 
الأخطاء > وهووإن كان لا يحب ارتكاب الأخطاء . إلا أنه لا يخشى 
وقوعها : فقد كان لا يتردد حتى وان آدی ذلك إلى الوقوع فى الأخطاء + حيث 
يقول " عندما تصل إلى نهاية حدود ما تعرفه . فقد حان الوقت لأن تقع فى 
بعض الأخطاء 

وقد فشلت العديد من مشروعاته فى بدايتها وخسر المال : وقد رأيته وهو 
يدشن لنثج يميد . وما إن يفعل ذلك حتى يلفظة السوق . ولكن فى كل مرة 
لا يصيبه اليأس ٠‏ بل كان يبدو أكثر سعادة وحكمة وتصميما من نتاج الخبرة . 
وقد قال لى ولابنه " مايك ” ” إننا نتعلم بالأخطاء » وفي كل مرة أقع فى 
خطأ العم شیا عن نفسى وأتعلم شینا جديدا وأقابل آناسا جددا لم ارهم من 

ففی أحد مشاریعه الفاشله ‏ مشروع توزيع أدوات صحية ‏ تعرف على أحد 
شرکانه وتکونت بینهم صداقه وشراكة استمرت حتی صنعوا سویا عشرات 
اللایین من الدولارات : وکان يقول ‏ ” لو لم آقدم على هذا الشروع لم آکن 
لأقابل " جیری " والذی كانت مقابلته أحد آهم الأحداث فى حیاتی كلها " 

أما والدی الفقیر فقد كان تلمیذا متفوقا فى المدرسة قلما يقع فى أخطاء > ولذا 
كانت درجاته مرتقعة ٠‏ والمشكلة أنه آدرك فى سي انیم اه قد ارتکب 
أحد أكبر أخطاء حياته وليس فى وسعه التراجع عنه . 

وبینما كنت أشاهد أبى يعانى مالیا ووظيفيا : كان أبى الغتى يقول : 

” لابد أن تكون ذكيا فى المدرسة وفىا لسوق حتى تصبح ناجحاً فى عالم 
الاستثمار . لقد دخل والدك المدرسة وعمره خمس سنوات . وقد ظل فى 
الدرسة لحصوله على درجات مرتفعة حتی أصيح آهم رجل فى نظام الدرسة ‏ 
آسا الان وفى سن الخبسین فإنه يجوب الشوارع بحشااعین عمل + ففی 
المدرسة يقدمون الدرس أولا + ولكن فى الشارع يقدم الخطاً فی البداية ‏ أما 
فهم الدرس فهو آمر يرجع إليك . ویما أن معظم الناس لم يتعلموا كيف 
یستفیدون من أخطائهم 5 فانهم إما يتجنيون الأخطاء » وهو خطأ او 3 أو 
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یرتکبون الا خطاء ویقشلون فى استخلاص الدروس متها » ولهذا تجد أن الخطأ 
یتکرر من الکثیر من الناس لانهم لم یتعلموا كيف یکتشفون أخطاءهم ویتعلمون 
منها . فى الدرسة فان الطفل الذکی هو من لا يقع فى الخطأ : آما فى السوق 
فإن الذکاء هو أن تقع فى الخطأ وتتعلم منه " 
آکیر قشل عرفته 

قال أبى الغنی " إن الثراء الذی حققته یعود لوقوعی فى أخطاء مالية 
أكثر من الآخرين ۰ وفى كل مرة أقع فى خطأ أتعلم شینا جديدا ۰ وكل ما هو 
جديد يطلق عليه " خبرة ” » ولكن الخبرة وحدها لا تكفى ؛ فالكثير ممن 
یقولون إن لدیهم خبرات یگررون او االخطنا دوما > وإذا تعلم الشخص من 
الخطاً فان حياته تتغیر للأبد وهنا یکتسب الفرد " الحكمة " ۰ والناس 
يتحاشون دوما الأخطاء الماليه »> وهذا فى حد زاته خطأ کبیر . ویسرددون آنه 
” من الأفضل أن نلعب فى الأمان ولا نخاطر ” ۰ ويعانى معظم الناس من 
مشاكل مالية لأنهم وقعوا فى أخطاء قبل ذلك لم يتعلموا منها . ولذا فإنهم 
يستيقظون كل صباح ويذهبون إلى أعمالهم ويكررون نقس الأخطاء ويقولون 
" إننى آفعل كل شىء بالصورة المثلى ولكن هناك سبب لا يجعلنى أتقدم 
مالیا ” » ويعلق أبى الغنى على هؤلاء قائلا : " ريما كانوا يقومون بكل الأشياء 
الصحيحة ولكن المشكلة تكمن فى أنهم يتجنيون الأخطاء ‏ ومن الأشياء الخاطثة 
تجشم مخاطر أكثر . إنهم یتجنبون مواطن ضعفهم يدلا من مواجهتها . وإنهم 
لا یفعلون شيئا يخشون فعله ويختارون تجنب هذا الخطأ بدلا من الوقوع 
فيه " . كما كان يقول : " إن أكثر الناس فشلا ممن أعرفهم هم من لم 
یفشلو! " 
قن الوقوع فى الأخطاء 

بدلا بن تعليعنا حب الأحطاءى کان أبن الى تا اناو ها اد * 
كيف نستفيد من الوقوع فى الخطأ وتحصيل الحكمة منه . وخلال أحد الدروس 
قال : " أول شىء تشعر به بعد الخطأ هو الشعور بالخيبة : فهذه هی العلامة 
الأولى للخطأ وعند هذه النقطة تتعرف أكثر على ذاتك ” 

قال " مايك ” : " وماذا يعنى أن أعرف ذاتى ؟ " 
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قال : " فى لحظات اليأس نتحول إلى أحد أنواع الشخصيات التالية ” 
وبدأ فى شرح أنواع الشخصية عندما تصاب بالخيبة عند ظهور الأخطاء وهی : 


» الكاذب . الكاذب هو من يقول أشياء مثل : ” لم أفعل ذلك ”ء أو ” لا‎ .١ 
0 آو - لا 81 امكيف حدث وى آو * آثبت‎  " لذ + لست آنا‎ 
خطتی‎ 

۲ اللوام . اللوام هو من يقول آشیاء مثل " انه خطؤك ولیس خطشی " ۰ أو 
" لو لم تنفق زوجتی کل هذا الال لكان وضعی المالى أفضل " ۰ أو " كان 
من المکن أن أكون ثريا لو لم یکن لدی أطفال " ۰ أو " إن الستهلکین لا 
یهتمون بمنتجاتی " ۰ أو " إن الوظفین ليس لدیهم ولاء " ۰ أو " لم تكن 
تعليماتك واضحة ” ۰ أو " انه خطأ الدیر ” 


۳ الميرر. البرر هو من یقول آشیاء مثل : " لست على قدر عال من التعلیم » 
ولذلك فأنا لا آتقدم ” ۰ أو " كان من المکن آن أنجح لو کان لدی وقت 
آکثر " ۰ أو " آنا لا أريد أن أكون ثريا على أية حال " . أو " حسنا ‏ إن 
كل الناس يفعلون ذلك “ 

؟. الانهزامى . الانهزامى هو من يقول أشياء مثل " لقد قلت لك إن هذا 
الأمر لن ينجح " » أو ” كنت أعرف أنه أمر صعب للغاية " ۰ أو " لماذا 
أتورط فى هذا الأمر . أنا لا أريد كل هذا الارتباك ” 


©. المنكر . المنكر هو الشخص الذى يميل إلى دفن أخطائه ويقول : " ليس 
هناك ثمة أخطاء ” . أو ” إن الأمور تسیر على ما يرام ” ۰ آو " عن أى 
خطاً تتحدف ۱.۳۲ أو ” لا تعلق ”ع أو 8 سوف تتحسن الأمور _ 


يضيف أبى الغنى قائلا " عندما يصاب الناس بالاحباط نتيجة خطأ ما أو 
حادثة فان أحد هذه الأنواع من الشخصيات سوف يسيطر على عقلك 
وجسدك قاذا أردت أن تتعلم وتکتسب الحكمة من هذا الخطأ فيجب آن تدع 
ذاتك السئولة تتحکم فى تفكيرك وتسألك " ما الدرس التُمين الذی يمكنك أن 
تخرج به من هذا الخطأ ؟ ” ۰ فاذا قال الشخص ان الدرس الستفاد هو أنتى 
لن أعاود فعل هذا الأمر ثانية فان هذا الشخص لم يتعلم شيئا . 
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وکثیر من الناس یتقلص العالم من حولهم لأنهم یقولون ذلك بدلا من أن 
یعبروا عن سعادتهم لأنهم تعلموا شیئا جدیدا أضاف إلى خبراتهم . وبالاضافة 
لذلك فان هؤلاء الذين يتجنيون الأخطاء أو يضيعون الدروس الستفادة من 
الأخطاء والاستفادة منها ء لا يرون الوجه الآخر للعملة ” 
النوم کالاطفال 

پعدما فشل مشروعی لصناعة حافظات الثقود » ظلت حالة الخيبة تسيطر 
على لدة عام ۰ كنت أنام كالأطفال خلال هذه السنة حيث كنت أستيقظ باکیا 
كل ساعتین ۰ وکنت آسمح عقلى الباطن يحادثئنى قائلا : " كان من الواجب 
ألا أبداً هذا الشروع > كنت اعرف أنه سیفشل . لن آدخل فى أى مشروعات 
أخرى " ۰ وکنت ألقى باللائمة على الآخرين وآبرر الکثیر من الأحداث بقول 
آشیاء : مثل " انه خطأ " دان " شریکی . أو " اننی لم أحب هذا النتح 
اساسا ” . 

وبدلا من الهروب من الخطا والبجت عن وظيقة » ترکنی آبی الغتی آیح.ت 
عن سبب هذه الفوضی التی صنعتها بیدی وأن أقوم من تحت أنقاض مشروعی 
الفاشل ۰ وأنا الآن أقول للناس : " لقد تعلمت من الفشل أكثر من النجاح . 
وقد كان استغلالي لحطام مشروعي القدیم وپناء الشرکه من جدید من العوامل 
التى جعلتنی رجل أعمال ناجحا " . واليوم بدلا من أن أقول : " لن أفعل هذا 
ثانية " . فإننى أقول : " إننى سعيد أننى فشلت وتعلمت وأنا أدين بالفضل 
والامتنان للحكمة التى اكتسبتها ” ۰ ثم أقول هيا ينا تيدأ مشروغا آخن ۽ وبدلاً 

من الخوف والاستیاء اصیحت ۳ وروح المغامرة هى السائدة . وبدلا من 
الخوف من الفشل . آصبحت آومن تماما أن الوقوع فى الأخطاء هو الطریق 
الطییعی للتعلم ۰ وإذا فشلنا فى الوقوع فى آخطاء أو فى التعلم متها : فسوف 
تضیع منا فرص عظيمة كان یمکن استغلالها لإثراء الحياة . 

لقد رسبت مرتين فى الدرسه الثانوية لعدم قدرتی على الکتابة . ولکن 
الدهش أن کتیی الآن من أكثر الکتب مبیعا على قوائم جرائد نيويورك تایمز 
وهیرالد مورننج وول ستریت جورنال ۰ والقارقة العجيبة أن سبب شهرتی الان 
یرجع إلى موضوعات التی كنت فاشلا فیها من قبل ۰ مثل الكتابة وادارة 
الأعمال والبیع والخطابة والمحاسبة والاستثمار ۰ ولیس الواد التی كانت مصدر 
امتاع لى مثل الوضوعات الاقتصادية والرجبی والرسم ورياضة الاء . 
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ما هو الدرس الستفاد ؟ 

عندما أسمع الناس يقولون " إن الاستثمار مخاطرة كبيرة " ۰ أو " أنا لا 
أحب الخاطرة بأموالى ” : أو " ماذا لو فشلت * "۰ أتذكر أبى الفقیر وهو 
يقول : " آنا لا آرید أن آقع فى الخطأ " . وکما قلت . فان عالم الأكاديميين 
الذى كان ینتمی إليه كان یعتبر الخطأ دلیلا على الغباء . 

أما فى عالم آیی الغنى . فان الأخطاء والقشل هو جزء من التطور لحياة 
الإنسان وبدلا من تجنب المخاطرة والأخطاء > تعلم أبى الغنى كيف یتعامل 
معها . وقد كان الخطاً بالنسبة إليه درسا تصاحبه بعض المشاعر . فكان 
يقول : " عندما نقع فى خطأ تصيبنا الخيبة التى تدفعنا للشعور بحاجتنا لتعلم 
شىء . إن الخطأ بمثابة تنبيه بسيط حتى نتعلم أشياء هامة . ولكن إذا كذب 
الإنسان أو ألقى باللائمة على الآخرين أو أخذ يجرر أو ينكر ء فائه لن يستفيد 
من هذا الشعور وسيضيع جوهرة ثمینه من الحکمه *" 

وقد علمنی أبى الغنى أن أعد إلى عشرة لو كنت غاضياً وإلى مائة إذا كنت 
فى غاية الغضب . وبعد أن يحل الهدوء أعتذر ولا ألوم أحدا مهما کاب 
غضبی > وإذا لت أحدا فإننى أعطيه السلطة للرد » وإذا تحملت مسئولية کل 
ما یحدث ۰ فاننی سوف آتعلم درسا ثمینا أحتاج إليه . ولکن اذا کذیت أو 
لت آو بررت أو آنکرت فلن آتعلم شيثا . 

وقد قال أبسى الغنی أيضا " غير الناجحين يلومون الأخرين ویریدون 
التغيير من الآخرين › ولذا تسيطر عليهم خيبة الأمل طويلا > وتصيبهم الخيبة 
لأنهم یفشلون فى استخلاص الدرس من أخطائهم . وبدلا من الإحباط يتبغى 
على هؤلاء أن يكونوا ممتنين للآخرين الذين كانوا على استعداد لساعدتهم على 
التعلم . 

إن الناس یجتمعون لیستفیدوا من الدروس التی یستخلصها کل فرد منهم ۶ 
والمشكلة هی أننا دوما لا نعرف الدرس الذی نراه آمامنا : آما إذا كتت محبطا 
أو شعرت بالحنق تجاه شخص آخر فسوف یکون الأمر کالشعور یال حباط 
والغیظ من دراجتك أو من وقوعك مرة أو مرتین وأنت تحاول أن تتعلم شيئا 


جديدا و 
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اخطاء البوم 

تقفز آسعار سوق الأسهم والعقارات بینسا آنا أكتب فى هذه اللحظة › 
ویتسلق السوق الآن آشخاص لم یستثمروا من قبل » ومعظمهم یقولون نفس 
الأشياء > فهم یقولون مثلا " لقد ريحت الکثیر من الا فى السوق " ۰ أو 
” لقد دخلت السوق مبكرا وقد ارتفع السعر بنسبة ۲۰/ ” . وهذه الكلمات 
حماسية يقولها الستثمرون الجدد وهم لم يخسروا من قبل فى انخفاض 
للسوق ۰ وأخشى أن الكثير من هؤلاء المستثمرين الجدد الذين يريحون الآن 
سوف يشعرون قريبا بمعنى الخطأ فى السوق ۰ وساعتها سوق نعلم من هم 
المستثمرون الحقيقيون ٠‏ وكما قال أبى الغنى : " ليس المهم هو مدى ارتفاع 
استثمارك ولکن المهم هو مدى الانخفاض الذى قد يصيب مشروعك › 
والمستثمرون الحقيقيون لابد أن يكونوا على استعداد لأن يستقيدوا ويتعلموا 
عندما لا تسیر الأمور فى السوق كما خططوا لها ۰ وأفضل شىء يمكن أن نتعلمه 
من السوق هو كيف نتعلم من الأخطاء 7 

ويالنسبة لى »> فان تعلم كيفية التحكم فى أعصابى يعد عملية حياتية 
طويلة ۰ وهكذا كانت القدرة على حوض الخاطر والوقوع فى أخطاء وأن آعبر 
عن امتنانى للشخص الآخر رغم أننى لا أشارك هذا الشخص فى عمل ما يعد 
ذلك ء وعندما أفكر فى حياتى . فانی أعتقد أن هذا الوقف العقلى هو الذی 
صنع ثرائى ونجاحى وجعل حياتى مستقرة . 
اختبارالاستعدادالذهئى 

لقد تعلمت من أبى الغنی والفقير أن الذكاء فى المدرسة والسوق شىء هام . 

ويكمن الذكاء فى إدراك الفروق بين الاثنين » ولكن أبى الغنى كان يقول 

* إن الذكاء المدرسى على قدر من الأهمية » ولكن الذكاء التجاری هو الذی 

يجعلك ثريا ” 

وها هى أسئلة الاستعداد الذهتی : 

.١‏ ها موقفك من المخاطرة والأخطاء والتعلم ؟ 

۲ ما هی مواقف الناس حولك من المخاطرة والوقوع فى الأخطاء والتعلم ؟ 

۳ هل مازالت لديك احباطات مالية أو فنية أو تجارية بلا حل ؟ 

#4 هل مازلت شاضباً من شخص آخر بسبب الال ؟ 
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ه. وإذا كنت تشعر بالاحباط تجاه شخص آخر أو تجاه نفسك ۰ قماهو 
الدرس الذى تعلمته وتشعر بالامتنان له لأنك كنت على قدر من 
الشجاعة للقيام بمخاطرة وربما تعلمت شيئا جديدا ؟ 


وأا أتذكر دوماً أيى الغنى وهو يقولا50 إننى أمتلك الكثير من المال لأنتيا 
كنت على استعداد للوقوع فى الأخطاء أكثر من معظم الناس وكنت أستقيد 
متها » ومعظم التاس لم يقعوا فی أاخطاء كافية او يظلون يكررون نفس 
الأخطاء ۰ وبدون الأخطاء والتعلم ۰ فلن یکون هناك نجاح فى الحياة " 
إضافة موضوع سحر الأخطاء هو آحد آهم دروس آبی الغنی خاصة فى عالم 
الاستثمار الجرىء . إن من يخافون الأخطاء يتأخرون مالیا ومهنیا فى عصر 
المعلومات الذى تتلاحق أحداثه يوما بعد يوم . 


" ئيتنجال کونانت " تحت عنوان Ric Dad Secrets to Mony, Business, and‏ " 
۳ 12۷650105 . وهو يغطى هذا الوضوع الحيوى . وأنا ارزی أن هذا البرنامج يصلح 
لأى شخص يريد تعلم كيفية التغلب على الخوف من الفشل والوقوع فى الأخطاء 
وتجشم الخاطر . 

فإذا كنت مهتماً بهذا البرنامج » یمکنك أن تطلبه منى أو من " نيتنجال کونانت ” 
مباشرة . وكما قال " وینستون تشرشل " : " إن التجاح هو القدرة على الانتقال من 
فشل ای فشل دون فقدان الحماس ” . 
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الدرس النساد س عنسر للمستخصر : 


ما هو تمن الشراء ؟ 


كان آبی الغنى يقول إن هناك طرقا عديدة يستطيع من خلالها المرء أن 
يصبح ثريا ولك الظريقة ثمنها 


. تستطيع أن تصبح ثريا بان تتزوج من فتاة ثرية . وكلنا يعرف ثمن ذلك‎ .١ 
قطب أبى الغنى جبينه قاتلا لمجال والنساء على السواء » ولكنكلاان‎ 
" تتصور أن تقضی حياتك مع شخص لا تحیه ؟ إنه ثمن باهظ حقاً‎ 

۲ تستطیع أن تحقق الثراء بان نكون محتالاً أو نصاباً أو خارجاً من القانون . لقد 
كان يقول " من السهل أن يحقق الناس الثراء فى إطار القائون . فلماذا 
ینتهکون القوانین ويخاطرون بالسجن . الا إذا كاتوا يستمتعون بذلك ؟ 
والخاطرة بالسجن ثمن باهظ . فأنا أريد الثراء لحريتى ۰ فلماذا السجن ؟ 
كما أن ذلك يفقدنى احترامى لذاتى : ولا أستطيع أن أواجه آسرتی 
وأصدقائى إذا كنت أقوم بشىء غير قانونى › وبالإضافة لذلك فأنا لا 
أستطيع الكذب وذاكرتى ضعيفة . لا أستطيع تذكر ما قلته من أكاذيب . 
ولهذا فمن الأفضل أن أتمسك بالصدق . وفى رأيى أن الأمانة هی أفضل 
سياسة ۶ 
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يمكن أن تحقق الثراء عن طريق الميراث . كان آبی الغنى یقول : ” إن مايك 
يشعر أنه لم يكتسب ما تحت يديه من ذاته > وكان مايك يتساءل هل كان 
من الممكن أن يحقق هذا الثراء لو اعتمد على نفسه › ولذلك فقد أعطيته 
القلیل > وقد أرشدته كما أرشدتك 3 ولكن مهمه تكوين ثروته تفع على 
عاتقه هو 3 فمن المهم أن يضعر آنکه اکتسب هذه الثروة بمجهوده وقلما 
يشعر بذلك الشعور من يسعدهم الحظ بورائتهم أموالاً طائلة * 
وقد نشأت آنا و مايك * هیا وكانت كلا الأسرتين فقير ۲ نمیا ۰ وما إن 
بلغنا سن الرشد حتى أصبح والد " مايك " شدید الثراء بینما طلست أسرتى 
على حالها › وأسعد الحظ " مايك ” بأن يرث ثروة كبيرة عن والده بيثما 
كنت أنا أبدأ من الصفر . 
تستطيع أن نحقق الثراء بأن تربع جائزة اليانصيب . كان أبى الغنى يقول 
” لیس بیع أن تشترى تذكرة أو بطاقة يانصيب بين الحين والآخر ولكن 
من الحماقة أن تراهن بوضعك الالی على الفوز بها لتحقق الثراء " 


ومن المؤسف أن هذه هی الطريقة التى یری فیها الکثیر من الأمريكيين 
سبیلهم للثراء ‏ والعیش فى صراع على آمل لن یتحقق یتحقق الا بنسبة واحد إلى 
مائة ملیون هو تمن باهظ حقا . 

واذا لم تكن لديك خطة للتحکم فى مشكلة الأموال الکثیرة ۰ فسرعان ما 
ستعود أدراجك إلى الققر ۰ وقد نشرت الصحف مؤخرا قصة رجل كسب 
اليانصيب وظل يتمتع بالال لفترة ولكن سرعان ما وقع فى الديون وآشهر 
إفلاسه ۰ وقد كان وضعه الالی قبل الفوز باليانصيب معقولا » ولكى يحل 
هذه المشكلة عاد للمقامرة مرة أخرى وريم » ولكن فى هذه المرة استعان 
بمستشارين ماليين لإدارة أمواله ؟ فالدرس المستفاد من هذه القصة هو أنك 
لوفزت فضع خطة لاستغلال المال » وقلما تجد من يفوز مرتين 
بالياتصيب . 


تستطيع أن تحقق الشراء بان تكون نجسا سينمائياً أمفنيا شهيرا أو نجما 
رياضياً . كان أبى الغنى يقول : " لست على قدر من الموهبة والوسامة التى 
تجعلنى متميزا وتجلب لى الثراء + فهذا أمر غير واقعى بالنسبة لى " 
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وهوليود تمتلئ بالتجوم المفلسين ۰ والمسارح هی الأخرى تعج بقرق الموسيقى 
التى تحلم بتحطيم الأرقام القياسية فى توزيع شرائطها ۰ كما أن دورات 
التدريب على الجولف بها الكثير من المدربين الذين يتمنون الوصول إلى 
مستوی " تایجر وودر * . ومع ذلك . تدرك أنه دفع ثمنا باهظا حتى 
یصل إلى ما وصل إليه الآن فقد بدأ ممارسة اللعبة وهو فى الثالشة من 
جهمره ۰ ولم يفز بجائزة |" وهو فى الخشرين من عمره » فکان التمن سبعة 
عشر غالا لهي المارسة . 


تستطیع أن نحقق الثراء با لجشع والطمع : إن العالم ملی- بأمثال هولاء . 
وقولتهم الفضلة هى " لقد حصلت على نصيبى وسوف أحتفظ به 
لنفسی " ۰ والجشع فى الال یعنی دوما الجشع مع آشیاء أخرى ۰ ولیس 
لدی هولاء وقت لساعدة الآخرين أو إفادتهم . 

وثمن الجشع هو أن تعمل بجد آکبر لکی تحافظ على ما تكسبه ۰ وکما 
يقول نیوتن فى قانونه " لكل فعل رد قعل ” ۰ فاذا كنت جشعا فسوف 
يرد عليك الناس بالثل . 

عتدما أقابل من يعانى من مشاكل مالية . أطلب منهم أن يتيرعوا بالال 
پشکل دوری للمؤسسات الخيرية التی یفضلونها ٠‏ وطبقا لقوانین الااقتصاد 
والقیزیاء على المرء أن يعطى لكى يحصل على ما يحتاج إليه » فاذا كنت 


تريد ابتسامة فابداً أنت بها ء وإذا أردت باقة من الزهور فقدم أنت أولا 
زهرة ‏ وإذا آردت مالا فقدم بعض المال ۰ آما بالنسبة للجشعين والطماعين 
فمن العسير عليهم أن يمدوا أيديهم پالعون أو ینفقوا من آموالهم . 

يمكن أن تصبح ثرياً عن طريق تحری الرخص . وهذه النقطة كانت تجعل الدم 
يغلى فى عروق أبى الغنى ۰ فكان يقول : " إن مشكلة الثراء عن طريق 
تحرى الرخص هو أنك لن تجاوز هذه المرحلة 4 والعالم يكره الأغنياء 
الببخلاء ولهذا كره الناس شخصية 0ل سكروج " فى رواية " تشارلز ديكنز " 
الشهيرة " 2۳01 550285 1خطن) A‏ ” ۰ وكان يقول : " إن الذين يحققون 
ثراء من آمتال " سكروج " هم الذين يسيئون إلى الأغنياء . إنها مأساة أن 
تعيش فقيرا وتموت فقيرا . ولکن من الحماقة أن تعيش فقيرا وتموت 
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غنيا ” ۰ وبعد أن هدا قال " أعتقد أن وظيفة الال هى أن تستمتم به . 
ولهذا فإننى آبذل قصارى جهدى لأتنعم بثمار جهدی " 
توفير حياة رغدة 
أكدت مقالة حديثة وجهة نظر والدى الغنى . وقد نشرت هذه المقالة 
فى دورية " استراتيجيك إنفستمنت نيوز ليتر ” تحت عنوان " توفیر 
حياة رغدة فى عصر التقلبات " : وهی دورية يشرف على إصدارها کل من 
* جيمس ديل ديفيدسون “ واللورد " ويليام ريس موچ ” . وقد اشتركا سوياً فى 
تأليف العديد من الكتب الأكثر مبيعا مثل " The Great Reckoning‏ " . 
rhe Sovereign Individual " . " Blood in the Strees "‏ " : وقد أثرت 
هذه الكتب بشکل جذری على أسلوبى قى الاستتمار ونظرتی للمستقبل . 
و " دیفیدسون " هو موسس الاتحاد القومی لدافعی الضرائب . آما " ریس مو 
" فهو من آشهر الستشارین الالیین لأثرى الستثمرین فى العالم . وهو محرر 
سابق فى مجلة " لندن تایمز " وناب رئيس هيئة الاذاعة البريطانية . 
كان أبى الغنی یقول : " هناك طریقان حتی تصیح ثريا أحدهما أن تکسب 
آکثر والاخر أن تحد مما ترغب فيه ۰ والشكلة هی أن معظم الناس لا يحستون 
أيا منهما ” ۰ ویتناول القال وهذا الکتاب كيف یمکن للمرء أن يربح الزید 
لیحصل على الزید » وها هی بعض القتطفات من مقالة " توفیر حياة رفدة فى 
عصر التقلیات ” 


" الاقتصاد ف النفقة عماد بناء الثر وة " 
rr‏ توماس جی. ستانلی ”و“ ويليام دانکو ” 
یذکرنی هذا بشکوای الدائمة من المنطق الذی كتبت به الكتب الشهيرة 
مثل " +1000 Millionaire Next‏ 16 " تألیف " ستانلی دانکو " وكتاب 
Getting Rich In America : 8 Simple Rules for Building a‏ " 


and a Satisfying Life "‏ ۳۵:6 من تألیف صدیقی " دويت لی ” . 
التققة لتوفير المال ود ديق الثراء ۲ 
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نعم . إذا لم تکسب آبدا أكثر من ۵۰۰۰۰ دولار قى السنة ۰ فقد تصبح 
ملیونیر! بالاقتصاد الشدید فى الانفاق ۰ ولکن هناك حد لقدر الثروة التی قد 
تکتسبها بالحياة کفقیر . وحتی لو أكلت الأطعمة العلبة والرخيصة فى كل 
الوجبات فلن يوفر لك هذا الكثير من المال الذی يؤهلك لأن تکون 
ملیونیرا . وهذا يفسر لنا لماذا يحقق واحد فقط من كل عشرة مليوئيرات 
ثروة قيمة بقيمة ه مليون دولار بت ى الاقتصاد الشدید بمفرده هو 
مجرد خطوة مبدئية تعين الشخص الذى ييدأ بدون رأسمال موروث أو 
دخل سنوی كبير على أن يبدا نوع الااستثمار الذى قد يقوده إلى التراء › 
والوصول إلى مرحلة کونك ملیونیرا خطوة أساسية فى أمريكا لاستحقاق لقب 
" مستثمر معتمد ” يسمح له بالاستثمار فى شركات خاصة حالة النمو . وقد 
كنت مليونيرا وأنا قى أوائل العشرينات ۰ ولكننى أدركت سريعا أن امتلاك 
بضعة ملايين لا یشکا فا نهائيا ؛ حيث لم تكن هذه الثروة المحدودة 
بالتى توفر لى أسلوب حیاتی الفضل . 

وكانت الخلاصة التى خرجت بها هی أن أفضل الطرق لتحقيق 
الثروة هى القيام باستثمارات خاصة فى شرکات خاصه . 


إن المقال يناقش لادا ايعتبر التقتیر طريقا للشراء ٠‏ والنقط خض یبرزها 
" ديفيدسون ” هنا هی أنه على الرغم شن اتةه فن اافکن ان تصبح ثريا 
بالتقتير » فإن لبد اي ا > وفى الحقيقة هناك أثمان كثيرة 
لابد من دفعها ؛ فالتقتير لا يعنى بالضرورة أن تكون لديك الكفاءة لأن تصيح 
تیا ٠‏ فكل ما تعرفه هو كيف تقتر على نفسك وهذا فى حد ذاته تمن باهظ . 

وأختلف آنا و " دیفیدسون " مع يعض الافکار الشائعة مثل من یقول : 
۱ قطع بطاقات الائتمان وعش فى حدود إمكانياتك ” :۰ وقد تکون هذه فکرة 
جيدة للبعض ٠.‏ ولکنها ليست فكرتى عن الثراء والتمتع بمباهج الحياة . 
أهمية الاقتصاد فى النفقة 

على عکس مقال " دیفیدسون ” . استمتعت بکتاب The Millionaire‏ " 
Next 10001 *‏ فهو یضع تقاط رئيسية عن الاقتصاد فى الانفاق ویبرز الفروق 
بين الاقتصاد فى النفقة وبين التقتیر + حيث يقول : " إذا أردت أن تکون ثريا 
بالقعل . فإنك تحتاج لأنك تعرف متى تكون مقتصداً ومتی تكون مسرفاً 

۱۹۹ 


http://www.ibtesama.com/vb 


القصل الثامن عشر 


والشکلة هی أن الکثیر من الناس یعرفون الاقتصاد فقط ۰ وذلك کمن یمشی على 


رجل واحدة 7 
المليون ار ع 


یقول " دیفیدسون " انه من لیا اکتساب الثروة مع وجود الكفاءة 
الالية 9 تصیح وب الیوم فهذا لا یعنی الکثیر ۰ فالیوم نجد أن اللیون 
الأول هو مجرد نقطء البداية للاستثمار مكل الأغنياء ۰ ومعنی هذا أن 
" دیفیدسون " یچند الاختیار الثامن كوسيلة لتحقیق الثرا» ؛ فالذكاء الالی 

بالنسبة لأبى الغنی یعنی أن تعرف متی تکون مقتصدا ومتی تنفق . 

۸ تستطیع أن تصبح ثريا بان نکون ذكياً ماليا . إن اکتساب الذکاء المالى هو 
نقطة البداية لحصاد القوة والسلطة التی رأيتها وأنا ابن الثانية عشرة وأنا 
أقف على الشاطئ ناظرا إلى قطعة الارض التی اشتراها أبسى الغنی على 
شاطئ المحیط ؛ والکثیر من الناس یحققون الثراء بذکانهم المالى ومعارفهم 
ومعرفتهم بخانتی الستثمر (.1ى) ورجل الاعمال (-15) 2 فى النموذج الرباعی 
الذى أشرنا إليه سابقا ء والكثير من هؤلاء الأفراد يعملون خلف الكواليس 
ويديرون ويتحكمون فى تجارة العالم وأنظمته المالية . 
والملايين من الناس يضعون مدخراتهم المالية فى السوق . إلا أن صناع 
القرار فى نظام التسويق وتوزيع الاستثمارات الأساسية هم الذين يربحون 
أكثر الأموال » وكما علمنى أبى الغتى منذ سنوات طويلة ”هتاك من 
يشترى تذاكر لمباراة وهئاك من يبيعون هذه التذاكر » ويجب أن تكون فى 
جانب من يبيع التذاكر ” 

لاذا يزداد الأثرياء ثراء ٩‏ 
عندما كنت سرا قال أبى الغنى : " إن أحد أسباب زيادة ثروات الأثرياء 

هى آنهم یستثمرون بشکل مختلف عن الآخرين ؛ فهم بستتمرون فى 

استتمارات لا تتوافر للفقراء والطبقة الوسطی > والأهم من ذلك آنهم یمتلکون 
خلقية تعليمية مختلفة ۰ واذا كنت على قدر جيد من التعلیم فسوف یکون 

لديك الکثیر من الال ” 
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ويشير " ديفيد سون ” إلى أن الدولار قد فقد ۰ من قيمته فى القرن 
الاضی ۰ ولهذا فإنه لن يكفيك أن تكون مليونيرا مقترا ؛ فحتى تصبح مؤهلا 
لا ستتما رات الأثرياء : فثمن ذلك ملیون دولار كقيمة صافية . وحتی عندما 
DN‏ ل ا ر 


فيه الأغنياء . 
وقد قال أبى الغنى : " إذا أردت أن تستثمر فى نفس استثمارات الأثرياء . 
فإنك تحتاج إلى : 
التعلم 
الخبرة 
السيولة النقدية الكبيرة 


وفى كل مستوى من هذه العناصر الثلاثة ستجد نوعا مختلفا من المستثمرين 
پمستویات متباينة من التعليم والخبرة والسيولة النقدية 1 

إن ثمن تحقیق الاستقرار الالی یتطلب وقتا وتفرغا لا کتساب التعليم والخبرة 
والسيوله النقدية للاستثمار على هذه المستويات ۰ وتستطيع أ تعرف أنك قد 
حققت ذکاء مالياً 2 وأصبحت قادرا على التفكير المعقد عندما يكون فى وسعك 
آن تعرف الاختلاقات بين 


0 الدین الجید والدین التعسر 

؟. الخساثر الجيدة والسیثه 

۳ النفقات الجيدة والسينة 

۶ مدفوعات الضرائب فى مقابل حوافز الضرائب 

الشرکات التی قد تعمل لها فى مقابل الشرکات التی تملکها 

كيف تبنى مشروعا ؟ كيف تصلح مشروعا ؟ وکیف تروج لشروع ؟ 

۷ مزایا وعيوب الأسهم والسندات والصنادیق الشتركة والشروعات 
والعقارات ومنتجات التأمين بالاضافة إلى الهیاکل القانونية الختلفة 


0 


آل 
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ومعظم الستتمرین العاديين لا تتجاوز معارفهم : 


5 
ص 


۷ 


الدیون التعسرة ولهذا فانهم یعانون متها ثم يسددوتها 

الخسائر السيئة ولهذا قانهم یعتقدون أن خسارة الال شىء سيئ 
النفقات السيئة ولهدا قانهم یکرهون دقع الفواتیر 

الضرائب التی یدفعونها ولهذا فاتهم یقولون إن الضرائب غير عادلة 
الأمان الوظیفی وصعود سلم الشركة بدلا من امتلاکها 

الااستتمار من الخارج وشراء أسهم شرکه بدلا من بيع أسهم من شرکه 
یمتلکونها 

الاستثمار فقط فى الصناديق المشتركة أو الأسهم الجديدة الرائجة 


4. تستطیع أن تصبح ثريا بان تكون كريماً . وهذا هو الطريق الذى حقق أبى 
الغنی الشراء من خلاله . وقد كان يقول دائما ” كلما خدمت 
آناسا أعقو ع زاد ثراشم ۰۰ وقال آیضا "ان الککلة ف الوصول 
إلى خانتی الوظف ( 5 ) والهتی ( 5 ) هو أنك تستطیع أن تخدم عددا 
محدودا من الناس ۰ آما إذا نجحت فى بناء أنظمة کبيرة للتشغيل 
فى مربعات الستثمر (1 ) ورجل الاعمال ( 8 ) ۰ فسوف یکون بوسعك أن 
تخدم عددا آکبر من الناس . واذا فعلت ذلك ۰ قسوف یتجاوز ثراؤك 
یتجاوز الأحلام " . 


خدمه عدد أكبر من الناس 

كان آبی الغنی یستشهد بهذا الثال للتدلیل على أن خدمة آکبر عدد من 
الناس تقودك إلى القراء » " إذا كنت طبیبا وکنت أتعامل مع مریض واحد فى 
الرة » فهناك طریقتان حتی أحقق مالا أكثر ۰ وهی اما أن أعمل لفترة زمنية 
أطول أو أن أرفع آجر الزیارة » ولکن إذا احتفظت بوظیفتی وعملت فى آوقات 
فراغی للوصول إلى عقار لعلاج السرطان فقد أحقق التراء بخدمة عدد آکبر من 


الناس 7 


3-5 ۰ ڪ 
تعريف الثرى 

تعرف مجلة ” فوريس " الثرى بمن يكون دخله السنوى مليون دولار وتكون 
القيمة الصافية لثروته ٠١‏ مليون دولار . إلا أن أبى الغنى كان له تعريفف 
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ما هو تمن التراء ۴ 


أصعب ۰ وهو أن الثرى هو من يملك ملیون دولار على الأقل من الدخل 
السلبى . وهو الدخل الذی يأتيك بغض النظر عن عملك من عدمه > وخمسه 
ملایین دولار من الأصول . ولیس من القيمة الصافية . والقيمة الصافية رقم 
خلافى ويمكن التلاعب فيه يأشكال عدة . وكان يرى أنه إذا لم یحصل 
المستثمر على عائد قدره ۲۰ / من استثماره لرأس المال . فهو ليس مستثمرا 

وثمن الوصول إلى هدف أبى الغنى يقاس من وجهة نظره من خلال التعليم 
والخبرة والسيولة النقدية الكبيرة . 

وعندما عدت من فيتنام عام ۳ كان لدى القليل من العناصر الثلاثة › 
وكان على أن أختار : هل أنا مستعد لأن أستثمر الوقت فى تحقيق العتاصر 
الثلاثة ؟ وقد فعل ذلك أبى الغنى ومايك ومازال العديد من أصدقائى یستتمرون 
أوقاتهم فى اكتساب العناصر الثلاثة . ولهذا فإنهم يزدادون ثراء . 
البدء بالخطة 

لكى تكون مستثمرا ثريًا لابد أن يكون لديك خطة مركزة وأن تلعب على 
الفوز . أما المستثمر العادى فليست لديه خطة ؛ فهو يعتمد على التصائح 
العابرة ويلهث وراء النتجات الاستثمارية الرائجة ویتنقل لذلك من أسهم 
الصناعات التكنولوجية إلى أسهم السلع الاستهلاكية إلى العقارات ثم يبدأ فى 
تأسيس أعمال خاصة په > وليس هناك مانع من أن تستثمر بناء على تصائح 
ذهبية بين الحين والآخر . ولكن لا تخدع نفسك وتظن أن هذا سيجعلك ثريًا 
للأبد . 

وبالإضافة للعناصر الثلاثة كان أبى الغنى لديه قائمة يسميها " المنطلقات 
الخمس “ ۰ وهی ضرورية لتحقيق الثراء » خاصة إذا كنت ستبدأ من الصفر . 
وهی 


١‏ الحلم ۶ البیانات 
؟. التفانی ه. المال 
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القصل التامن عشر 


ومعظم الناس یرکزون على العنصرین الرابع والخامس ٠‏ ویعتقد الکثیر ممن 
يذهيون إلى المدارس أن ۳ أو الييانات التى يحصلون عليها ستضمن لهم 
الال . وفى القابل ۰ إذا لم ب يتمتعوا بتعليم رسمى فإنهم يقولون : “الاأيمكن أن 
آصیح ثريا 0 لست حاصلاً على درجة جامعية " . أو " تحتاج صناعة المال 
إلى مال ” ' إذا عملت بجد ومثابرة وصنعت الکثیر من الا .ع قسوف 
أصبح کیت ا أخرى . نجد أن الکثیر من الناس يتخذون الافتقار إلى 
الال أو التعلم كعذر لعدم تحقيق الثراء كمستثمرين . 

وختم أبى الغنى مناقشته حول هذه المنطلقات الخمسة بقوله " فى 
الحقيقة إن التركيز على النطلقات الثلاثة الأولى هو الذی يقودك إلى البياتات 
والال الذى تحتاج إليه حتى تصبح وا + فالال والبيانات تتولد عن الحلم 
والتفانی والعزيمة " ۰ وفی الکثیر من الدورات ۰ آجد من يريد معلومات آکثر 
قبل أن يبدأ قى عمل أى شىء أو یعتقد أن اکتساب مال أكثر یجعل الفرد 
ثريا ۰ ورغم أنهما عنصران هامان . فإنهما سيأتيان بمجرد البدء والعمل مع 
العناصر الثلاث الأولى خاصة إذا كنت تبدأ من الصفر . 


نهاية المرحلة الاولی 

وهكذا تكون المرحلة الأولى قد اكتملت » والتى أعتبرها فى نظرى أهم 
مرحلة ؛ فالمال ما هو إلا فكرة » وإذا كنت تظن أن من الصعب الحصول على 
امال فلن تصیح فریا 4 واذا اعتقدت أن المال وفير قسوف یکون ات كدوك 
فعلا , 

والراحل الأربعة الباقية تغطی تفاصيل خطة أبى الغنی وكيفية تشابه خطط 
أغنى أغنياء العالم > وخلال قراءتك فكر مليا كيف تعارض خطة آبی الغنی أو 
تضيف إليها أو تنتقص منها . 

وينبغى أن تستخدم هذه المعلومات كدليل وليس کمعلویات غير قابله 
للنقاش ؛ فالكثير منها خاضع للتفسير القانونی ۰ ويجب أن يتغير بناء علسى 
ظروفك الشخصية ٠‏ وتطبيقها ليس مبشرا أو سیئا ولابد أن يراجع بدقة › 
وننصحك بمراجعة مستشاريك القانونيين والماليين + حتى تتأكد أنك قد قمت 
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الفصل التاسح عشیر 


۱۰ / ٩۰ لخر‎ 


فى شهر فبرایر عام ۲۰۰۰ > كنت أعمل مع مجموعة من طلاب الدراسات 
العلیا بالكلية الامريكية للادارة بجامعة " تندربیرد ۳ ۰ وخلال المحاضرة سألت 
أحد الطلاب " ما هی خطتك الاستثمارية ؟ " 

أجاب بلا تردد " عندما أتخرج سوف آیحث عن وظيفة براتب ۱۵۰۰۰۰ 
دولار على الأقل فى العام د ثم أدخر ۰ دولار سنويا لشراء الاستتمارات ” 

شكرته على استعداده BL‏ خطته ٠‏ ثم قلت ” هل تذكرون قاعدة 
۰ فى الال ؟ ” 

قال الطالب وهو يبتسم : " نعم” > وقد أدرك أننى سوف أفند طريقة 
تفكيره ۰ وقد سجل هذا الطالب فى برنامج رجال الأعمال فى هذه الجامعة 
العريقة والتى كنت محاضرا بها » وعرف أن أسلوبى فى التدريس لا يعتمد 
على منح إجابات للطلاب ؛ فقد كان أسلوبى قائما على تحدى العتقدات 
الاأهامبية ودفع الطلاب لإعادة تقييم أشكال التفكير القديمة > سألنی بحرص : 
" وما علاقة هذه القاعدة بخطه الاستثمار ؟ 

أجبته " كل شىء » هل تعتقد أن خطتك للحصول على وظيفة والاستثمار 
بمبلغ ۲۰۰۰۰ دولار ستویا سوف يضعك فى مصاف ال /٠١‏ من المستثمرين 
الذین یملکون 7/٩۰‏ من الأموال ؟ " 

أجابنى : ” لا آدری » لم آفکر فى هذه النقطة وآنا أضع خطتی ” 
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آجیته : " إن معظم الناس لا یفعلون ؛ فقد یجدون خطة استثمار ویعتقدون 
آنها خطة الاستتمار الوحيدة أو الأفضل . ولکن قلة منهم یقارنون خططهم 
بخطط الآخرين ۰ والمشكلة هی أن معظم الناس لا یعرفون هل خطتهم هى 
المناسية أم لا إلا بعد فوات الژوان " 

سألنى طالب اخر " هل تعنى أن المستثمر العادى یستثمر للتقاعد ولن 
يعلم ذلك حتى يتقاعد . وبالتالى يكون الوقت قد قات " 

أجبته : " نعم > يعلم ذلك من هم فى عمرى ۰ انه أمر حقيقى ولكنه 
محزن ” 

سألنى أحدهم : ” ولكن أليست خطة الیحث عن وظيفة ذات رانب مرتفع 
وتوقیر ۲۰۰۰۰ دولار فى العام خطة جه ق وعموما أنا ما زلت فى السادسه 
والعشرین من عمری * ۱ 

آچبته :۰" خطة جيدة جدا . بالتأکید فان توفیر مال آکثر من الأقران والبدء 
فى سن مبکرة بهذا الا الوفیر قد یجعلك شدید الثراء . ولکن سای هو " هل 
هذه الخطة تضعك فى مصاف ال ۱۰/ من الستثمرین الذین پملکون 5٠‏ ./ 
فو الال 24 

قال : " لا أعرف » يماذا تنصحنی إذن ؟ 

سألته ” هل تذكر القصة التى حكيتها لكم عن سيرى على الشاطئ مع 
أبى الغنى وأنا فى الثانية عشرة من عمرى ؟ ” 

أجاب طالب آخر :” هل تعنى قصة تعجيك من شرائه أرضاً وعقارا كهذا › 
وخطوته الأولى فى عالم الاستثمارات ؟ أليس كذلك ؟ ” 

آومات برأسى قائلا :” نعم » هذه هی القصة ” 

سألنى أحد الطلاب :” وهل لهذه القصة علاقة بقاعدة ٠١ / ٩۹۰‏ 
الال ؟ ” 

قلت :” نعم لها علاقة ؛ لأننی كنت أتساءل دوماً كيف تسنى لأبسى الغنی 
SS SS LOE‏ 
سألته كيف فعل هذا أعطانى هذا اللغز ٩۰‏ / ۰ 

ایب سره .ا > ماعلاقة ذلك بخطة 
الاستتمار ؟ ” 

مع هذا السوال استدرت وسرت إلى اللوحة ورسمت هذا الشکل ۰ قائلاً 
" هذا هو لغز ٩۰‏ / ۱۰ ” 
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اندخل 


سأل أحد الطلاب " آهذا هو اللغز ؟ انه يبدو کبیان مالى بلا أى 
آصول “ 

قلت وقد علت وجهى ابتسامة خفيفة وأنا آتفرس فى وجوه الطلاب لأرى 
مدی متابعتهم 3 نعم إنه كذلك . وهذا هو السوال الذي یجعل اللغز 
كاملا ” 

وبعد توق للاطويل من جانبی ‏ قال لی أحد الطلابااشیرا ” إذن أعطتا 
السؤاب:” 

قلت ببطء “ السؤال هو كيف يمكن أن تملا خانة الأصول دون شراء أى 
أصول ؟ ” 

أجاب الطالب ” دون شراء أية أصول ؟ هل تعنى بلا مال ؟ ” 

ولك `“ تقریببا »> إن خطتك الاستثماریه بتوفیر ۲۰۰۰۰ ارا 
للاستثمار هى فكرة جيدة » ولكن التحدى هو هل فكرة شراء الأصول بالال 
تنتمی لفكرة العشرة بالاثة من المستثمرين أم أنها تنتمی إلى فكر الستثمر 
العادی © ” 

قال ” إذن أنت تؤمن بخلق الأصول فى خاتة الأصول بدلاً من شراء 
الأصول بالال وهو ما يفعله معظم الناس ” 

أومأت برأسى قائلا “ لقد كان أبى الغنى یتحدانی بين الحين والاخر 
بهذا البيان التخطیطی . وكان يسألنى كيف يمكن أن نوجد أصولا فى خانة 
الأصول بدون شرائها بالمال ؟ ” 
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القصل التاسع عشر 


صمت الطلاب ونظروا إلى اللوحة وقال أحدهم “م ولهذا كنت تقول دوما إن 
صناعة المال لا تستلزم مالا ؟! ' 

أجبته ” لقد بدأت تفهمنى ؛ إن معظم الناس ممن ينتمون إلى التسعين 
بالمائة والذين يملكون عشرة بالمائه من الشروة يقولون إن صناعة المال تستلزم 
مالا » والكثير يقلعون عن الاستثمار لافتقارهم للمال " 

قال أحدهم " إذن كان اللغز يتمثل فى إيجاد خانة فارغة للأصول ثم 
السؤال عن كيقية ملء هذه الخانة دون الاضطرار إلى شراء الأصول ” 

قلت :” بعد عودتی من فیتنام كان أبى الغنى يستدعينى باستمرار للغداء › 
أو العشاء معه ويسألنى عن أفكار جديدة لملء خائة الأصول بخلق وإيجاد أصول 
جديدة بدلا من شرائها » وكان يعرف أن هذا هو الأسلوب الذى يجعل أكثر 
الأثرياء يحققون هذه الثروات . وبهذا الأسلوب حقق كل من من بیل جيتس 
ومايكل ديل وريتشارد برانسون شرواتهم الضخمة دون أن يبحثوا عن وظيفة 
يدخرون من ورائها بعض الدولارات " 

قال أحدهم + “إذن آنت تقول ان الظريق للثراء هو أن أكون رجل 
أعمال ” 

أجبته : " لا ء لم أقل هذا » آنا فقط أستخدم هذه الأمثلة لأننا فى برتامج 
عن إدارة الأعمال فی جامعة " تندر بيرد ” ؛ فقد حقق فريق البيتلز ثراء 
قاحشا لأنهم قدموا توعا جنايدا من الأصول لا تزال تدر عليهم عفنا من المال 

حتى اليوم > كل ما آقصده هو أن ¿ أبى الغنی يرفق بيانه الالی بخانه الأصول 

الفارغة أمامى بصفة دورية منتظمة ۰ ويطلب منى أن أوجد أصولا داخل هذه 
الخانة بدون إنفاق مال › وقد أعطانى هذا اللغز عندما سألته كيف تسنى له 
شراء هذه الأرض على الساحل بدون مال ” 

قال أحد الطلاب : " قال لك إن أعماله هی التى اشترت له الأرض ” 

قلت " كما قلت . هذه هی أحد الأساليب ولكن هناك طرق كثيرة 
تستطيع أن تستخدمها للء خانه الأصول دون شرائها . والخترعون یفعلون 
ذلك باختراع شىء ذى قيمة كبيرة ء والقنانون يرسمون لوحات لا تقدر بثمن › 
والمؤلفون یکتبون کتابات تدر علیهم دحلا لسنوات ۰ ان إيجاد ا هو 
الا سلوب الذی يقعل به رجل الأعمال ذلك > ولكن لا يعنى هذا أن تکون 
بالضرورة مقاولا حتی تستطیع آن توجد آصلا داخل خانة الأصول ۰ وقد فعلت 
ذلك عن طريق العقارات دون استخدام أية أموال » وكل ما عليك فعله هو أن 
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تکون خلاقا ونالابباروسوف تکون ثريا طوال حياتك ” 

سألنى اد الط ۳ : " هل تعنی أنه فى إمكائى أن آخترع شيئا 
تکاله خی جديدا وأصبح تيا ؟ * 

قلت بعد توقف يسيط : " تستطیم ذلك ۰ ولکن لا یلزمك أن یکون اختراعا 
جيه أو يكن لوجيا . إنها طريقة التقكير التي تساعدك على إيجاد وخلق 
الأصول 3 وبمجرد أن تمتلك هذه الطريقة فى التفكير فسوف تصبح ثرياً بشكل 
يتجاوز أحلامك ” 

قال " ما الذى تعنيه بقولك إنه ليس بالضرورة أن يكون اختراها جديدا 
أن تکئولوجیا > ماذا عساه آن يعكلالايس غير ذلك + * 

قلت موضحاً " هل تذكر قصة الکتب الفكاهية التى ذكرتها فى كتابى 
” الأب الغنى والأب الفقير ” ؟ 

قال " نعم . عندما كان الأب الغنى يأخذ متك عشرة سنتات فى الساعة 
ويطلب منك العمل بلا مقابل بعدما طلبت زيادة فى الراتب ؟ وقد كان يأخذ 
السنتات العشر لأنه لم يرد منك أن تقضى حياتك وأنت تعمل من أجل 
المال ” 

كلت " نعم إنها هی القصه وهى مثال على ملء خانة الأصول دون شراء 
أصول r‏ 

وقف آحد الطلاب بهدو وهو یفکر قينا قلحه » وأخیرا قال " اذن فقد 
أخذت الکتب الكوميدية وحولتها إلى أصول " 

أومأت برأسى وسألته " ولکن هل كانت الکتب الکوميدية هى 
الأصل © ” 

أجاب طالب آخر : " لم يكن ذلك حتى حولت ذلك إلى أصول ؛ فقد 
كانت هذه الكتب تكاد أن تلقی کمهملات ولکنك حولتها إلى أصول ” 

قلت " نعم . ولكن هل كانت الكتب هى الأصل أم أنها فقط الجزء المرئى 
من الأصل ؟ ” 

قفز أحد الطلاب قائلاً " عرفتها . إن عملية التفكير هی التى حولت هذه 
الكتب إلى أصل حقيقى " 

قلت ” نعم هذه هى وجهة نظر أبى الغنى › وقد أخبرنى لاحقا أن قدرته 
تتجسد فى عمليات التفكير » والتى كان يقول عنها إنها تحول المهملات إلى 
أموال » وكان يرى أن الناس يفعلون العکس ؛ يحولون المال إلى مهملات . 
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ولهذا فان قاعدة ٠١ / ٩۰‏ هی قاعدة صحیحه 

قال آحد الطلاب " انه یذکرنی بالکیمیائیین القدامی الذین کانوا یبحشون 
عن صيغة لتحویل الرصاص إلى ذهب ” 

قلت : " بالضیط إن هؤلاء المستثمرين الذين ينتمون إلى فثة العشرة بالمائة هم 
كيميائيو العصر الحديث : والفارق الوحيد هو أنهم يحولون اللاشىء إلى 
أصول . وعيقريتهم تكمن فى قدرتهم على تبنى الأفكار وتحويلها إلى أصول ” 

قال أحد الطلاب “ ولكن كما تقول . فان الكثير من الناس لديهم أفكار 
عظيمة ۰ ولكنهم غير قادرين على تحويلها إلى أصول " 

قلت ” نعم وقد كان هذا مصدر القوة الخفی لأبى الغنى والذى شعرت به 
فى ذلك اليوم على الشاطئ ؛ فقد مكنه الذكاء المالى من شراء مشل هذه القطعة 
الباهظة الثمن من العقارات . فى حین أن أى مستتس عادی كان سیم بعیدا 
وهو يقول : " آنا لا أستطيع ذلك ” ۰ أو " إن المال یحتام إلى مال ” 

سألنى آحد الطلاب " هل اعتاد أن يعطيك هذا اللغز ؟ ” 

قلت ” نعم + فقد كان هذا آسلوبه لتنشيط ذهنى وقد كان أبى الغتى يقول 
دوما إن عقولنا هی أقوى الأصول التى نملکها ولكن إذا استخدمناها بشكل 
سيىء فقد تتحول إلى خصوم ” ۱ 

صمت الطلاب وهم يتأملون ويحللون أفكارهم . وأخيرا تكلم الطالب 
المجتهد والذى آفصح عن خطته بتوفیر ۲۰۰۰۰ دولار سئويا وقال " وهذا ما 
یفسر أنك فى كتابك " الأب الغنی والأب الفقیر " ذكرت أن الأغنياء یستتمرون 
آموالهم الخاصة " 

أومات بو سي وقلت ” وكان الدرس السادس هو أن الأغنياء لا یعملون من 
أجل الال ” 

خيم الصمت من جديد قبل أن يسأل أحدهم " إذن بينما كنا نخطط 
للحصول على وظيقة وتوفير الال لشراء الأصول . كنت تتعلم أن وظيفتك هى 
خلق الأصول " 

قلت " أحسنت القول : لقد ظهرت فكرة الوظيفة فی العصر الصناعی 
ومنذ عام ۱۹۸۹ ونحن فى عصر العلومات ” 

سألتى أحد الطلاب مندهشا ” ماالذى تعنیه بقولك إن فكرة الوظيفة 
تنتمى إلى العصر الصناعى ؟ فالبشر يمتهنون الوظائف من فترة طويلة : أليس 
كذلك ” 


۲ + ۳ 
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قلت “ لا ٠‏ أو حتی على الأقل لیس کمفهومنا عن الوظيفة الیوم + فقى 
الفتر 5 التی كان يعتمد فيها الإنسان على الصيد وجمع الثمار عاش البشر فى 
قبائل . وکانت وظيفة کل واحد هی أن يسهم فى الحياة الجماعية للقبيلة . 
بمعنی آن الواحد للکل والکل للواحد . ثم جاء العصر الزراعی الذی ظهر به 
اللوك واللکات . وکانت وظيفة الشخص فى هذه الفترة هی أن یکون خادما أو 
مزارعاً یدفع للملك حتی يعمل فى الأرض التی یملکها الملك . شم جاء العصر 
الصناعی وتم إلغاء الرق والاستعباد وبدأ البشر يبيعون مجهودهم فى السوق 
الحر : وآصبح معظم الناس موظفین أو أصحاب مشروعات ۰ وهم یبذلون 
قصاری جهدهم لبیع مجهودهم وعملهم لمن يدفع أكثر . وهذا هو الصطلح 
الحدیث لكلمة ( وظیفه ) " 

" لذا : متذ اللحظة التی قلت فيها إننى سأحصل على وظيفة وأوفر 
eas‏ دار سيا > وأنت ترى أن هذا الفكر ينتمى إلى العصر الصناعی ” 

قلت " وحتی اليوم مازال لدينا عمال يئتمون إلى العصر الزراعى ۰ ومازال 
هتاك البعض الذين ينتمون لعصر الصيد وجمع الثمار ۰ ومعظم الناس يعملون 
انطلاقا من أفكار العهد الصناعى ۰ وهذا ما یفسر لنا أن معظم الناس لديهم 
وظائف ” 

سأل طالب ” اذن ما هی فكرة العمل فى عصر العلومات ؟ ” 

قلت “ هناك أناس لا يعملون لذن أفكارهم تعمل > واليوم أجد كثيرا من 
الطلاب على شاکله ابی الغنى : ديم ینتقلون من الدرسه إلى الثراء بدون 
وظيفة ۰ وانظر إلى أصحاب شرکات الانترنت الذین حققوا اللبارات . ويعضهم 
ترك الدراسة ولم یلتحق بعمل رسمی حتی یحقق هذه اللیارات ” 

آضاف آحد الطلاب " انهم بدآوا بخانة الأصول فارغة ثم ملأوها يأصول 
ضخمة جدا وهی أصول عصر العلومات ” 

قلت “ إن آصول الكثيرين منهم تتعدى المليار ۰ وقد تحولوا من طلاب إلى 
أصحاب مليارات وقربیا سوف ترى طلابا فى المدرسة الثانوية يتحولون إلى 
أصحاب مليارات دون التقدم لوظيفة . وأنا أعرف مليونيراً حقق ذلك دون 
وظيفة . فبعد أن قرأ كتابى ومارس الألعاب التى أشرت الیها ء فانه اشترى 
عقارا کییرا » وباع ججزءًا من أرض فضاء . واحتفظ بالمتزل السكنى ويسدد 
القرض من الأموال العائدة من الأرض ۰ وهو الآن يمتلك منزلا سكنيًا تتجاوز 
قيمته ملیون دولار بالإضافة إلى سيولة نقدية تقدر ي ۰۰۰ دولار شهریا دون 
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عمل ۰ وسوف یتخرج من الدرسة الثانوية خلال عام " 

خیم الصمت على الطلاب وهم یفکرون فيما قلته ۰ رآوا أنه من الصعب 
تصدیق قصة طالب الدرسة الثانوية فى حين آنهم کانوا یعرفون قصة من 
یترکون الدراسة ویتحولون إلى أصحاب ملیارات ویعلمون یقینا آنها حقيقة . 
وخیرا قال آحدهم : " إذن ۰ فان الناس فى عصر العلومات یصبحون أغتياء 
من خلال العلومات ” 

قلت : ” ليس فى عصر العلومات وحسب > ققد كان الأمر يسير على هذا 
المنوال عبر كل العصور ۰ إن من لا يملكون الأصول يعملون عند من يخلقون 
ویکتسیون ويتحكمون فى الأصول " a.‏ 

قال الطالب الأول : " هل تعنى أن طالبا صغيرا فى المدرسة الثانوية يمكن 
آن یتفوق علی مالیا رغم آنه لم یحصل التي بياب عال من جامعة مرموقة ولیس 
لديه وظيفة ذات راتب مرتفع ¢ 

قلت : " نعم . هذا ما أقصده تحديدا ۰ إن الأمر يتعلق بطريقة تفكيرك 
أكثر منه بتعليمك ودراستك . وقد قال ” توماس ستانلی " مؤلف کتاب ۲۳6 " 
Millionair Next Door "‏ فى کتابه الأخير ” The Millionair Mind‏ ” 
إن البحث أظهر عدم وجود علاقة طردية بين اختبار القدرة المدرسية والال " 

قال الطالب صاحب خطة العشرين ألف دولار السئوية : " معتى هذا أننى 
إذا أردت أن ألتحق پنادی العشرة 5 بانائه الذين يمتلكون تسعين بالائه من 
الأموال فالايد أن أخلق الأصول بدلا من شرائها » لاپد اق أكون ماعا بدلا من 
أفعل كما يفعل الكل حتى فى حالة اكتساب الأصول " 

أجبته " ولهذا يقول الملياردير ” هنری فورد” " التفكير هو أشق ق عمليه 
ولذا لا یمارسه إلا قلة من الناس " ۰ وهذا آیضا صعص انا أيضا كيف أن من 
يفعل ما يفعله /۹٠‏ من المستثمرين فسوف يشاركهم فى العشرة بالائة من 
الأموال ” 

أضاف طالب اخر : " ولهذا قال أينشتين إن الخيال أهم من من المعرفة ” 

قلت : " ولهذ! قال لل آبی الغت لول تطلب محاسبا للعمل اسأله ما 
هو مجموع ١‏ + ۱ ۲ فاذا أجاب أن المجموع ثلاثة فلا تقبله ۰ وإذا قال إن 
المجموع اثنان فلا تقبله أیضا لأنه لیس ذكيًا بما فيه الكفاية : ولكن إذا قال 
کم ترید المجموع ؟ فاقبله على الفور " . ضحك الطلاب وهم یحزمون آمتعتهم 
وقال أحدهم : " إذن أنت تخلق الأصول التی تشتر تخترى اصول الا خ‌ین + اليس 
فا اضحيكا .۶ 
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ثم عاود نفس الطالب السوال قائلا : " هل استخدمت الال من قبل لشراء 
أصول لآخرين ٩‏ ” 

قلت " نعم . ولكننى أجند استخدام الال الذى يتولد عن الأصول التى 
أخلقها ؛ فأنا لا أشترى أصول الآخرين . وتذكروا أئنى لا أحب العمل من 
أجل الا وافضل أن أوجد أصولا لشراء أصول فزوج ” 

قال أحد الطلاب الصينيين وهو يساعدئى فى حمل حقائبی : ” ولهذا فاتك 
تحبذ تسویق الشبکات كثيرا ؟ لأقه غير مقلق ماديا ومخاطرته محدودة ‏ 
فبوسع المرء أن يكون أصولا فى وقت فراغه * 

قلت " یمکنهم أن ینقلوا لأطفالهم اقا أرادوا اصولا عالية » ولا أعرفا 
الكثير من الشرکات التی تسمح لك بان تتفل سك لولادك > وهذا أحد 
اختبارات الأصول » فهل یمکن أن تنقل هذا الأصل إلى من تحب ع 
وقد عمل أبى بجد على صعود سلم الترقى الوظيفى الحكومى . وحتى لو لم 
يُفصل ۰ فليس هو بالقادر على أن ينقل سئوات عمله الشاق وخبراته إلى 
أبنائه . علما بأننا لا نريد الوظيفة ولم نكن مؤهلين لشغل هذه الوظيفة بأى 
حال ” 

ساعدنی الطلاب فى حمل حاجتى حتى السيارة : ثم قال الطالب صاحب 
خطة العشرین آلف واا ”يجب على الآن أن أفكر فى خلق وإيجاد 
الأصول بدلا من العمل الشاق وشراء الأصول ” 

أجبته " هذا إذا كنت تريد أن تكون من نسبة العشرة بالماكة . ولهذا كان 
آبی الغنى يتحدى ابداعی دوما لخلق أنواع مختلفة الأصول فى خاتة الأصول 
دون شرائها . وكان يقول ائه من الأفضل العمل لسئوات لإيجاد أصول بدلا من 
أن تمضى حياتك كلها . وأن تعمل للمال لإيجاد أصول لإنسان خر ” 

وما إن ركيت السیارة حتی قال الطالب صاحب خطة العشرین آلف دولار : 
” إذن كل ما هو مطلوب منى هو أن أجد فكرة وأوجد بها أصلاً كبيراً يجعلنى 
ثرياً » وإذا فعلت ذلك فسوف أكون قادرا على أن أحل لغز ٠١ / ٩۰‏ وأنضم 
بذلك إلى فنه العشرة بالمائة من الستتمرین الذين يتحكمون فى /5٠‏ من 
الثروة ” 

أغلقت باب السيارة وأنا أبتسم وأرد على تعليقه الأخير : " لو نجحت فى 
حل هذا اللغز فى حياتك فسوف تكون فرصتك كبيرة لتكون فى مصاف العشرة 
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بالائة الذين یملکون ۸٩۰‏ من الال » آما إذا فشلت فى ذلك فسوف تکون جزها 
من نسبة التسعین بالافة الذين يتحكمون فى ۰ من المال ” . وشکرت 
الطلاب وقدت السيارة وانطلقت بعيدا . 
اختبارالاستعداد الدهنى 

التفكير هو آشق الأعمال كما قال " هنرى فورد " ولذا لا يندمج فيه 
الکثیرون . كما أن آبی الغنی كان يقول : " إن العقل یمکن أن یکون آقوی 
الأصول . وإذا لم يستخدم بشكل جيد يمكن أن يكون خصما " 

وقد كان أبى الخنى ینجح فى خلق أصول جديدة باستمرار فى خانات 
الأصول الفارغة . وكان يجلس مع ابنه ومعى ويسألنا كيف يمكن أن نخلق 
أصلا جديدا مختلفا ٠‏ ولم يكن يهتم بان تكون الأقكار مجنونة . كل ما كان 
يريده هو أن نكون قادرين على إبراز إمكانية تحويل الفكرة إلى أصل . وكان 
يطلب منا أن ندافع عن أفكارنا وأن نتحدى أفكاره . وقد كان هذا أفضل بكثير 
على المدى الطويل من أن يخيرنا عن العمل الجاد وتوفير المال والحياة ياقتصاد 
وهو الأمر الذى كان أبى الفقیر يحبذه ويوصى به . 

وها هو سؤال الاستعداد الذهنى : 

هل أنت مستعد لا اتفكر فى خلق أصولك الخاصة يدلا من اشلرائها ؟ 

نعم _ ل 

وهناك مواد وبرامج تعليمية وكتب تتناول كيفية شراء الأصول بحكمة 
وشراء الأصول يشكل أفضل خطة لمعم الناس ۰ وانئا آوصی من یبحتون عن 
الأمان والراحة فى خططهم الاستثمارية أن تكون هذه الأصول هی الأصول التی 
يشترونها ء فعليهم الاستثمار فى مثل هذه الأصول مثل الأسهم الرائجة 
والصناديق المشتركة التى يديرها مدراء أكفاء ٠‏ هذا إذا كنت تنشد الامپان 
والراحة » ولكن إذا كنت تحلم بأن تكون مستثمرا ثريا فالسؤال المطروح هو : 
” هل أنت علی استعداد لأن تخلق أصولك 59 من أن تشترى أصول 
الآخرين ؟ " ٠‏ وإذا لم تكن كذلك فهناك كتب كثيرة وبرامج تعليمية عن كيفية 
شراء الأصول 5 
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واذا كنت تريد أن تعرف كيف تخلق أصلاً ۰ فسوف یکون باقی الکتاب 
مفیدا لك ؛ فالجزء البق یتحدث عن تبتی فكرة وتحویلها الی أظبل یکتسب 
الأصول الأخرى ۰ فالأمر لا يتعلق فقط بريح آموال كثيرة فى خانة الاصول . 
ولکنه یتعلق بحفظ الموال التولدة عن هذه الأصول حتی تکتسپ دول 
أخرى ٠‏ كما یتناول هذا الجزء كيف استطاع الکثیر من آتریاء الستتمرین الذین 
يشكلون نسبة 2٠١‏ أن یکتسبوا /4٠‏ من الثروة » فإذا كنت شغوفا بهذا 
الأمر . فعليك أن تواصل القراءة . 

مرخ أخرى ٠‏ هذا هو لغز ٠١ / ٩۰‏ 


الدخل 


الأصول الخصوم 


واللغز هو : " كيف يمكن أن تخلق أصلاً فج خانة الأصول دون انفاق المال 
فى اكتسابه ؟ ” 


ملاحظة روبرت : 

كان أول مشروع لى هو صناعه الحافظات عام ۷ لقد كان أحد الأصول 
الضخمة فى خانة الأصول . وكانت المشكلة هی فى ضخامة الأصول . - 
مهاراتى التجارية كانت صغيرة . لذا بینما كنت مليونيرا ف فى العشرينيات 
عمرى ۰ ققدت كل ما أملك ة فى العخريتيات ایض م كورب لع العبلية بعد 
ثلاث سنوات فى مشروع الروك اند رول ۰ ثم ما ليث أن انهار ۰ ومرة أخرى 
کانت الأصول أكبر من أصحابها ؛ فقد انطلقنا بسرعة الصاروخ وهبطنا بنقس 
السرعة » والجزء الباقی من الكتاب يتناول مسألة خلق أصول كبيرة يديرها 
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اتان على تقس القدر من الاحتراف وتعليمهم كيقية الحفاظ على الأموال 
المكتسبة من الأصول الأخرى والأكثر استقرارا غالبا . وكما قال آبی الغنى 
" ما فائدة صنع المال إذا كنت له تستطيع الحفاظ عليه #1 3 واللاستثمار هو 


طريقة الا ذکیاء للحفاظ على آموالهم . 


۲ ۰ ۸ 
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ترید ان تكون ؟ 
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هل لش ۱۰/۰٩۰‏ 


قال آبی الغنى ‏ " إن هناك مستثمرين يشترون الأصول ومستتمرین يخلقون 
هذه الأصول واذا أردت أن تحل اللغز بنفسك قعليك أن تمارس كلا النوعین ” 

وقد سردت فى المقدمة قصة لقائى ب " مايك " وأبيه على الشاطئ عندما 
اشترى ذلك العقار باحظ الثمن على شاطئ المحيط . وقد تتذكر إجابته " وأنا 
ایتا لا مکی تحمل كلق > ركن اعمال هن الكل جاه کل ما کرش 
آراه حينئذ قطعة أرض فضاء بها سيارات قديمة مهملة ومبنی آیل للسقوط 
والكثير من الحطام والهملات بجانب لافتة كبيرة كتب عيها " للبيع ” ۰ ولم 
أر أن هذه الارض تصلح لشىء وأنا فى الثانية عشرة من عمری . فى حين كان 
أبى الغنى يرى العكس ٠‏ لقد أقام المشروع فى عقله وكانت قدرته تلك هى 
السبب الرئيسى لأن يصيح أحد أكثر الناس ثراء فى " هاواى " . لقد حل أيى 
الغنى اللغز بخلق أصول تشترى بدورها أصولا أخرى . ولم تكن هذه هى 
الخطة الاستثمارية لأبى الغنى فقط » ولكنها الخطة السائدة لمعظم فئة العشرة 
بالمائة من المستثمرين الذين يملكون /5٠‏ من الأموال فى الماضى والحاضر 
والمستقبل . 

ومن قرأ كتاب ” الأب الغنى والاب الفقير " يتذكر قصة " رای كروك " وهو 
يقول لطلاب الماجستير إن شركة " ماكدونالدز " التى أسسها لم تستهدف 
الهامبورجر أساسا ؛ فقد كان نشاطها الأساسى عقاريًا ؛ فالقاعدة هى إيجاد 
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الفصل العشرون 


وخلق آصول قادرة على شراء أصول أخرى . ولهذا السیب نجد أن شركة 
" ماکدونالدز " تملك آغلی العقارات فى العالم . وکل هذا جزء من الخطة › 
ولهذا كان آبی الغنی یقول ال مرارا بعد أن لس رغبتی الصادقة فى أن آصبح 
ثريا : " إذا أردت أن تحل لغز ۰ /۱۰ بنفسك > فلابد أن تما رس كلا 
الدورین + فلاید أن تعرف كيف لاصولا وکیف تشتریها + وال د 
العادی غالبا لا يكون على علم بالعملیات الختلقة فى كل منهما ولا يحسن أيا 
منهما . وليس لدیه خطه مکتوپه " 
صناعة الملايين وريما المليارات من أفكارك 

يتناول الجزء اللاحق من الكتاب كيف يخلق الستتمرون الأصول > وقد 
قضى أبى الغنى ساعات طويلة وهو يشرح لى كيف أن الشخص يأخذ فكرة 
ويحولها إلى تجارة أو مشروع يخلق له أصولا تمكنه بعد ذلك من شراء أصول 
أخرى ۰ وخلال أحد هذه الدروس قال أبى الغنى ” إن الكثير من التاس 
لديهم أفكار تجعلهم أثرياء بدرجة تتجاوز أحلامهم : ولكن المشكلة هی أن 
هؤلاء لم یتعلموا كيف یصیغوا ات یر فى مشروع تجارى » وبالتالی فإن الكثير 
من أفكارهم لا تتشكل . وإذا أردت أن تكون واحدا من فثة العشرة بالائة الذين 
يملكون ٩۰‏ من المال > فإنك تحتاج أن تعرف کی رتينى هیکلا تجاریاً 
لأفكارك المبدعة . ويتناول معظم الجزء اللاحق من الكتاب ما يسميه أبى الغنى 
مثلث رجل الأعمال ( 8 ) والمستثمر ( 1 ) وهو الهيكل الذهنى الذى يمكن أن 
ينف الحياة فى أفكارك ۰ ويحولها إلى أصول . 

وقد كان أبى الغنى يقول لى دوما " إن أحد أسباب ثراء الأثرياء هو أنهم 
قادرون على تحويل أفكارهم إلى ملايين وربما مليارات ؛ فالمستثمر العادى قد 


تكون لديه آفکار رائعة ولم تفتقر إلى المهارات التى تحول هذه الأفكار إلى 
أصول تشترى الأصول ” 3 ویتناول الجزء ء المتبة من الكتاب كيف يستطيع 
الفرد العادی أن یکون قادرا على تحويل أفكاره إلى أصول تشترى أصولا 


" لا يمكن أن تفعل هذا ” 

خلال تدريسه لدرس تحويل الأفكار إلى أصول ١‏ كان أبى الغنبى يقول : 
" عندما تجلس للمرة الأولى لتدرس تحويل أفكارك إلى ثروات شخصية » سيقول 
لك الكثير من الناس ليس بوسعك أن تفعل هذا ۰ وتذكر أنه ما من شىء أخطر 
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حل لفز ۱۰/۰ 
وأشد فتکا بأفكارك العظيمة من هؤلاء الذين يحملون أفكارا سطحية وخیالا 
محدودا ۰ تم برر أبى الغنى ميل الئاس لهذا المقولة وأرجع ذلك إلى سیبین : 


لعجزك آنت ولکن لعجزهم هم . 
۲ آنهم یقولون ذلك لانهم لا یرون ما تفعله . 


وأخذ آبی الغنی یشرح لى كيف أن صناعة الال هى عملية عقلية أكثر منها 
عملية جسدية 

وقد كان أحد الاقتباسات التی برددها تقلا عن آینشتین قوله ” إن 
النفوس العظيمة داثما ما تلقی معارضة عنيقة من العقول السطحية " ۰ ثم يعلق 
هو : " اننا جمیعا تمتلك نفوسا عظیمه وعقولا سطحية . والتحدی فى تحویل 
آفکارنا إلى ملیون أو مليار دولار هو العرکة بين نفوسنا العظيمة وعقولنا 
المحدودة ” 

وعندما آشرح مثلث رجل الاعمال والستشر » والذی يعد بمثاية الهیکل 
لالأعمال والذى ینفخ الحياة فى الأفكار › قد یندعاوا يض الناس من كمية 
المعارف المطلوبة التى تجعل هذا المثلث فعالا بالنسبة لهم . وعندما يحدث هذا 
أذكرهم بالمعركة بين نفوسهم العظيمة وعقولهم المحدودة » وعندما يحدث ذلك 
أذكرهم يما كان يقوله أبى الغنى حين قال “ هناك الكثير من الناس ممن 
يمتلكون أفكارا رائعة > ولكن يوجد قلة من الناس لديهم مال كثير » والسيب 
الذى يجعل قاعدة ۰/۹۰ ٠‏ صحيحة هو أن الثراء لا يستلزم فكرة عظيمة ولكنه 
یستلزم شخصية عظيمة خلف الفکرة لتحقیق الثراء » لابد أن تن ذا إرادة 
قوية ‏ وأن . یکون اقتناعك بما تعتقده راسخا حتی تستطیع تحویل الاقکار إلى 
ثروات ۰ وحتی لو فهمت العملية التي من خلالها تتحول آفکارك إلى ملایین أو 
حتی ملیارات الدولارات . تذکر دائما أن الأفكار العظيمة تتحول فقط إلى ثروات 
کبيرة إذ! كان الشخص الذی یقف خلف الفکرة هو انسان عظیم ویرغب فى 
إثبات ذلك ۰ ومن الصعب تحقیق أى تقدم إذا كان کل من حولك یقولون لك 
” لن تستطيع فعل هذا ” . لابد أن تكون روحك قوية حتى تجابه الشك الذى 
يواجهك به من حولك . ولكن إرادتك لايد أن تكون أقوى إذا كانتت ذاتك هى 
التى تصور لك أنك لا تستطيع ذلك . ولا يعنى هذا ألا تستمع إلى أفكار 
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اصدقائك أو خواطرك الذاتية ۰ فلابد أن تستمع إلى آفکارهم إذا رات آنها 
آفضل من أفكارك ۰ ولکننی الآن لا حدئك عن مجرد الأفكار أو التصائح . 

وما أحدثك عنه الآن أمر يتجاوز مجرد الأفكار ؛ ائنی أتحدث عن روحك 
وإرادتك للعمل حتى مع وجود الشك . ولا يستطيع أحد أن يملى عليك ما 
تستطيع وما لا تستطيع فى حياتك . وإنما أنت فقط من يستطيع تحديد 
ذلك . إن عظمتك تجدها دوما فى نهاية الطريق > وعندما يتعلق الأمر بتحويل 
الأفكار إلى مال . فقد تصل إلى نهاية الطريق عدة مرات . ونهاية الطريق أن 
تصبح بلا أفكار ولا مال وأن يملآك الشك . وإذا وجدت فى نفسك الرغية فى 
أن تواصل ۰ فسوف تكتشف ما هی تكلفة تحويل أفكارك إلى أصول کبيرة . إن 
تحويل الفكرة إلى ثروة هو أمر يتعلق أساسا بالروح البشرية أكثر منها 
بالعقل : وفى نهایه كل طريق ۰ فان المستثمر يجد روحه . والعثور على هذه 
الروح وجعلها قوية أهم بكثير من الفكرة أو الشروع الذى تطوره . وإذا وجدت 
هذه الروح ۰ فسوف تصبح قادرا على أن تحول الأفكار العادية إل ثروات 
طائلة . وتذكر دوما أن العالم ملىء بمن يحملون آفکارا عظيمة وقليل ممن 
يمتلكون ثروات كبيرة . 

وياقئ الكتاب مخصص لك حتى تعثر على هذه الروح وحتی تطور قدرتك 
على تحويل الأفكار العادية إلى ثروات كبيرة » والمرحلة الثانية تتناول 
بالتفصيل الأنواع المختلفة للمستثمرين » ويسمح لك بأن تختار الطريق الأفضل 
لك . أما المرحلة الثالثة فإنها تحلل مثلث رجل الأعمال ( 8 ) والستثمر 
(1) وكيف يمكن أن يوفر لك الهیکل لتکون أصولاً من أفكارك الجيدة 

المرحلة الرابعة تغوص فى عقل المستثمر المحترف لنرى كيف يحلل 
الاستثمارات بالإضافة إلى طريق المستثمر المثالى الذى يأخذ أفكاره ويستطيع بها 
أن يولد ثروات كبيرة . أما المرحلة الخامسة ۰ فإنها تعد أهم الراحل ! 
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الخصل الهادی والهشرون 


يعد هذا الکتب قصة تعليمية عن ارشاد وتوجیه أبى الغنى لى من نقطة 
الصفر عندما كنت بلا مال ولا وظيفة عندبا غادرت القاعدة البحریه حتی 
أصبحت مستثمرا محترفا يبيع الأسهم يدلا مخ جرد شرائها ويعمل من داخل 
عملية الاستثمار وليس من خارجها ۰ وهناك مركبات استثمارية أخرى يستثمر 
فيها الأثرياء ولا يستثمر فيها أبئاء الطبقة المتوسطة والفقيرة وتشمل الطرح العام 
الأول للأسهم ۰ وتوظيف الأموال والأسهم التجارية الأخرى ۰ وسواء كنت 
داخل الاستثمار أو خارجه ۰ فمن المهم أن تفهم أسس تنظيمات تداول الأوراق 
المالية 
وبقراءتك لكتاب " الأب الغنى والأب الفقير ” ٠‏ تكون قد حصلت على 
اكوم أساسية خن العرفة الالية وال وكير شیثا ضروریا للمستشمر 
الناجح > وقد تعليت من قراءتك لکتاب 7 النموذج الرباعی للتدفقات النقدية ” 
الخانات المختلقة والطرق التى يتحصل بها الناس على المال بالاضافه إلى قوانین 
الضرائب المختلفة التی تؤثر على هذه الأرياح » وبمجرد قراءتك لهذين الكتابين 
وممارستك للعبة " كاش فلو " التعليمية سوف بکون لديك الكثير من آساسیات 
الاستتمار التى قد لا يعرفها الكثير ممن يمارسون الاستثمار يالفعل . وما ان 
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الفصل الحادی والعشرون 


تستوعب اسفن اج ستتمار هذه ٠.‏ حتي یکون بو عات آن تقهم بشكل آقض | 
تصنيفات أبى الغنى للمستثمرين والضوابط العشرة للمستثمر : 
الضوابط العشرة للمستثمر 

.١‏ التحكم فى ذاتك 

التحكم فى الدخل / أصل النفقة / ومعدلات الخصوم 
التحكم فى إدارة الاستثمار 

التحكم فى الضرائب 

التحكم فى توقيت البيع والشراء 

التحكم فى تعاملات السمسرة 

التحكم فى نوع المنشأة والتوقيت والسمات 

التحكم ول مدد وشروط الاتفاقات 

. التحكم فى الوصول للمعلومات 

ه١1‏ . التحکم فی الا عادة واعادة توزیع الثروة 


سپ هم 


0 


ف > طط 


وقي كان أبى الغنى يقول دوما ” إن الا مشار ليس مخاطرة ۰ بل إن 
فقدان التحكم هو الخاطرة بعينها ” ۰ والكثير من الناس قد يرون أن الاستثمار 
مخاطرة لأنهم لا یتحکمون فى هذه العناصر العشرة ۰ ولن يتناول هذا الكتاب 
هذه العناصر جميعا بالشرح . وخلال قراءتك للكتاب : سوف تجد بعض 
الافکار التی تفيدك کمستثمر خاصة التحکم فى العنصر السابع والتعلق بنوع 
المنشأة والتوقیت والسمات ۰ وهذا هو الجانب الذی یفتقر فيه الکثیر من 
الستثمرین للتحکم أو الذین یحتاجون إلى تحکم أكثر أو أنهم ببساطة یفتقرون 
لفهم أوليات الاستتمار 

وقد تناول الجزء الأول من الکتاب آهم آشکال التحکم وهو التحکم ۳9 
الذات + وإذا لم تكن ف هنیا ومتأهبا نع تکون هنستتکیرا ناجحا . فقلايد 
أن تحول أموالك إلى مستشار مالى متخصص أو فريق مدرب يساعدك فى 
استثماراتك 


الاستعدادالنام 
عند هذه النقطة » أيقن أبى الغنى أننى قد حسمت اختیاری 
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تعنیفات أبى الفنى للمستثمرين 
فأنا الآن مستعد ذهنيا لأن أكون مستثمرا 
كما اننی اريد ان اكون مستثمرا ناجحا . 
” أى نوع من المستثمرين تريد أن تكون ؟ ” 
وكانت إجابتى هی “ مستثمرا ثريا ” . وعندئذ جاء أبى بالورقة والقلم 


سے 


الستتبر المعتمد 
الستتمر المؤهل 
المستثمر المحترف 
الستثمر الداخلى 
الستثمر الثالی 


4 4 اعم 


O 


قلت : وما الفروق بين هذه الأنواع ؟ 
أضاف أبى الغئى عبارة وصفية واحدة لكل صنف ؛ حيث قال : 


.١‏ المستثمر العتمد يربح الكثير من المال كما أن لديه قيمة صافية مرتفعة 
؟. المستثمر المؤهل يعرف الاستثمار الأساسى والفنى . 

*. المستثمر المحترف يفهم الاستثمار والقانون . 

. المستثمر الداخلی هو الذى يخلق الاستثمار‎ .٤ 


ه المستثمر المثالى هو الذى يصيح المسئول عن بيع الأنصبة من الأسهم ١‏ 


وعندما قرأت تعريف الستثمر المعتمد » شعرت باليأس ۰ فلم يكن لدى 

يندذ فاك ولا وظيفة 

وقد رأى أبى الغنى رد فعلى فوضع دائرة على المستثمر الداخلى . 
ابدأمنالداخل 

أشار أبى الغنى إلى المستثمر الداخلى وقال : ” يمكنك أن تبدأ من هنا ” 
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الفصل الحادى والعشرون 


وأضاف : ؟ وحتى لو لم يكن لديك الا القلییل من الال والخبرة »من 
السهل عليك أن تبداً من المستوى الداخلی للاستتمار + فأنت تحتاج أن تبدأ 
صغيرا ثم تستمر فى التعلم ۰ إن صناعة الال لا تستلزم مالا بالضرورة 1 

وهنا أعاد كتابة العناصر الثلاثة وهی 


. التعلم 
۲ الخيرة 
السيولة التقدية الكبيرة 


ثم قال : و وبمجرد أن تمتلك هذه العناصر الثلاث 3 رت تكون ددرا 
ناجحا 5 وقد كان أداؤك الدراسى حيدا ۰ ولكنك الآن تحتا ج إلى اجر 
وعندما يتجمع لديك الخبرة الناسبه مع المعرقة المالية لدي 1 سوف تأتی 

قلت وأنا مرتيك : ا الو ی ی داخليا علما 
بان هذا الستوی هو الرابع 

آراد آبی الغتی أن أبدأ ل داخلی لأنه أراد أن أكون قادرا على خلق 
الأصول التی يمكن شراء أصول أخرى بها . 
ابدأ ببناء مشروعك 

واصل أبى الغنى حديثه قائلا : ” سوف أعلمك أسس يناء مشروع ناجم : 
وإذا نجحت فى بناء مشروع خاص ناجح > فسوف يكون من السهل على 
مشروعلك تولید سیو له نقدیه كبيرة و حینتز يمكنك أن تستخدم المهارات التى 
تعلمتها لتصبح رجل آعمال ناجحا + وذلك لتحليل الاستثمارات كمستثمر 

سالقم. “ان الأمر يشبه الدخول من الباب الخلفی ؟ أليس كذلك ؟ ” 

أجاب ” حسنا » يمكننى أن أقول إنها فرصة العمر ء وبمجرد أن تنجح 
فى صناعة المليون الأولى ٠‏ فسوف تكون العشرة ملايين التالية سهلة ” 

سألته يفارغ صير : " حسنا : ولكن كيف أيدأ ؟ ” 

أجاب 0 دعنی وله آخبرك بالأنواع الختلفه للمستتثمرين حتى تفهم ما 
سأقوله لك " 
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تصنیفات آبی الغنی للستتمرین 
نظرة عامه - الاختيار 
فى هذه ِ‫ ا 4 نوت ۳ التسی وضعها اصتاف 


ا افد 

المستثمر المعتمد هو من له دخل مرتفع أو قيمة صافية مرتفعة ٠‏ وكنت 
أعرف أن هذا المستوى لا يناسبنى . 

والستثمر طويل الأجل الذى اختار الامن والراحه قد يكون مژهلا رن ن 
مستتمرا معتمدا + وهناك الکثیر من الوظفین ( ۴ » والهنیین ( 5 ) الراضین 
باوضاعهم الالية . ولکنهم آدرکوا مبکرا الحاجة لاتضان احتیاطات تن 
الالی من خلال مربع الستثمر (1 ) وتبنوا خطة للاستتمار بدخلهم › 
تنجمحت خططهم الالیه فى تحقیق ذلك . 

وقد ناقشنا فى كتاب " النموذج الرباعى للتدفقات النقدية " هذا الدخل 
” الثنائى " ليناء الأمان المالى . وأنا آمتدح هؤلاء الأفراد لبعد نظرهم وانتظامهم 
فى وضع س وغيل خاب لبتعيليم ای : لأمبلالطريق الذى سلكته 
أنا سوف يبدو لهم مهمة مستحيلة أو عملا شاقا . 

وهناك أصحاب وظائف وأصحاب مشروعات ذات دخول عالية تجعلنا 

وإذا أصيحت مؤهلا فسوف تستطيع الدخول فى استثمارات لا يدخل إليها 
معظم الناس . وللنجاح فى اختيار مشاريعك الاستثمارية ۰ فإنك تحتاج إلى 
تعليم مالى » واذا لم تكن راغبا فى ذلك > فعليك أن تحول أموالك إلى 
مستشارين ماليين أكفاء يستطيعون مساعدتك فى قراراتك الاستتمارية . 

ومن الإحصائيات ذات الصلة هتا أنه يوجد بالولايات المتحدة حوالی ستة 
ملیون شخص تنطبق عليهم شروط المستثمر المؤهل . وهم بذلك يشكلون نسبة 
5 من عدد السکان والذی یبلغ ۰ مليون . وإذا كانت هذه الا حصائیه 
صحيحة » فهناك إذن عدد أقل بالنسية لستویات الستتمرین الأضری ۰ وهذا 
یعنی أن هناك مستتمرین غير مؤهلين بستثمرون فى استثمارات عالية الخطورة 
تنطوی على مخاطرة . 

ونعید تعریف الستثمر المؤهل الیوم بأنه من : 
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الفصل الحادی والعشرون 


۳۹ یحصل على eins‏ ۲ دولار أو آکثر کدخل سنوی کفرد 
؟. یحصل على ۳۰۰۰۰۰ کدخل سنوی للزوجین 
۳ أو من تقدر القيمة الصافية لتروته بملیون دولار 


ومع الأخذ فى الاعتبار أن عدد الستتمرین المؤهلين لا يتجاوز ستة ملايين 
شخص ۰ نجد أن العمل بجد من أجل المال أمر شاق وذلك للتأهل للعمل 
0 الأثرياء : وعندما أجلس وأفكر فى آن الحد الأدنى للدخل هو 
۰ دولار افوك أن آبی الفقیر لم يكن ليصبح موهلا أبدا لهذا النوع بعض 
النظر عن المجهود الذى يبذله وعن المكافات التی كانت تعود عليه من الوظیفه 
الحكومية . 
وإذا مارست لعبة " كاش فلو ٠١١‏ ” . فسوف تلاحظ أن الطريق السريع 
فى اللعبة يمثل متطلبات الحد الأدنى للمستثمر المؤهل ۰ بمعنی أن أقل من 
14 من السکان يستطيعون الوفاء بمتطلبات الاستتمار الموجودة فى اللعبة . 
وهذا يعنى أن /٩۷‏ يستثمرون ويلعبون فى الجزء الآخر من اللعبة وهو ” سباق 
الفشران 


المستثمرالمؤهل 

الستتمر المؤهل يفهم كيف يحلل الأسهم التداو له والتاحه جج . 
الستتمر قد يعبر را خارجیا ٠‏ فى مقابل 4 المستثمر الداخلی " 3 0 
نجد آن المستثمرين المؤهلين پشملون تجار الأسهم والمحللين الاقتصاديين . 


المستثمرالمحترف 

الستثمر المحترف يجمع بين العناصر الثلاثة سالفة الذكر . وبالإضافة إلى 
ذلك فإنه يفهم عالم الاستثمار + فهو يستغل قوانين الضرائب والأوراق المالية 
وذلك ا أو حماية رأسماله . 

وإذا أردت أن تكون مستثمرا حا ولکن زر تست ار تبنی عملك الخاص 


8و 


لتفعل ذلك فإن هدفك يجب أن يكون هو أن تصبح مستثمرا محترفا 

وبدایه من المستثمر المحترف : تنجد أن كل هؤلاء المستثمرين يعلمون ان 
هناك وجهين للعملة ء وعلى كل وجه منها نجد أن العالم أبيض أو آسود . 
بینما على الوجه الآخر للعملة نجد عاللماً من الظلال الختلفة من اللون 
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تصنیغات أا القنی للمستثمرین 


الرمادى . وفى هذا العالم يجب ألا تفعل كل شىء بنفسك 3 فعلی الجانب 
الأبيض والأسود من العملة نجد بعض المستثمرين يستطيعون الاستثمار بالاعتماد 
على ذاتهم > وعلى الجانب الرمادی تجد أن المستثمر لابد أن يدخل بفريق . 


المستتمرالداخلى 

هدف المستثمر الداخلى هو بناء مشروع ناجح » وقد یکون هذا المشروع هو 
تأجير عقار أو شركة تجزئة تقدر قيمتها بعدة ملايين . 
الغنى یقول " الأثرياء يخترعون الال . وبعد أن تتعلم كيف تکتسب المليون 
الأولى : فسوف يكون من السهل اكتساب عشرة ملايين بعدها ” 

ورجل الأعمال الناجح يتعلم المهارات الضرورية لتحليل الشركات للاستثمار 
من الخارج 3 ولهذا قان انستتمر الداخلی الناجح يمكن أن يتعلم ويصبح 
مستثمرا محترفا . 


المستثمرالمثالى 

هدف المستثمر المثالى هو أن يكون البائع للأسهم . فهو يملك مشروعا ناجحا 
يبيع ملكيته للعامة ۰ فهو الذی يشرف على بيع الأسهم والأنصبة . وهذا هو 
هدفى : ورغم أننى لم أحقق هذا حتى الآن ۰ فأنا أعلم نفسى وأستفيد من 
خبراتى > وأنا عاقد العزم على أن أحقق ذلك . 


أى آنواع الستتمرین أنت ؟ 
سوف تتناول الفصول اللاحقة كل نوع على حدة بمزيد من التفصيل ۰ وبعد 
ذلك سوف تكون على اللأجزان لأن تختار هدفك من الاستثمار . 
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النصل الغانی والعشرون 


من هو الستتمر العتمد ؟ 

توجد فى معظم دول العالم التقدم قوانین شرعت لحماية الجماهیر من 
الاستثمارات السيئة والتى تنطوى على مخاطر . والمشكلة هی أن نفس هذه 
القوانین تمنع هؤلاء من الاستثمار فى أفضل الاستثمارات . 

ففى الولايات المتحدة لدینا قانون الأوراق المالية لعام ۱۹۳۳ وقانون تنظيم 
تداول الأوراق المالية لعام ۱۹۳۶ بالإضافة إلى ضوابط لجنة مراقية عمليات 
البورصة (©5186) ء وقد شرعت هذه القوانین لحماية العامة من التلاعب 
والخداع وكل المارسات الملتوية فى شراء وبيع أشكال الأوراق المالية . ولذلك 
فإنهم يقصرون بعض أنواع الاستثمارات على المستثمرين المعتمدين والمحترفين 
ويطلبون الکشف الكامل والفصل عن هذه الاستتمارات : وقد تم إنشاء لجنه 
مراقبة عمليات البورصة لتكون بمثابة الحارس لهذه القوائین . 

وللقيام بدورها عرفت اللجنة المستثمر العتمد بأنه شخص اكتسب ۲۰۰۰۰۰ 
دولار أو أكثر كفرد ( أو ۳۰۰۰۰۰ دولار كزوجين ) خلال العامين الماضيين 
ويتوقع أن يربح نفس القدر فى السنة الحالية ۰ أو إذا كان يمتلك ثروة أن تبلغ 
القيمة الصافية لها مليون دولار على الأقل . 


۳۳۳ 
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الفصل الثانى والعشرون 


۳9 من لو العادی . ولا يعنى هذا بالضرورة أن هذا ا تری أو 
أنه يعرف أى شىء عن الاستثمار 

والمشكلة مع هذه القاعدة هی أن أقل من “/ من كل الأمريكيين لا يحققون 
شرط الدخل السنوى . وهو ۲۰۰۰۰۰ دولار للفرد و ۳۰۰۰۰۰ للأسرة . وهذا 
يعنى أن هذه الئسية فقط هم من يستطيعون الااستثمار فى الأسهم التى تحددها 
وتنظمها لجنة مراقبة عمليات اليورصة . أما نسبة 907/ الباقية قغير مسموح 
لهم بالاستثمار فى هذه الاستثمارات لأنهم ليسوا مستثمرين معتمدين . واختبار 
لجنه مراقبه عمليات البورصه للمستثمرين المحترفين يتعلق بمستوى الذكاء المالى 

وأنا أتذكر تلك الفرصة التی جاءت لابی الغنی للاستثمار فى شركة تدعی 
" تکساس انستروفنتس " وذلك قبل أن تطرح للاکتتاب العام ۰ ولانه لم يكن 
لديه الوقت لدراسة الشركة وتحلیلها فقد رفض الفرصة وهو قرار ظل یندم عليه 
لسنوات طويلة . ولکنه لم يتخل عن الفرص الأخرى للاستثمار فى شرکات 
قبل أن تطرح للا کتتساس العام 3 وقد راد ثراژه بشكل ملحوظ من هده 
الا ستثمارات والتی لا تتوافر للعامة وبالتالی أصبح مؤهلا لذن يكون عتما 
معتمدا 1 

وعندما طلبت منه أن آستثمر فى آسهم شركة قبل طرحها للاکتتاب العام 
0 : الى ا الثراء نت لأستثمر معه . 
رز إليك تلقائياً » والأغنياء يحصلون دائماً على القطفة الأو ۴ 
أفضل الا ستتمارات 2 وبالإضافة لذلك > فان الأثرياء یمکن أن يشتروا بأسعار 
منخفضة جدا وبكميات كبيرة . ولهذا السبب الإنهم يزدادون ثراء ” 

وقد کان ای الغنی موافقاً على فكرة لجته4 ۰ مراقبه عملیات البورصه وكان 
يرى أتها فكرة جيدة أن نحمی المستثمر التوسط من مخاطر هذه الأنواع من 
الاستثمارات رغم أنه قد حصل الكثير من الأموال فى استثماره کمستثمر 
معتمد . 

ولكنه حذرنی قائلا " وحتی لو كنت مستثمرا معتمدا . فقد لا تكون 
لديك الفرصة للاستثمار فى أفضل الااستتمارات > وهدا با يتطلب توضا مختلفا 
تماما من المستثمرين ممن لديهم معرفة جيدة ومعلومات عن فرص الاستتمار 


الجديدة * 
5 ۲ ۲ 


http://www.ibtesama.com/vb 


المستثمر العتمد 
ضوابط الاستثمار للمستثمر العتمد 


كان أبى الغنی يؤمن بأن الستثمر العتمد بدون تعلیم سالی لا يملك أیا من 


5 


العناصرالثلاثة 
وامتلاك المستثمر المعتمد لها 
السيولة النقدية ‏ ریما . 


كان أبى الغنی یری أنه قد يكون المرء مؤهلا أن یکون مستثمرا معتمدا > الا 
أنه يحتاج إلى التعليم والخبرة حتى يتقدم ليحقق مستوى المستثمر المؤهل أو 
المحترف أو الداخلی أو المثالى » وقد كان يعرف فى الواقع الكثير من 
المستثمرين المعتمدين الذين لم يكن لديهم سيولة نقدية عالية . فدخلهم يفى 
بمتطلبات الحد الأدنى 3 ولكنهه لا يعرفون كيف يديرون أموالهم بكقاءة . 
ملاحظات " شارون " 
كما أن أى شخص يستطيع أن يفتح حسانا للسمسرة والوساطة لشراء وبیع 
آسهم الشركات التى تعتبر “ شركات عامة " . وسهم الشركات العامة يتم 
تداوله بحرية ويباع ويشترى من العامة من خلال مقايضات سوق الأسهم 
وهی بحق سوق حرة متحركة ۰ وبدون الحكومة أو التدخل الخارجى . 
يستطيع الأفراد أن يقرروا بأنفسهم ما إذا كان سعر سهم ما عادلا أم لا 
وقد يقررون الشراء ويشترون أسهما فى الشركة 
وخلال العقد الاضی ۰ زادت شعبية الصناديق المشتركة وهی عبارة عن 
محافظ للأوراق المالية التى تدار بشكل احتراقى ويمثل فيها کل سهم 
حصصا جزمن أوراق مالية مختلفة فى الصدة(الهيوالكثير من الناس 
یستتمرون فى الصناديق المشتركة بسيب الإدارة التخصصه وميزة ملكية جزء 
صغير فى أوراق مالية مختلفة بدلا من ملكية حصص كبيرة فى شركة 
واحدة . وإذا لم يكن نديك الوقت الكافى لدراسة الاستثمار ۰ فمن الحكمة 
عندئذٍ أن تطلب مستشارا استثماريا ليدير استثماراتك . 
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القصل التاني والعشرون 


وأحد الطرق للثراء من خلال الأوراق المالية يكون بالمشاركة فى الطرح العام 
الأول لااسهم شركة ما > ومن العهود أن يكون مؤسسو الشركة والستتمرون 
الأوائل یملکون يالقعل أنهماً كثيرة . ولجتب أموال أكثر قد تلجأ الشركة 
لهذا الاكتتاب العام ۰ وهنا يآتى دور لجنة مراقية عمليات البورصة حيث 
تشترط ملقات كاملة عن الشروع والكشف عن كل تفاصيله قى محاولة لمنع 
أى غش أو تلاعب ولحماية المستثمر من التلاعب فى عرض اليياتات . ولا 
يعنى هذا أن هذه اللجتة تضمن أن هذا الاکتتاب أو العرض العام الأول 
صفقة ناجحة ؛ فقد يكون هذا الأمر قاتوتیا ع ولكنه استثمار ضعیف أو 
یشکل اسنا واضحا ( يتناقض فى ثيمته ) . 


وقد تم تبنی قانون الأوراق الالية لعام ۱٩۳۳‏ وقانون تنظیم تداول الأوراق 
المالية لعام ۱۹۳2 لتنظليم هذا النوع من الاستتمار ولحماية الستتمر من 
الاستثمارات عالية الخطورة والتی تنطوى على غش وخداع . بالإضافة إلى 
سوء إدارة الوسطاء ۰ وقد تشكلت لجنة مراقية عمليات البورصة للإشراف 
على إصدار الأوراق المالية وتداولها فى اليورصة 

والضوايط لإصدارات الأسهم تنطبق أيضا على الإصدارات العامة وعلى يعض 
الا صدارات الخاصة للسندات . وهتاك استتئاءات من هذه الضوابط لم 
نعالجها . والمهم الآن هو أن نفهم تعريق المستثمر المعتمد الذى يؤهل 
صاحبه للاستثمار فى أنواع معينة من الأوراق المالية لا يستطيع أن يستثمو 
فيها مستثمر غير محترف وغير معتمد لأن وضع الستثمر المعتمد يشير إلى أن 
الستثمر يستطيع تحمل مستوى مرتفع من المخاطر المالية أكثر من المستثمر 
غير العتمد . 

وقد ناقش " روبرت " متظلبات الستثمر العتمد سواء الفرد أو التزوج أو 
الرتبط بالقيمة الصافية . وأى اداری تنفیذی أو شريك لصدر الأسهم سوف 
بت تیا معتمدا حتی لو كان هذا الشخص لا يفي بمتطلبات الحد 
الا دنه أو القيمة الصافية » وسوف يكون هذا التمييز هاما جدا عندما نناقش 
الستثمر الداخلی ۰ وفی الحقيقة فان هذا هو الطریق الذی يسلكه الستتمر 
التالی والداخلی . 
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الفصل الشالث والحشرون 


اخوهل 


الاستثمار : وغالباً ما یکون ال هه ۳-۳ معتمدا تلقی تعليماً مالیا . 
فقد قال على سبیل المثال " إن الستثمرین الوهلین فى سوق الأسهم یضمون 


.١‏ الاستئمار الاساسی : قال أبى الغنى : ” المستثمر الاساسی یقلل من 
المخاطرة بالنظر إلى قيمة ونمو الجوانب المالية للشركة . وأهم اعتبار 
لاختيار أفضل سهم للاستثمار هو الأرباح المستقبلية المحتملة للشركة + 
فالمستثمر الأساسى يراجع بحرص البيانات المالية لأى شركة قبل الاستثمار 
فيها . كما أنه يأخذ فى الاعتبار التوقعات المستقبلية للاقتصاد ككل » 
بالاضافة إلى الصناعة التی تتخصص بها هذه الشركة : كما أن اتجاه 
معدلات الأرباح هو عامل هام قى التحليل الأساسى ” 
وقد أقر الكثير أن " وارن بقيت " يعد من أفضل الستتمرین الأساسیین . 


؟. الاستثمارالفنى : قال أبى الغنی, : " المستثمر الفنى المدرب جيدا یستثمر 
يناء على توقعاته لحاله السوق ويحاول بشتی الطرق تجنب الخسائر 


الفح 
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الفصل الثالث وا لعشر ون 


الكبيرة ۰ وعند اختیاره للأسهم التی یستثمر فیها ١‏ فانه یراعی العرض 
والطلب على هذه الاسهم ۰ والستثمر الفنی يدرس آنماط أسعار بيع أسهم 
الشركة . أى هل سیکون العروض من الأسهم المطروحة للبیع متماشيا مع 
الطلب المتوقع لهذه الأسهم ؟ " 


إن المستثمر الفنى يميل للشراء بناء على توقعاته لتقلب الأسعار فى السوق . 
تماما مثل المتسوق يتسوق باجنا عن العروض والتخفيضات . والحقيقة ھی أن 
الکثیر منهم يشيه العمة " دوریس " التی كانت تذهب للتسوق بحثا عن 
التخقیضات ومعها أصدقاؤها من السیدات ویشترین الأشياء لأنها رخيصة . 
وتفعل هی مثلهم > وحین تصل إلى البيت تکتشف آنها لا تحناج إلى الکتیر 
من هذه الأشياء وتضطر إلى اعادتها واسترداد جزء من الثمن حتی تتسوق مرة 
أخرى . 

والمستثمر الفنى يدرس نمط التاريخ الذى مر به سعر أسهم الشركة . وهولا 
يهتم بالعمليات الداخلية للشركة على عكس الستثمر الأساسى . والمؤشرات 
الأساسية التى يهتم بها الستتمر الفنى هی الحالة العامة للسوق وسعر السهم . 

وأحد الأسباب الرئيسية لاعتقاد الناس أن الاستثمار مخاطرة هو أن معظم 
الناس يعملون كمستثمرين فنيين ولكنهم لا يعرفون الفرق بين المستثمر الفنی 
والأساسى . والسيب الذى يجعل الاستثمار يبدو مخاطرة من الجانب القنى هو 
أن أسعار الأسهم تتقلب مع تقلب أحوال السوق » وها هی نماذج بعض الأشياء 
التى تسیب التقلبات فى أسعار الأسهم . 


فى أحد الأيام نجد أن سهما معينا قد أصبح رائجا ثم يختفى فى الأسبوع 
التالى » أو أن الشركة تتلاعب فى العرض والطلب بتقسيم الأسهم مما 
يقلل من قيمتها وذلك باصدار أسهم إضافية عن طريق العروض الثانوية . 
أو تقليص عدد الأسهم بشرائها ثانية . 

والمشترى الاعتبارى ( مثل الصناديق المشتركة أو صناديق المعاش ) 
يشترى ويبيع أسهم شركة معينة بكميات تسبب ارتباكا فى السوق . 


مسار 2 مخاطرة e‏ ۰ لته یفتقر ای ۳ الهارات 


TTA 
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الممتثمر المؤهل 


مهارات المستثمر الفنى . وإذا لم يكونوا فى مجلس إدارة الشركة بحيث يكون 
فى إمكانهم تغيير جائب العرض للأسهم فلن يكون لديهم تحكم وسيطرة على 
تقلبات العرض والطلب التی تؤثر على سعر السهم فى السوق المقتوحة > 
ويظلون تحت قبضة تقلبات السوق . 

وکثیرا ما يجد الستشمر الاساسی هة ممتازة ذات عواقة عظيحة ول 
الستتمرین الفنیین لسبب ما لن يهتموا يذلك وبالتالی فان أسهم هذه الشركة لن 
ترتفع ۰ رغم آنها شركة رابحة تدار بشکل جيد . وقی السوق الیوم الکثیر من 
الاس يستثمرون فى الطرح العام الأول لشرکات الانترنت والتی لا تحقق 
مبيعات او اریاحا ‏ وهذا هى حاله المستثمرين التقنيين وهم يحددون قیمه سهم 
شركة ما 

ومنذ عام ٥‏ كان أداء من يعملون فى نطاق المستثمرين الأساسيين أقل 
من الستتمرین الذين اهتموا بالجانب الفنی فى السوق ۰ وفى هذه السوق 
التوحشة التی يربح فیها من یخاطر آکثر ۰ نجد أن من یتوخون الحذر ویتینون 
آراء توجهها القيمة یخسرون فى هذه السوق . وفی الحقيقة تجد أن الکثیر ممن 
یتجشمون هذه الخاطر یصیبون الكثير من الستثمرین الفنیین بالرعب برفعهم 
لأسعار الأسهم دون أن تکون لها قيمة حقيقية . ولکن إذا حدث انهیار فان 
الستثمرین آصحاب الاستثمارات الأساسية القوية الستقرة ومهارات التجارة 
الفنية هم الذين ینجون . آما الضاریون الهواة الذین اندقعوا للسوق حدیثا 
بالاضافة إلى مستثمری الطرح العام الأول ( 1۳0 ) فسوف يصيبهم الضرر فى هذا 
التحول وکان آبی الغنی يقول " إن مشكلة الثراء السریع يدون مظلة هى 
أنك قد تسقط سریعا » والأموال السهلة قد تجعل التاس یظنون آنهم عباقرة فى 
المال فى حين أنهم فی الواقع حمقی " .۰ وقد رأی آبی الغنی أن مهارات 
المستثمر الأساسى والفنی ضرورية لتحاشی وتوقی تقليات سوق الاستثمار . 

" كان " تشارلز داو " صاحب مؤشر داو جونز الشهير مستثمرا فنيا » 

ولهذا فإن جريدة وول ستريت جورنال والتى أسهم فى تأسيسها تكتب 

خصيصا للمستثمرين الفنيين وليس الأساسيين بالضرورة ” . 


ود r r‏ جورج سورس "f‏ أاحد أ | | Sene‏ ين الفنیین ۲ 


والفارق بين الأسلوبين الاستثماریین كبير ؛ فالستثمر الأساسى محلل لاداء 
الشركة من خلال بياناتها الالية وذلك لتقدير قوة الشركة ومدى احتمالية 
۱۹ 
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الفصل الثالثت والعشرون 


نجاحیا الستقبلی وبالاضافة إلى ذلك فان الستثمر الاساسی یتتبم اقتصاد 


وصناعة الشركة 7 
الاستتمار الاساسی الاستتمار الشنی 
تعلیل الشركة 


الاصول اتخصوم 
تحلیل الشركة تحلیل سل 
أسهم الشركة 
الهارات الهامة المهارات الهامة 
© المعرفة المالية © تاريخ مبيعات الأسهم 
© آسس العلوم المالية © أساليب العبلیات الخيارية 
المزدوجة 

» التنبو الاقتصادی ۰ البیم على الکتوف 
الادوات التعليمية الادوات التعليمية 


لعبة كاش فلو للاستثمار ۱۰۱ لعبة کاش فلو ۲۰۲ للاستتمار 
لعبة كاش فلو للاطفال 


آما الستتمر الفنی فانه بستثمر من خلال اطلاعه على الجداول التی ترصد 
سعر وحجم الاتجاهات العامة لأسهم الشركة ۰ وقد یراجع الستثمر القنی معدل 
۲۳۳۰ 
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الستتمر المؤهل 


العمليات الخيارية المزدوجة للشراء أو البيع بالإضافة إلى دراسة أوضاع السهم 
على المدى القصير ورغم أن كلا الستتمرین ینطلقان من الحقائق . إلا أتهما 
يحصلان على الحقائق من مصادر مختلفة للبياتات ۰ كما أن كلا النوعين 
يتطلب مهارات مختلفة وثروة لغوية مختلفة . والمقلق فى الأمر الآن هو أن 
دعظم مستتمری الیوم یستتمرون بدون مهارات الستتمر الا ساسی او الفنبی : وان 
اراهن آن معظم المستثمرين الجدد اليوم لا يعرفون القرق بینهما . 

وقد اعتاد آبی الغنی آن يقول : ” يحتاج الستتمرون الوهلون آن يكون لهسم 
قدم راسخة فى التحلیل الاساسی والقتی ۰ وکان يرسم الجداول السايقة التى 
جعلتنا نطور منتجاتنا على النحو الذى فعلناه ؛ قنحن نرید أن یکون التاس 
قادرين على أن یکونوا على معرقة مالية وأن يعلموا أولادهم ذلك فى سن ميكرة 
كما فعل آبی الغنى معى ذلك . 

ودائما ما يسألنى الكثير لماذا يحتاج الستثمر المؤهل لأن يقهم الاستثمار 
الأساسى والقنى ؟ وإجابتى فى كلمة واحدة وهى " الثقة ” . ان المستثمرين 
العادیین یشعرون بالمخاطرة فى الااستثمار لأنهم 


۱ یحاولون من الخارج النظر إلى الأمور الداخلية بالشركة أو المؤسسة التی 
یستتمرون فيها : واذا لم یکونوا قادرین على قراءة البیانات المالية › 
فسوف یعتمدون یشکل کلی على ارا» الآخرين ۰ وحتی على الستوی 
اللاشعوری یعرف الناس أن من بالداخل لدیهم معلومات أفضل وبالتالی 
یواجهون مخاطر آقل . 

۲ غير القادرین على قراءة البیانات الالية تتسم بياناتهم الالية بالارتباك وکما 
قال أبى الغنی " إذا كان البیان الالی لشخص ما ضعیفا فان ثقته هو 
بنفسه تكون هی الأخرى ضعیفه " 
" کیت كنينجهام " يقول : “ إن السبب الرئیسی الذى يجعل الناس لا 
یریدون النظر فى بياناتهم المالية الشخصية هو أنهم قد يجدون سرطانا 
ماليا " . والخبر السار هنا هو آنهم نو عالجوا هذا الرض الالی ۰ قان 
حیاتهم پل وصحتهم الجسدیه ستتحسن . 


۳ معضم الناس يعرفون كيف یصنعون الا عندما تکون السوق مزدهرة ‏ 


: وقد كان أحد أصدقائى ويدعى 


دوين 


http://www.ibtesama.com/vb 


الفصر الثّالت وا لعش ون 


فسوف يكون لديه المهارات التى تمكنه من صنع المال عندما يرتفع السوق 
أو ينخفض . أما الستتمر العادى الذى تعوزه المهارات الفنية والتقنية › 
فاته يربح فقط فى حالة انتعاش الأسواق ويخسر فى حال انخقاضها وقد 
قال أبى الغنی ” إن الستتمر الفنی يحاول تأمين نفسه من الخسائر 
الضخمة ۰ فى حين أن المستثمر التوسط يشبه شخصا يقود طائرة يدون 
باراشوت ” 


وكان يقول دوماً عن المستثمرين الفنيين ” يصعد الثور الدرج ويخرج الدب 
من النافذة ” ؛ فالسوق الصاعد كالثور يصعد بيطء ولكن عندما يحدث اتهيار : 
فإن السوق يكون كدب يخرج من النافذة . والمستثمرون الفنيون يهتمون 
بانهيارات السوق لأنهم يضعون آنفسهم فى موضع يمكنهم من اكتساب امال 
بسرعة فى الوقت الذى يخسر فيه المستثمرون العاديون أموالهم والتى كانت 
تزيد معهم بیط شديد . 
ولذا فان الخطط الخاص بالمستثمرين وعائداتهم يبدو فى الغالب على هذا 
النحو : 
السوق 
ارتفاع انخفاض 
المستثمر الخاسر يخسر يخسر 
الستثمر العادی یکسب یخسر 
الستثمر المؤهل یکسب یکسب 


والکثیر من الستثمرین یخسرون لأنهم ینتظرون طویلا للدخول للسوق ؛ فهم 
یخشون الخسارة لذا فهم ینتظرون طویلا حتی یتیقنوا من أن السوق سیعاود 
انتعاشه ۰ ویمجرد دخولهم برتفع السوق إلى آقصی حد له ثم ینهار وينتهى 
بهم الحال وقد خسروا آموالهم . 


Y۲ 
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الستتمر المؤهل 
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الفصل الثالت والعشرون 


والستثمرون المؤهلون لا یهتمون بارتفاع السوق أو انخفاضها + فهم 
یدخلون السوق بثقة عندما تکون منتعشة . وعندما یتبدل الحال وتب دا 
السوق فى الانهیار فانهم یغیرون نظمهم التجارية ویستبدلون بها البیع على 
الکشوف ویضعون خیارات آخری للربح آثناء انخفاض السوق . إن امتلاك 
آسالیب ونظم تجارية متنوعة یساعدهم على أن تکون لدیهم ثقة آکبر 
کمستتمرین . 


مادا بذ بنیفی أن تكون مستتمرا مؤهلاً $ 

إن ا العادى يعيش فى خوف من انهيار السوق ومن الل ان تسمع 
أحدهم وهو يقول : " ماذا سيحدث إذا اشتريت سهما ثم انخفض السعر ۲ ” . 
وهنا يفشل الكثير من المستثمرين العاديين فى استغلال فرص الريح فى حال 
ارتفاع السوق وانخفاضه . أما المستثمر المؤهل ۰ فإنه يتطلع لارتفاعات 
وانخفاضات السوق ۰ فعندما ترتفع الأسعار يكون لديه المهارات للحد من 
الخاطر واكتساب ريح بغض النظر عن ارتفاع السعر أو انخفاضه ۰ والستتمر 
المؤهل يحيط مواقفه بسياج : وهذا يعنى حمايته نفسه فى حالة انخفاض أو 
ارتفاع الأسعار فلديه فرصة للريح فى كلا الاتجاهين وهو يحمى نقسه من 
الخسائر . 


مشكلة المستتمرين الجدد 

واليوم فى هذه السوق المجنونة أسمع بعض بعض الستتمرین الجدد يقولون 
بثقه "لا داعى للخوف من انهيار السوق + لأنه فى هذا الوقت سوف 
تکون الأمور مختلقة " . والستثمر التمرس يعرف أن کل الأسواق ترتفع 
وتنخفض ۰ والیوم وأنا آکتب أستطيع أن آقول إننا فى إحدى آکثر الاسواق 
تشاطا فى التاريخ ۰ ولكن هل ينهار مثل هذه السوق ؟ وإذا كانت هناك شواهد 
تاريخية على ذلك فحينئذ يجب أن تکون مرد لاخ آکبر الانهیارات التی 
رآها العالم . واليوم نجد من یستثمر فى شركات بدون أى آریاح ... وهذا 
يعنى استمرار حالة الجنون الحاد . والأشكال البيانية فى الصفحة السابقة هى 
أشكال للفقاعات وأشكال الازدهار والصعود المقاجئ والجنونی التى مر بها 


العالم . 


۲۳ ۶ 
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الستثمر الؤهل 


وقد قال السير " إسحاق نیوتن " الذی خسر معظم ثروته عند انخفاض 
شركة " ساوث سى ببل " " اننی أستطيع حساب حرکات الاجرام السماوية 
ولکن لا أستطيع حساب جنون الناس " . وأنا آری أن الجنون یسیطر على 
السوق الان + فکل فرد بريد أن یدخل السوق ویحقق ثراء رت 5 وأخشى أن 
نرى فى القریب ملایین الناس خسروا کل شيء نیم ببس اطة استتمروا فى 
السوق واقترض بعضهم مالا اوسر ينول" من ازا یستثمروا وقتهم فى 
التعلم واكتساب الخيرة اللازمه . وفى نفس الوقت نجد الكثير من هؤلاء 
يبيعون فى لحظة من الذعر وهنا يستغل المستثمر المؤهل الفرصة ويصبح ثرياً 

إن أسوأ ما فى الأمر ليس انهيار السوق ولكته الفزع النفسى الذى يظهر فى 
مثل هذه الحالات من الكوارث المالية . ومشكلة المستثمرين الجدد هو أنهم لم 
يمروا بأزمة حقيقية فى السوق ؛ حيث إن الارتفاع فى السوق قد بدأ متذ عام 
۶4 كما أن الكثيرين من مديرى الصناديق المشتركة لم يولدوا فى هذا 
التاریخ . ولهذا کیف لهم أن يعرفوا معنى انهيار السوق خاصة لو استمر الأمر 
لستوات كما حدث فى حالة السوق الياباتى ؟ 

وقد كان أبى الغنى يقول ببساطة ” ليس من الممكن أن نتنباً بالسوق ولكن 
من الهم أن نكون ایی لأى ازدهار یحدت فی الاسواق يجعل التاس 
يعتقدون أن هذا الوضع مستمر للاید : مما يجعل تصرفاتهم بها نوع من 
الحماقة والتهور » كما أن انخفاض الأسواق هو الآخر يبدو وكأته سيدوم للأبد 
مما یجعل التاس ينون أن هذه الأسواق هي أفضل الاوقات ليكون المرء ا 
جدا . ولهذا ینبعی أن تكون متا خاماه ۶ 


ناذا تیار تاه سریعا فى عصر العلومات ٩‏ 
فى كتابه " 1:66 Lexus and the Olive‏ 116 " - وهو كتاب أنصح به 
أى شخص يريد فهم العصر الجدید للتجارة العالیه الذی تعيشه حالیا - يشير 
" توماس فریدمان " كثيرا إلى ما يسميه بالقطيع الإلكترونى وهم مجموعة من 
الشباب لا يتجاوزون بضعة اللاف ويتحكمون فى آموال التجارة الالکترونية ۰ 
وهم من يعملون ذ فى البتوك الکبيرة والصناديق المشتركة والصناديق المغطاة 
وشركات التأمين وما يماثلها + فهم يملكون القدرة على تحويل تريليونات من 


۲ ىم‎ 
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1 لفصل الثالت وا لعشرون 


الأموال من دولة إلى آخری فى أقل من جزء من الثانية بمجرد الضغط على 
الفارة ؛ مما يعطيهم نفوذا یقوق السياسيين . 

وقد كنت فى جنوب شرق اسيا عام ۱۹۹۷ عتدما تحرك هذا القطیع 
الا لکترونی بأموالهم من بلاد مثل تايلاند وإندونسيا وماليزيا وكوريا مما أدى إلى 
انهيار اقتصاديات هذه البلاد بين عشية وضحاها . وکان مشهدا مؤسفا حقا 
وخاصة أننى كنت هناك فى هذه الفترة . وأنا أقول لمن يرغب فى الاستتمار 
دولياً قد تتذكرون كيف أن معظم العالم حتى وول ستريت نفسه كان يتغنى 
ويمتدح اقتصاديات النمور الاقتصادية . ورغب الجميع فى الاستتمار هناك 
وفجأة تغير كل شىء بين عشية وضحاها . وكانت هناك حوادث قتل وانتحار 
ونهب ومظاهرات وشعور عام بالركود الاقتصادى فى كل مكان : ولم يحب 
القطيع الإلكترونى ما راه قى هذه البلدان فسحب أمواله من هناك فى ثوان 
معدودة . ونقلا عن کتاب " توماس فریدمان ” ۰ حيث یقول * نکسا أن 
ننظر إلى القطیع الالکترونی کقطیم من يرعى فى أدغال إفريقيا . ثم يلمح 
إحداها شيئا يتحرك فى اتجاه القطيع . فانه لا يخاطب الوحش المجاور له 
بقوله ” هل تعتقد أن هذا الذى يتحرك أسد ؟ " . ولا يحدث هذا لأنهم 
يندفعون بشكل مفاجئ ولا یندفعون لمسافة ماثة ياردة ولكنهم يندفعون إلى البلد 
المجاور ويحطمون كل شىء فى طريقهم ˆ 

وهذا هو ما حدت للثمور الاسيوية عام ۱۹۹۷ ۰ فلم يرق للقطيع الإلكترونى 
ما شاهدوه فى هذه البلاد ولذا تحرکوا سریعا » وتحول الأمر من التفاؤل إلى 
الاشتباكات والقتل فى ظرف أيام قلاثل . ۱ 

ولهذا فإننى أتوقع أن تكون انهیارات الأسواق أسرع وأشد أثرا فى عصر 
المعلومات . 
كيف نحمى أنفسنا من هذه الانهيارات ؟ 

الأسلوب الذى تتبعه بعض هذه الدول لحماية نفسها من نفوذ القطيع 
الإإلكترونى هو تطهير وتقنين البيانات المالية القوميه وزيادة الشروط والمعايير 
المالية + حيث يقول " فريدمان " فى كتابه 

المعايير : قال نائب الخزانة العامة " لارى سمرز ” ” إذا أردت أن تکتب 
تاريخا لأسواق المال الأمريكية فأنا أرق أن أهم تجديد شكل هذه السوق كان 
فكرة المبادئ المحاسبية المتفق عليها وتطبيقها ۰ ونحن تحتاج إلى ذلك دوليا 
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الستتمر المؤهل 

انه نجاح بسیط ليتك النقد الدولی ولكنه مهم حنی حتى إن أحد الذین کانوا یدرسون 
ويلقون دورات فى المحاسبه فى مدرسة ليلية بكوريا الجنوبیه أخبرنى أ 
الستؤوع باقومي 
بعینه وکان يشير ساعتها ۳ أى فود يريف أن يكون با تور . ٠‏ فقال : 

" إن الفرق بين الغنی والفقير يتعدى بكثير المال الذى یکتسبه كل منهما 4 
الفرق یکمن فى معرفتهم الالية ومعاییر الاهمية التى یضعونها لهنه له 5 

مقدار ما لدیهم من مال ۰ وقال آیضا " إن من یعیشون بمعايير منخفضه 

للمعرقة المالية لا يكوتون قادرين غاليا على أن يأخذوا أفكارهم ويخلعوا أصولا 
متها » ويد من خلق الأصول ۰ تور الكثير من الخاس هى دیون يسيب 
اتخفاضش مجارفهم وثقافتهم المالية ” 


الخروجاهم من الدخول 

كان أبى الغنى دوما يقول _ ان السبب الذی یجعل سم الستثمرين 
التوسطین يخسرون الال هو آتهم دوما يكون من السهل علییم آن يدخلوا فى 
استثمار ما 3 ولکن من الصعب غالبا أن یخر جوا مته . وإذا أردت أن 0 
مستثمرا ماهرا فيجب أن تعرف كيف تتخلى عن استتمار وكيف تدخله ” 
واليوم عتدما أستثمر 3 شان آحد أهم الاسالیب التی أفكر فيها هوما 
انمت “ استراتيجية الخروج ” ۰ ويشير أبى الغنى إلى أهميتها حين يقول : 
" إن شراء استثمار ما يشبه الزواج ۰ فى البداية تكون الأمور مثيرة 
ويعلدب عليها اس 3 ولكن إذا لم تسر الأمور على ما يرام »> فسيكون 
ا آشد ایلاما من مت والح ھا حب اليداية ۰ ده يجب أن 
الخروج " 

وقد كان أبى الغنى وأبى الفقیر یعیشان حياة زوجیه4 سعيدة ۰ ولهذا فان 
مقوله ۳۳ الغنى عن الطلاق د تعنی كه يشجع الئاس على الطلاق وإئما كان 
ینصحنی بالتروی 2 ثم قال ” تشير الاحتمالات الق ان ۰ من الزیجات 
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الفصا التالت وا لعتر ون 


هذه النسية " : دورن هذا جو السيب اذى بجعل اللاي بسن الستشعرین 

يشترون الأسهم المطروحة کی العروض العامة الأولى (IPO)‏ آو پبشترون اشا 
من الستتمرین الااکثر خبره 3 وكانت أفضل كلمات اين فى هذا الوضوع قوله 

1 تذكر ذاكما اتك عندما تتحمس لشراء أصل فهتاك توق شخص آخر يعرف 

المزيد عن هذا الأصل وهو متحمس أيضا لكى يبيع لك ا 

فإن إحدى الهارات التقنیه التی یتعلمونها هی متی يبيعون ومتی بشترون ۰ 

وقد قال أبى الغنى اسداس سر سس ل و 

الأنواع الأكثر تعقید تفا من الاستثمارات . 4 خروج لد أهم من الدخول . 

وعندما تدخل 1 مثل هذه الاستثمارات لابد أن تعرف ما الذى سيحدث لو 

سارت الأمور على ما يرام أو ساءعت * 


الهارات المالية للمستتمر المؤهل 

لقد طورنا لعبسة كاش فلو ۱۰۱ لمن يريدون تعلم الهارات المالية 
الأساسية ۰ ونحن ننصح بلعبها من ست مرات إلى ائنتی عشرة مرة على 
الأقل . ویتکرار هذه اللعبة سوف تفهم آسس تحلیل الاستثمار الأساسى - وبعد 
أن تلعبها وتکتسب الهارات الالية التی تعلمها لك يمكنك أن تنتقل إلى لعية 
كاش فلو ۲۰۲ . والستوی التقدم من اللعبة يستخدم نفس اللوحة للعبة كاش 
فلوا ۱۰۱ ولكن بمستوى مختلف + حيث يستخدم هنا مجموعة من البطاقات 
المختلفة وأوراق تسجيل الدرجات . وقى لعبة كاش فلو ۲۰۲ سوف تبدأ 
فى تعلم الهارات العقدة والألفاظ الشائعة فى التجارة التقنية ؛ حيث ستتعلم 
ألفاظ وأساليب تداول الأوراق الالية مثل البيع على الکشوف Short Selling‏ 
والذى يعنى بيع أسهم لا تملكها توقعا لانخفاض السعر ۰ كما ستتعلم أيضا 

حق البيع الاجل وحق الشراء الاجل والعمليات الخيارية المركبة ۰ وكل هذه 
المصطلحات تعبر عن أساليب معقدة جدا يحتا اج إلى معرفتها كل المستثمرين 
المؤهلين ع وأفضل ۵( فلزرمته الألعاب هو أنك عملم بل وهن طريق 
استخدام مال غير حقيقى . ونفس هذا القدر من التعليم فى الواقع قد يكون 
مکلقا جدا . 
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الستثمر المؤهل 

لماذا تعتبر الألعاب معلما أفضل ٩‏ 

قى عام ۰ دعیت سيدة كانت تعمل بالأساس مدرسة للتاریخ والچغرافیا 
لساعدة الفقراء والعیش معهم : ویدل من أن تتحدث عن رعاية الفقراء اختارت 
ام چتگنم قلیلاً وتعمل کثیرا من اج 2 ولهذا عندما تحدئثت أنصت الئاس : 
وکانت تقول : " لابد أن تقلل من كلامنا ۰ فکلام الواعظ والخطب لیس تقاط 
التقاء . لابد أن یکون هناك عمل أكثر من جانیکم " 

وقد اختارت استخدام الألعاب كوسيلة لتدریس مهارات الاستثمار 
التی علمتی إياها أبى الغتى ؛ لأن الالعاب تتطلب آفعالا أكثر من أسلوب 
المحاضرة فى عملية التدریس . وکما قالت هذه السيدة : " إن کلام الواعظ 
لیس نقاط التقاء ” . إن آلعابنا فهى نقاط التقاء فهسى توفر تفاعلا اجتماعیا 
للتعلم ومساعدة الآخرين على التعلم : وعندما یتعلق الأمر بالاستثمار ‏ 
تجد الکثیر من الئاس یحاولون تعلیم الناس الاستثمار بالأسلوب الخطابی . 
وجمیعنا یعرف أن هناك آشیاء لا يمكن تعلمها بالسماع والقراءة ؛ لأنها تتطلب 
تجربتها عملیا حتی يتم استیعابها : والألعاب توفر هذا العنصر الأساسى . 
وهناك حكمة قديمة تقول : 

" أنا أسمع وأنسى وأرى فأتذكر وأعمل فأفهم " 

وقد كان هدفى فى تجاوز مجرد كتابة الكتب عن المال والاستثمار وتصميم 
ألعاب كأدوات تعليمية هو الوصول إلى آکبر قدر من الفهم ؛ وكلما زاد فهم 
الأفراد ۰ كانوا أقدر على فهم الوجه الآخر للعملة . وبدلا من أن نرى الخوف 
والشك ۰ يبدأ اللاعبون فى رؤية الفرص التى لم يروها من قبل لأن فهمهم يزيد 
كل مرة يلعبون فيها . 

وموقعنا الالکترونی ملی» بقصص عن آناس مارسوا هذه الألعاب وتغيرت 
حياتهم فجأة > لقد اکتسیوا فهما جدية! عن المال والاستتمار وهو فهم أزاح 
بعض الاعتقادات القديمة ومنحهم إفكانيات جديدة لحياتهم 00 

وسوف تجد فى نهاية الكتاب دليلا عن الألعاب التى تعطيك معلومات أكثر 
عن كيفية إسهام هذه الأدوات التعليمية ومساعدتها كذلك فى زيادة فهمك للمال 
والأعمال والاستثمار : 

لقد علمتی أبى الغنى أن أكون مالكا لمشروعات ومستثمرا بلعب لعبة 
مونوبولی . وقد استطاع أن يعلم ابنه وأنا الكثير بعدما انتهت اللعبة عندما زرنا 
مشروعاته وعقاراته . وقد أردت أن أصمم ألعابا تعلم نفس المهارات الاستثمارية 
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الفصل القالت والعشرون 
الأساسية والتقنية التی علمها نی آبی الثری والتی تتجاوز یکثیر لعبة مونوبولی . 
وکما قال آبی الغنی " إن القدرة على ادارة التدفقات النقدية وقراء؟ البیانات 
الالية هو شىء ضروری لنجاح بالنسبة لرجل الاعمال ( 8 ) والستثمر (1) فى 
النموذج الریاعی للتدفقات النقدية " 


ضوابط ا لاستتمار للمستثمر المؤهل 
التحکم فى النفس 


التحکم فى معدلات الدخل / والنفقة والأصل / الدیون 
التحكم فى توقيت الشراء والبیع 

العناصر الثلاثة التى يمتلكها المستثمر المؤهل 

9 ال 0 

؟. الخيرة 

۳« | لسيولة النقدية ا لكبيرة ‏ ريما 

ملاحظات شارون 
وبسعد الكتير من المستثمرين بعملهم كمستتمرين مؤهلين : وإذا توافر لهم 
أصحاب الملايين فهم یستتمرون فى أعمال طورها ويديرها الآخرون 3 وهم 
قادرون على تحليل الشركة من البيانات الالية بفضل دراستهم المالية 


ما معنى نسبه سعر السهم للريح ( ۳/۵ ) ؟ 

یعرف الستثمر الوهل معنی نسية سعر السهم للریح ۲/6۱ ) والتى يشار 
الیها آیضا پاسم مضاعف السوق 1101151162 2۳166 ۰ وتحسب هذه 
النسبه بقسمه سر الحا البو على أرباحه فى ار الاضى ر 
وقد د یکون صفقة جديرة . 
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الستتمر المؤهل 


نسبة سعر السهم للریح - سعر السوق ر للسهم ) 
صافی الریح ر للسهم ) 


الشرکتان تعملان فى مجالات صناعية محتلفة . فعلی سبیل المثال نجد أن 
شرکات التکنولوجیا المتقدمة ذات معدل النمو الکبیر والعوائد العالية ترتفع 
نسب أسعار آسهمها إلى أرياحها إلى حد كبير مقارنة بالشركات حيرت 
الى استقر بيرت 0 ولتدرك دا ذلك انظر إلى م د ای اليو 
عائدات + فالأسعا ر المرتفعة فى هذه الحالات تعکس توقم السوق لعواند 


السر هو تسبه السعر إلى الربح المستقبلية 

يدرك المستثمر المؤهل أن نسية سعر السهم للريح الحالية ليست على نفس 
القدر من أهمية نسية سعر السهم للريح المستقبلية + فالمستثمر يريد الاستثمار 
فى شركة يكون مستقبلها الالی واعدا . ولكى تكون المعلومات عن نسبة سعر 
ا ار 0 
بالشركات ا العاملة فى نفس الحقل من الصناعة 


ليس كل نجار النهار مؤهلين 

الكثير من النائن, یشارکون فى التجارة النهاريية ۰ والتلن, أصبحت نموذجا 
شائعا وذلك لسهولة وتوفر التجارة الإلكتروتية ۰ ويأمل التاجر النهارى فى 
أن يربح عوائد من بيع وشراء السندات خلال يوم واحد ١‏ والتاجر النهارى 
خبير ينسب سعر السهم للربح . والذى يميز التاجر التهاری الناجح هنا هو 
قدرته على أن یستشف ما هو خلف نسب سعر السهم للربح ۰ وفی معظم 
الأحيان يكون التجار النهاریون الناجحون قد حصلوا على قسط من ت 
أسس التجارة الأساسية والتقنية . آما التجار اللهاریون الذين یعملون بلا 
تعلیم سالی مناسب أو مهارات تحلیل مالية فانهم مغامرون آکثر منهم 
تجارا ۰ ویعتیر أكثرهم تعلیما وتجاحا فقط الستثمرون مؤهلون . 
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وفى الواقع يُقال إن معظم التجار النهاريين یخشرون. بعضا من رآسمالهم أو 
كله ويتركون التجارة بالكلية خلال عامين 3 والتجارة النهاریسه ھی نشاط 
الرياعية حيدثت يستخدم الأكثر استعدادا ومعرفة أموال الأخرين حوله 

لا تنس الحصول على التقرير السموع المجانى . قال أبى الغتى " اربح 
ولا تفزع ” ۰ وهو متاح على موقع 017*. »۴101020001 www‏ . فالتحلى 
بالهدوء والاستثمار بحكمة أثناء انهيار السوق مهارة مهمة جدا للمستثمر 
المؤهل . بالإضافة إلى ذلك . فإن الكثير من الناس يحققون الثراء أثناء 
انهیار الأسواق . 


EY 


http://www.ibtesama.com/vb 


الفصل الرابح والحشرون 


الهت رف 


یتساوی الستتمر المحترف مع المؤهل فى العرفة المالية ۰ ولکنه يتميز عنه 
بقهم الزایا التاحة فى النظام القانونی ۰ وقد عرف أبى الغنى الستثمر 
المحترف بأنه مستثمر يعرف ما یعرفه الستثمر المؤهل بالاضافة إلى کونه 
خبيرا بتخصصات قانونية ۰ مثل 


۲ قانون الشرکات 
۳ قانون الأوراق الالية 


ورغم أنه لیس محامیا : الا أنه قد يبنى خطته الاستتمارية على القانون 


وكذلك المنتج الااستثمارى والعوائد المرتقية 3 والستثمر المحترف یکسب عادة 
عوائد أعلى يمخاطر أقل بكثير باستخدام الفروع الختلفة للقانون . 


معرفة العناصر الثلاثة 


يستطيع المستثمر المحترف استخدام مزايا المطاض ا والتى تتمثل فى 
الكيان الاقتصادی والتوقيت والسمات . فإذا كنت موظفا فلن يكون هذا فى 
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الفصل الرایع والعشرون 


دائرة اختصاصك . آما صاحب الشروع فهو یستطیع أن يتخير من الکیانات 
الآتية 
ملكية مفردة . أو شراكة ( وهو أسوأ هيكل لأنك مفوض بحصتك من الدخل 
ومسئول عن المخاطرة بالكل ) أو شركة ذات مسئولية محدودة 11€ أو 


شراكة محدودة المسئوليات 11۴ أو شركة من النوع ( 5 ) أو التوع ( © ) . 


فإذا کنت اليوم محامياً أو طبيباً أو مهندسا مغماريا أو طبيب آسنان 
واخترت شركة من النوع ( ©) فى الولايات المتحدة كشكل لكيانك 
الاقتصادی ۰ فان المعدل الأدنى للضرائب هو ۳۰/ فى مقايل /٠١‏ لشخص 
مثلى لأننى لا أعمل فى الخدمات المتخصصة المرخصة أما نسبة ۲۰/ من 
معدل الضرائب الفارق الإضافى فإنه يضيف الكثير من المال خاصة عندما یقاس 
عبر سنوات عديدة » وهذا يعنى أن غير التخصص يبدأ ب ۲۰۰/ متقدما على 
الهنی التخصص فى بداية كل سنة فى الشركات من النوع ( © ) . 

وقد كان أبى الغنى يقول لى “ لك أن تفكر فيمن ينتمون إلى خانة الوظفین 
الذين لا یملکون قرار اختيار كيانهم الاقتصادی . ويغض النظر عن مدى 
اجتهادهم فى العمل ومقدار ما ينجزونه فإن الحكومة تحصل على المال بما 
تستقطعه من ضريبه الدخل > وكلما اجتهدت فى العمل زادت الضرائب 
الفروضة عليك + وهذا لأن الأفراد فى هذا المريع لا يملكون قراراً بشأن نوعية 
كيانهم الاقتصادی أو تفقاتهم أو الضرائب المفروضة عليهم . كما آنهم لا 
يحصلون على حقوقهم مقدما يسبب قانون الضرائب على المدفوعات لعام ۱۹:۳ 
والذى تم بناء عليه خصم ضرائب الدخل . وبعد إقرار هذا القانون أصبحت 
الحكومة تحصل على حقوقها من البداية " 
ملاحظات شارون 

تسمى الشركات من النوع ( 5 ) والشركات زات السئولية المحدودة )ارآ 

والشراكة محدودة المسئوليات لا فى الولايات التحدة يكيانات " المرور 

لأن الدخل يمر من خلال عوائد الكيانات المختلفة ويؤثر على عوائد المالك . 

ويجدر يك استشارة مستشار ضريبى لتعرف أكثر الكيانات الاقتصادية 

ملاءمة لوقفك . 
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الستثمر المحترف 


الشرکات ( © ) 

سألت أبى الفقلل..," انك تحاول دوما أن تعمل لالا خلال شركات 
النوع ( © ) . أليس كذلك ؟ ” 

آجاینی " بلى : فى معظم الأحوال . ولكن تذكر أن الخطة تسبق النتج 
أو شكل الشركة فى هذه الحالة ۰ بمعتى أن من يعملون من الخانة ( 8 ) والتى 
تشير إلى رجال الأعمال تكون لديهم مساحة أكبر للاختيار ۰ وبالتالى فرص 
أفضل للوصول إلى أفضل شكل يحقق خططهم . وأعيد ثانية إن هذه النقاط 
الدقيقة لايد أن تناقش مع المحامى ومحاسب الضرائب اللذين تتعامل 
نه 

قلت : " ولكن لماذا الشركة من النوع ( ٤‏ ) ؟ ما هو القرق الهام بالنسبة لك ؟ " . 

قال ” هذا هو الفارق الكبير ” ۰ ثم توقف طویلا حتى يشرح لى ما يجول 
يخاطره ثم قال “ إن الملكية المفردة والشراكة والشركات من نوع ( 5 ) هى 
جزء منك ۰ وبعبارة بسيطة فهی امتداد لك ” 

سألته " وماذا تكون الشركات من النوع ( © ) إذن ؟ ” 

قال ” إن الشركات من النوع ( € ) ليست مجرد امتداد لك ۰ فإذا كنت 
جادا فى الاستثمار فلا تحاول الظهور كمواطن متميز عن الاخرین ؛ فهذا يشكل 
خطرا بالغا » 01ل تحاول أن تبدو رجل أعمال ومالك لیر کات » أى إذا 
أردت أن تكون ثريا فيجب أن تبدو على الورق وكأنك فقير ؛ فهذا هو ما يقعله 
الأثرياء الحقيقيون ۰ أما الفقراء والطبقة الوسطى فانهم يريدون امتلاك كل شىء 
باسمهم كنوع من الفخر باللكية » ولكننى أعتبر أن كتابة أى شىء ياسم المالك 
هو هدف للمحامين ومن يفترسون الأموال 1 

فقد كانت النقطة الأساسية التى يود أبى الغنى إيرازها هى أن " الأثرياء 
لا يريدون امتلاك شىء ولكنهم يريدون التحكم فى كل شىء ۰ وهم يحققون 
دلك من خلال الشركات المحدودة السئولية » ولهذا فان التحكم فى عناصر 
الكيان الاقتصادى والتوقيت والسمات هو شىء امهم للأثرياء 7 

وخلال العامين الماضيين رأيت مثالا صارخا يوضح كيف أن اختيار شكل 
الكيان الاقتصادى يساعد على تجنب الانهيار المالى . 

فقد كان هناك متجر محلى ناجح جدا فى تجارة أجزاء الحاسوب الصلبة 
وتملكه أسرة من خلال شراكة بين أفرادها . وقد عاشت الأسرة فى الدينة لفترة 
طويلة حتى حققوا الثراء وهم يعرفون الجميع كما آنهم يشاركون فى المنظمات 

ré 
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الفصل الرابع والعشرون 

الدئیه 04مجتماعية . فلا يمكنك أن تجد أناسا هوونفس هذا القدر من العطف 
قاصدمت بعربة أخرى فقتلت سائقها . فتغیرت حياتهم یشکل جذری + حیت 
الأسرة کل شىء كانت تملکه حتی آعمالها › ولا أقصد بهذا المثال الاشارة إلى 
دروس أخلاقية أو أبوية ‏ على الرغم من آهمیتها - ولکننی آردت أن أؤكد أن 
التخطيط الالی الناسب للأسرة والاعمال كان يمكن أن يجتب هذه الاسرة خسارة 
مصدر معيشتها من خلال استخدام التأمین والودائع والش کات المحدودة 
السئولية . 


الضرائب المزدوجة 

كثيرا ما يُطالنى. الناس " ناذا تحبذ الشرکات من النوع ( © ) بدلا من 
النوع ( 5 ) أو الشركة محدودة المسثوليات ؟ لاذا تريد أن تكون خاضعا 
لضرائب مزدوجه ؟ " 

وتظهر الضرائب المزدوجة عندما تفرض ضرائب على دخل الشركة . وع 
تعلن الشركة عن العوائد لحاملى أسهمها فإن الضرائب تُفرض على هذه العوائد 
آیضا > وقد يحدث نفس الشىء عندما تباع شركة سيئة الهيكل ویعلن عن 
تقسيم حسایات التصفية للشركة ۰ وهذا الال یخضع للضرائب بالنسية للشركة 
وكذلك بالنسبة لحاملى الأسهم . ولهذا فان هذا الدخل تفرض عليه الضرائب 
على مستوى القرد والشركة . 

ولهذا فإن أصحاب الأعمال والمشروعات يزيدون عادة من رواتبهم للحد من 
أرباح الشركة ۰ ويهذا یتجنبون احتمالية فرض الضرائب على هذه العوائد 
مرتين ۰ وفى المقابل فإنه مع استمرار الشركة فى النمو فان العوائد القائضة 
تستخدم فى توسيع أعمال الشركة ونموها . ( فى الولايات المتحدة لابد أن تبرر 
الشركة من النوع ( € ) هذا التراكم من العائدات وإلا فان ذلك سيجعلها 
خاضعة لضريبة العائدات المتراكمة » » ولن تكون هناك ضريبة مزدوجة إلا إذأ 
تم الاعلان عن باح . ۱ 

وأتا شخصيا أفضل هذا النوع لأنه يوفر أقصى قدر من الرونه ۰ وأنا دائما 
5 إلى الصورة الکبيرة ۰ فعندما أبدأ مشروعا فأنا أتوقع له أن يصبح مشروعا 

كبيرا . ومعظم المشروعات الكبيرة اليوم تنتمى لهذا النوع ( أو ما يقابلها فى 
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الستثمر المحترف 


البلاد الأخرى ) . وآنا آنمی مشروعاتی لأننی آرید بیعها أو عرضها للاکتتاب 
العام ولیس لتقسیم لا ریاج ۱ 

وأحيانا أختار شکلا آخر لشروعی ؛ فقد دخلت على سبیل الثال فى 
شركة محدودة المسئولية مع شرکاء حتی آستطیع آن آشتری میتی عقاریا 

ولابد أن تتشاور مع مستشاريك الماليين والضريبيين لتحديد الهيكل المناسبپ 
التوفیت 

إن أبى الغنى يقول “ إن التوقيت هام جدا لأننا فى النهاية نحتاج أن 
ندفع الضرائب والتى أعتبرها ثمن الحياة فى مجتمع متحضر . والأثرياء 
يريدون أن يتحكموا فى مقدار ما يدفعون من ضرائب ومتى يدفعونه “ 

وفهم القانون يساعد على التحكم فى توقيت دفع الضرائب »> فعلى سبيل 
الثال نجد أن الادة ۱۰۳۱ من قانون الضرائب الامریکی تسمح لك بآن تستثمر 
ربحك الناتج من الاستثمار فى العقارات لو اشتریت عقارا خر بسعر آعلی . 
وبالتالى فان هذا یسمح لك بأن تؤجل دفع الضرائب حتی يتم لك بيع العقار 
الثانى وقد تمارس ذلك للأبد . 

وهناك موضوع آخر يتعلق بالتوقيت وهو يناسب وضع الشركات من النوع 
٣ (‏ ) فهی تستطیع تحدید نهاية مختلفة للعام الضریبی ( مكل ۰ یوتیو 
متلا ) بدلا من ۳۱ ديسمبر وهو التاريخ المحدد للأفراد ومن يندمجون فى 
علاقات شراکه والشركات من النوع ( 5 ) والشركات ذات المسئولية المحدودة 
تباب ؛ مما يسمح لك بتخطيط استراتيجى للضريبة فيما بخص توقيت توزيع 
الأرباح بين الأفراد والشركات . 
ملاحظات شارون 

رغم أن " روبرت " ناقش الموضوعات الخاصة بشكل الكيان الاقتصادى 

للشركة والتوقيت مثل التخطيط الضريبى البسیط ‏ فإئه ينبغى أن تقهم أن 

كل القرارات التى ترتبط بشكل الكيان الاقتصادى للشركة وموضوعات 

توقيت الدخل لابد أن يكون لها أغراض عملية مشروعة وأن تناقش بشكل 

مفصل مع مستشاريك الضريبيين والقانونيين » ومع أن " روبرت " يستخدم 

فرص تخطيط الضرائب هذه بشكل شخصی . فإنه يفعل ذلك مع الحرص 

على إرشاد وتخطيط مستشاريه القانونین والضريبيين . 
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ویصف الجدول الوضح فى الصفحة رقم ۲4۹ الأشكال الختلفة للکیانات 
الاقتصادية لشركتك ۰ ويوضح كذلك السائل ذات الصلة التي يتيغى عليك 
مراعاتها عند اختيار شكل الكيان الاقتصادی الذى تراه مناسيا لك : وأود أن 
أنوه هنا إلى ضرورة الحرص على مراجعة وضعك المالى والضريبى مع مستشاريك 
القانونيين والضريبيين عند اختيار شكل الكيان الاقتصادى الأنسب لشركتك . 


سمات الدخل 
أما فيما يتعلق بالمكون الثالث وهو السمات ؛ فقد كان أبى الغنى يقول 
” الستثمرون يتحكمون والآخرون يقامرون . إن سبب ثراء الأثرياء هو أنهم 
يتحكمون فى آموالهم أكثر من الطبقة المتوسطة والفقيرة : وعندما تدرك أن لعية 
الال هی لعبة تحكم . فيمكنك ساعتها أن تركز على المهم فى حياتك وهو ليس 
الحصول على مزيد من الأموال : ولكنه ممارسة قدر أكبر من التحكم فى الال ” 
سار أبى الغنى إلى لوحته وكتب 


1 الد خل الملكتسسب 


؟. الدخل السلبى 


كان أبى الغنى يؤكد على التمييز بين هذه الأنواع المختلفة من الدخل . 

سالكة ” ونا القوق إذن ۴۰۶ 

أجاب ” فارق كبير خاصة عندما يرتيط ذلك بشكل الكيان الاقتصادی 
والتوقيت : إن التحكم فى سمات دخلك هو أهم تحكم مالى علی الإطلاق . 
ولكن تحتاج قبل ذلك أن تتحكم فى شكل الكيان الاقتصادى والتوقيت ” 

وقد استغرق الأمر وقتا حتى أفهم سیب الأهمية البالغة للتحكم فى سمات 
هذه الأنواع الختلفة من الدخل . 0 

فأوضح لى أبى الغنى الأمر . قائلا : " إن سمات الدخل هی التى تميز 
الأثرياء عن الطبقة العاملة ؛ فالفقراء والطبقة الوسطى يركزون على الدخل 
الکتسب فى صورة رواتب أو أجور . أما الأغنياء فإنهم يركزون على الدخل 
السلبى وعوائد محافظ الاستثمار ۰ هذا هو الفارق الجوهرى وهو يؤكد لنا كيف 
أن التحكم قى السمة هو ضابط رئيسى خاصة إذا كنت تخطط للثراء " 
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الستثمر المحترف 


الفصل الرابع والعشرون 

ثم أضاف : " فى الولایات التحدة وبعض الدول التقدمة اقتصادیا نجد أن 
آموال الدخل الکتسب یفرض علیها معدل ضرائب آعلی من الدخل السلبی 
ودخل المحافظ الاستتمارية ۰ وهذه العدلات المرتفعة ضرورية لتوفیر صو 
متنوعة: من الضمان الاجتماعی  *‏ والضمان الاجتماعى يتمثل فى العاشات 
والمساهمات المالية التی تقدمها الدولة للطبقات الختلفه ( ويشمل هذا فى 
الولايات المتحدة على سبیل المثال لا الحصر التأمين الاجتماعی والرعاية الطبية 
والتأمين ضد البطالة ) وتدخل ضرائب الدخل ضمن ضرائب التسأمين 
الاجتماعى . أما الدخل السلبى ودخل المحافظ الاستثمارية فهو لا يخضع 
لهذه الضرائب . 

قلت " وهذا يعنى أننى أستيقظ كل يوم وأركز على أن أحصل المال . وأنا 
لا أركز إلا على الدخل المكتسب والذى يعنى أننى أدفع ضرائب أكثر : لهذا 
كنت تنصحنی دوما بتغيير نوع الدخل الذى أركز عليه " 

وأدركت أن أبى الغنی قد عاد للدرس الأول فى كتاب " الاب الغنى 
والأب الفقیر " عندما قال “الأثرياء لا يكدحون ولا يتعبون من أجل 
الماك > لاخ أموالهم هی التى تعمل من أجلهم " . وظهر لى معنى هذه العبارات 
اخ وعلمت أننى أحتاج أن أتعلم كيف أحول الدخل الکتسب إلى دخل 
سلبى أو دكا لطبي قد استقبار حتی تكون أموالى مهيأة للعمل من أجلى . 


ضوابط المستثمر المحترف 

١‏ التحكم فى الذات 

؟. التحکم فى الدخل / النفقة / ومعدلات الأصول والخصوم 
۳ التحكم فى الضرائب 

5. التحكم فى توقيت البيع والشراء 


م6 التحكم فى صفقات السمسرة 
5 التحكم فی شکل الکیان الاقتصادی والتو قیت والسمات 


بالإضافة إلى العناصر السابقة وهی 
التعلم 
الخبرة 
السيولة التقدية الكبيرة 


o. 
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ملاحظات شارون 
يعد اختبار لجنة مراقبة عملیات البورصة على “ الستتمر المحترف ” 
اختبارا لمستثمر غير معتمد لديه معرفة وخبرة فى أمور المال والأعمال تمكنه 
من تقييم مزايا ومخاطر استثمار ما . ويفترض أن المستثمرين المعتمسدين 
قادرون على رعاية مصالحهم ( أو الأثرياء الذين فى وسعهم الاستعانة 
بمستشارين ماليين ) . 


وفى المقابل فإننا نعتقد أن الكثير من المستثمرين المعتمدين والمؤهلين غير 
محترفين . والكثير من الأغنياء لا يعلمون شيثا عن الاستثمار والقائون . 
والكثير منهم يعتمد على مستشارى الاستثمار على أمل أن يكونوا مستثمرین 
لاستثماراته قد يحقق له الاستفادة القصوى من اختياره لشكل مشروعه 
تصیحة مستشاره الضریبی ومستشاره القانونی 


والکثیر من الستتمرین المحترفین یقنعون بالاسنثمار فى أشكال أخرى 
کمستتمرین ضارجیین › وقد لا یکون لدیهم تحکم ونفوذ فى ادارة 
استثماراتهم وهو ما یمیز بینهم وبين الستثمر الداخلی ؛ فقد يستثمرون 
بحكمة ولکنهم یقتقرون إلى التحکم فى جدارة الأصول ال"ساسية ولهذا فانهم 
یکتفون بالاطلاع على العلومات العامة لعملیات الشركة ۰ وهذا الافتقار إلى 
عنصر التحکم فى الا دارة هو الفارق الفاصل بين المستثمر المحترف والستثمر 
الداخلی 

ومع ذلك فان الستثمر المحترف مازال یستخدم الزایا التی یوفرها له 
التحليل الثلاشی لعناصر شکل الکیان الاقتصادی والتوقیت والسمات 
لمحفظته الالية ۰ وفی الرحلة الرابعة » سوف نناقش كيف يطبق الستثمر 
المحترف هذه المبادئ للحصول على آقصی فائدة من القانون . 
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الجيد فى مقابل السيئ 
بالر ضافه للسمات الثلات للد خل التى ناقشپا 5 روبرت ” .» هناك تلات 
قواعد عامة أخرى تميز الستثمر المحترف من الستثمر العادی ؛ فالستثمر 
المحترف یعرف الفرق بين 

الديون الجيدة والديون السيئه 

النفقات الجيدة والنفقات السيكئة 

الخسائر الجيدة والخسائر السيئة 


وكقاعدة عامة يمكن أن نقول إن الديون والنفقات والخسائر الجيدة 
كلها تولد سيولة مالية إضافية لك . فعلى سبيل المثال إذا استدتت 
لشراء عقار بغرض تأجيره وکان يدر عليك عاشدا شرا ایچانیا فهذا 
دين جيد ٠‏ وبالشل فان الدفع فى الاستشارات القانونية والضريبية 
يعد نفقات جيدة إذا وفرت عليك آلاف الدولارات بما توفره لك من تخفیض 
فى مقدار الضرائب المدفوعة بفضل التخطيط الضریبی . والخسائر 
الناتجة عن النقص فى قيمة العقار هی مثال على الخسارة الجيدة . وهذه 
الخسارة تسمى أيضا بالخسارة الوهمية لأنها لا تتطلب دفع مال : والنتيجة 
النهائية لذلك هی مدخرات فى مقدار الضريبة المدفوعة على الدخل تعادل 
الخسارة . 

إن معرفه هذه الفروق هی التسی تميز الستثمر المحترف عن المستتمر 
العادی , الذی غالبا ما یکون رد فعله سلبیا عندما يسمع هذه الکلمات ۱ 
وعموما فان خیراتهم مع الدیون والنفقات والخساثر تودی إلى مزید من 
النفقات النصرفه يدلا من العوائد . 

والستثمر المحترف يأخذ فى حسبانه نصائح المحاسبین وخبراء الضرائب 
والستشارین الالیین حتی یضم آفضل تصور لمؤسسة استتماربة ناجحة . 
وهو یستثمر فى هذه الصفقات والتی تشمل شکل الکیان الاقتصادی 
والتوقیت والسمات والتی تدعم خطته الالية الشخصية والتی تعتبر بمثابة 
خطه یتبعها حتی يحقق الثراء . 


۲ ۲ 
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الستتمر المحترف 
كيف نجد الستتمر ا لحترف ٩‏ 
آتذکر دوما قصة قصها آبی الغنی عن الخاطرة ۰ ورغم أن جزءاً من 
هذه القصة قد تناولته فى أجزاء اضری من الکتاب . فمن الجدیر ان 
نعيدها هنا » فالستتمر العادى یری الضاطرة من منظور مخالف تماما 
لنظور المستثمر المحترف . وهذا النظور هو الذى يميز الستثمر المحترف . 


اذا یکون الامان محاطرة ؟ 

ذهيت ذات يوم إلى أبى الغنى قائلا : " إن أبي يعتقد آن ما تقوم يه 
يتجاوز الخطورة یمراحل ؛ ويرى أن میانا مالیا واحدا يوفر الأمان فى حين 
أنك ترى أن التحكم فى بیان مالى واحد هو أمر ينطوى على مخاطر بالعة . ان 
الأمر يبدو کتناقض فى وجهات النظر " ۱ 

ضحك آبی الغتى وقال : " نعم انه كذلك ؛ إن هذه الاراء فسلا 
متضاربة ومتناقضة ” ۰ وصمت لبرهة ثم آضاف : " إذا أردت أن تکون ثريا 
بحق فأحد آهم الاشیاء التی لابد لك من تغییرها هى رژيتك لا ینطوی على 
مخاطر وما هو اف ¿ قما يراه آفراد الطبقءة الفقيرة والتوسطه آمتا آراه آنا 
مخاطرة " 

فکرت فى کلامه لبرهفاوانا أتأمل كيف أن ما یعتقده أبى الوا امنا يراه 
أبى الغنى مخاطرة وقلت " أنا لا أفهم بشكل كامل ۰ هل تستطيع أن 
تضرب لی مثالا ؟ ” 

قال ” بالتأكيد ۰ اسمع هذه الكلمات فقط : إن أباك يقول لك دوماً انك 
يجب أن تحصل على وظيفة آمئة مستقرة » أليس كذلك ؟ " 

قلت “ تعم ؛ أنه یعتقد أن هذا هو الأسلوب الأمثل لإدارة الحياة " 

سألنى " ولكن هل هذا آمن حقاً ؟ ” 

قلت ” نعم كان آمنا بالنسبة له ۰ ولكنك ترى الأمر بشكل مختلف ؟ 

أومأ أبى الغنى برآسه ثم قال " ما الذی بحدث دائما دا ف 
ما عن تسریح اطههي‌کییر من الموظفين ؟ ”" 

أجيته " لا اع فا أتعنى عندما تفصل شركة ما ه44 کبیرا من 
الوظقین + ” 

قال " نعم » ما الذى یحدث حينئذٍ لسعر السهم ؟ " 

قلت “لا آعلم . آینخفض سعر السهم ؟ ” 

۲ ۳ 
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هز آبی الغنی رأسه وقال يهدوء : " لا » للاگعشی؛ إن ما یحدتث عندما 
تسرح شر که عددا كبيرا من العمالة هو ارتفاع سعر آسهمها ۹ ۱ 

فکرت فى هذه القولة لبرهة وقلت “ ولهذا كنت تقول دائما ان هناك 
فارقاً ضخماً بين أولئك الذين هم على الجانب الأيسر من التمونج الرباعی فى 
مقابل من هم علی الجانب الایمن ۷۱ ۱" 

أومأ آبی الغنی برآسه وقال " هناك فارق کبیر : فما هو اسن لفرد قد 
یکون مخاطرة لاخر " 

سألته " ولهذا فان القلیل من الناس یصلون إلى الثراء ؟ " 

اوها امه تاا رال إن عا ر آمنا على جاتب وراه شروج علي 
الإشائب الآخر مخاطرة > وإذا ارش ايكون قربا وان تحفظ باتك لالج 
طویلة كه فاويد أن تكون قادرا على رؤية جا افخاطرة والأمن . وليس ذلك 
ين وسح الستتمر العادی الذی يرى شا واحدا فعط “ 


Tot 
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الستثمر المحترف 
ما يبدو آمناً هو فی الحقيقة مخاطرة 
وأنا الآن كشخص ناضج ارگ ما كان ره آبی الغتى ۰ وما أعتقد الیوم 
أنه امن يراه الناس مخاطرة : وها هی ب بعض القروق ٤‏ 


لدیه بیان مالی واحد فقط . لدیه بیانات مالية متعدذه 


يريد كل شىء باسمه . لا يريد شیثا باسمه . یستخدم اسم الشركة 
وحتى مسكنه وسيارته باسم شركته . 


لا يفكر فى التأمين كاستثمار ويستخدم | يستخدم التأمين كمنتج استشاری للوقاية من المخاطرة 

كلمات مثل تنوي الأنشطة . ويستخدم كلمات مثل " الاستعداد للمخاطرة ” > 
" الوقاية من الأخطار ” ۰ ” الانفتام على السوق " 

تلك آصولا ورقية فقط تشمل سيولة | لدیه أصول ورقية وأصول ثابتة مشل العقارات التی 
تعتبر واقیا ضد سوء الادارة الحکوميه للتمویل المالى . 


ركز على سر وا وی 


يركز على التعلیم التخصصی ویتجنب | يركز على التعليم المالي ویدرك أن الأخطاء 
الأخطاء . جزء من التعلم . 


لا يبحت عن العلو مات المالية ویریدها على اسستعداد لدفع الال للحصول على 
ا امات اة 


یعتقد أن کل شىء اما جيد أو سیی » | يدرك وجود مساحات رمادية 

ابیض أو أسود خطأ أو صواب . 

ينظر إلى المؤشرات الماضية . مثل نسب | يتطلع للمؤشرات الستقبلية مثل اتجاهات 
سعر السهم للرب ومعدل دوران السهم ۲ السوق والتغيرات فى الإدارة والنتجات ۱ 
یتصل بالسماسرة أولاً ویطلب تصائحهم | یتصل بالسماسرة بعد استشارة مستشاریه 
للاستثمار أو قد يستثمر یمفرده دون آن لوضح الخطه الناسبة ۰ ثم یستدعی سماسوة 
یسال آحدا عن نصيحة مناسپین وغالبا یکونون جزءا من فريق عمله . 
يبحث عن الأمن الخارجی مثل | يقدر الثقة بالنفس والاستقلال . 

الوظيفة والشركة والحكومة . 


وفى الختام نستطیم أن تقول إن ما يبدو آمنا للبعض هو مخاطرة للبعض 
الآخر . 


۲ ۵ ۵ 
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الفصل الخامس والعسرون 


ادا خی 


الستتمر الداخلی يتمتع بتواجد داخل العملية الاستثمارية كما أن لديه 
درجة من التحکم الاداری . 

ورغم أن هذه النقطة تعد من السمات الميزة للمستثمر الداخلی . إلا أن أهم 
سماته التى اقار إليها 1 الغنی هو آنه ليس من الضرورى أن یکون لهذا 
الستثمر الکثیر من الال أو دخل کبیر حتی يعد مستثمرا داخلیا + فالسئول أو 
المدير أو من يملك ۸۱۰ أو أكثر من آسهم شركة ما یعتبر مستثمرا داخلیا . 

ومعظم كتنب الا نها تکشب لن هم خارج عالم الاستثمار ۰ آما هذا الکتاب 
فقد کتب لمن یریدون الاستثمار من الداخل . 

وفى عالم الواقع هناك نشاط استثماری داخلی مشروع وغیر مشروع ۰ وکان 
آبی الغنی يحثنا دوما على أن نستثمر من الداخل + حيث إن ذلك وسيلة هامة 
للحد من الخاطر وتعظیم العائد . 

وبستطیع أيضًا من يتمتع يتعليم مالی دون موارد مالية کتلك التی یحظی بها 
الستثمر العتمد أن یصبح مستثمرا داخلیا . وهذا هو مدخل الکثیر من الناس إلى 
عالم الاستثمار الیوم :ویس تطیع الستثمرون الداخلیون ببنائهم لشرکاتهم 
الخاصة أن یکونوا أصولاً يديرونها أو يبيعونها أو یطرحونها للجماهیر . 

وفى كتابه " Wal! Street‏ دده What Works‏ " حلل " جيمس آوشفتسی ” 
العائدات باستخدام إجمالى القيمة السوقية للأنواع المختلفة من الاستتمارات . 


۲ ۷ 
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القصل الخامس والمشرون 

وقد أظهر تحليله 2 الأسهم الصغيرة كان أداؤها أفضل من الأنواع الأخرى . 
وقد آوردنا رسما ييانيا من هذا الكتاب قى الصقحة التالية لتطلع عليه . 

وقد وجد أن معظم العائدات المرتفعة توجد فى الأسهم الصغيرة التى لا يزيد 
رأس مالها فى السوق عن ۲۶ عليون دولار . ويوضم الجاتب السقلی آن هذه الأسهم 
لا تصلح للصناديق المشتركة ویصعب على المسعثمر العادى أن يجدها . وكما يقول 
” أوشفنسى " : " إن تلك الأمر خارج قدرات الكثيرين ” + فحجم التعامل على 
هذه محدود جدا الالوهالتالى فهناك تناقض كيير بين سعر الاطلیب وسعر العرض . 
وهذا مثال للكيفية التی یستحوذ بها £٠١‏ من الستثمرین على 78٩۰‏ من الأسهم ۱ 

واذا لم تجد هذه الأسهم لتستشمر قيها . فقکر فى أفضل الأشياء يعد تلك 
تحصل علیها کمستثمر داخلی . 

e 7 ۰ ۰‏ 
كيف فعلت دنک ٩‏ 

وجدت حریتی الالیه كمستثمر داخلى 3 وتذكر اتتى بدات صغيرا بشراء 
عقارات كمستثمر بحترف > وتعلمت كيف آستخدم الشراکه المحدودة 
والشركات لتعظيم الدخرات من الضرائب وحماية الأصول . ثم أنشأت العديد 
من الشركات للحصول على خيرة إضنافية . وقد تمكنت من بتاء أعمال 
ومشروعات کمستثمر داخلی بفضل التعليم المالى الذى اكتسبته من انی الغنی . 
ولم اصیح مستثمرا معتمدا حتى وجدت نجاحى کمستثمر محترف ۰ ولم اظن 
یوما آننی مستثمر مؤهل + فأنا لا آعرف كيف آختار الأسهم ولا أختار شراء 
أسهم کستثمر خارجی . ( لماذا ؟ لأن کوتی مستثمرا داخلیا یقلل الخاطر 
ویزید فرص الربح ) . ۱ ۱ 

وأنا أقول لك هذا لامنحك الأمل . فاذا تعلمت آنا أن أكون مستتمرا داخلیا 
ببناء شركة . فإنك تستطيع ذلك أيضا ۰ وتذکر أته كلما امتلکت ضوابط أكثر 
للتحكم فى استثمارك : قلت المخاطر . 


ضوابط الاستثمار للمستثمر الداخلى 


.١‏ التحكم فى نفسك 
۲ التحكم فى الدخل / النفقة ومعدلات الأصول والخصوم 


fen 
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الداخلی 


الفصل الخامس والعشرون 


4 التحکم فى الضرائب 

ه. التحكم فى توقيت الشراء والبیع 

التحكم فى صفقات السمسرة والوساطة 

التحكم فى العناصر الثلاث ( نوع المنشأة / التوقيت / السمات ) 
التحكم فى شروط وېنود الاتفاقات 

التحكم فى الوصول للمعلومات 

العناصر الثلاثة للمستثمر الداخلى 

١‏ التعلم 


۲ الخيرة 

۳ السيولة المالية الكبيرة 

ملاحظات شارون 
تعرف لجنة مراقبة عمليات البورصة الستثمر الداخلی بأنه أى فرد لديه 
معلومات عن شركة لم يعلن عنها بعد للعامة . وقد حرم قانون تداول 
الاوراق المالية لعام ١945‏ استغلال أى شخص يمك معلومات عن شركة لم 
يتم الاعلان عنها بعد للتربح من أسهمها ۰ ویتضمن هذا من بالداخل وأى 
فرد یستفید من هذه العلومات . 
آما استخدام " روبرت " لكلمة الداخل فانها تشیر إلى الستثمرین الذین لهم 
تحکم إدارى على عملیات الشركة ؛ فالستثمر الداخلی یسیطر على إدارة 
الشركة ۰ وهذا ما لا يتوافر للمستثمر الخارجى . وقد ميز " روبرت ” بين 
تعاملات المستثمر الداخلی القاتونية وغير القانوئية » وعارض بشدة ماهو 
غير قانونى وقال إنه من السهل تحصيل المال بالسبل المشروعة . 
إيجاد التحكم والضبط 
إن المال الذى تستثمره وتخاطر به كمالك لشروع خاص هو مال خاص بك : 
فإذا كان لديك مستثمرون خارجیون » فأنت إذن مسئول مسئولية عن إدارة 
الاستثمار بنجاح » ولكنك ستكون فى المقايل قادرا على أن تتحكم قى إدارة 
الاستثمار وأن تصل إلى المعلومات الداخلية . 


ہے > < مر 
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الستتمر الدا خلی 
شراء التحکم 


وبالإضافة إلى بناء مشروعك الشخصى : قد تصبح مستثمرا لالخليا يشراء 
نصيب يمنحك صلاحية الاطلاع على معلومات فى شركة قائمة ۰ فشراء 
أغليية أسهم شركة ما يسمح لك بأن تفعل هذا . وتذكر أته كلما زادت 
الضوابط التى تملكها : فإنك تستثمر فى الحد من مخاطر الاستثمار إذا 
كانت لديك الهارة فى إدارة الاستثمار بشكل مناسب . 


وإذا كان لديك مشروع وتريد التوسع فيه » فيمكنك الحصول على مشروع 
آخر بالاندماج أو الاستحواذ . والموضوعات الهامة هنا فى حالات الاندماج 
والاستحواذ أكثر من أن نتناولها كلها هنا جميعا . ورغم ذلك فإنه من الهام 
جدا ا هحب عن الاستشارة القاتونية والضریبلاالمحاسبية قبل الشراء أو 
الاندماج 4 وذلك للتأكد من أن هذه الصفقات تتم يشكل سليم : 


وحتى تتحول من مستثمر داخلى إلى مستثمر مثالى ؛ فلايد أن تقرر بيع جزء 
من أعمالك كلها . والاسئلة التالية قد تساعدك فى عملية اتخاذ القرار : 


.١‏ هل أنت مازلت مهتما بهذا المشروع ؟ 
١‏ هل تريد أن تبدأ مشروعا اخر ؟ 

۳ هل تريد التقاعد ؟ 

5. هل هذا الشروع مریح ؟ 


ه. هل هذا انشروع ينمو بسرعة لا تستطیع مجاراتها ؟ 

5 هل تحتاج شرکتك لضخ الكثير من التصویلات وهو الطلب الذی 
يمكن الوفاء به عن طریق بيع جزء من آسیدها أو اندماجها مع شركة 
أخرى ؟ 

۷ هل الوقت مناسب لطرح أسهم شركتك للاكتتاب العام ؟ 
هل يتشتت تركيزك الشخصى عن العمليات اليومية للشركة إذا 
تفاوضت حول بيع أو عرض آسهمها للاکتتاب العام دون الإضرار 
بعمليات الشركة ؟ 

3 هل الصناعة التى يشتغل بها استثمارك تتوسع أم أنها تتقلص ؟ 

٠‏ .ها الأثر الذى يتركه البيع أو الطرح العام للأسهم على منافسيك ؟ 


۲ 
http://www.ibtesama.com/vb 


القصل الخامس والعشرون 


۱ كانت آعمالك مستقرة + فهل تستطيع أن تنقلها لأطفانك أو آفراد 


۲ هل هناك أفراد من آسرتك أو أبتائك مدریون إداريا لتحمل هذه 
السئولیه ؟ 


۳ هل يحتاج مشروعك إلى مهارات اداریه تفتقر إليها ؟ 


یشعر الکثیر من الستثمرین الداخلیین بالسعادة البالغة لاداراتهم لأعمالهم 
واستثماراتهم 2 وليست لديهم رغية فى يبع جر من اعمالهم من خلال 
عرض أسهمها للاكتتاب العام أو الخاص أو البيع بشكل كامل . وهذا النوع 
من المستثمر ينطيق تماما على صديق " رویرت " القرب " مايك " :+ فهو 
سعيد وراض بإدارته للإمبراطورية المالية التى تركها وبناها له والده . 


۳۹ 
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القصل السادس والعشرون 
المشالى 


المستثمر المثالى هو شخص مثل " بيل جيتس " أو ” وارن بفيت " ۰ وهؤلاء 
الستثمرون يبنون شركات عملاقة يريد الآخرون الاستثمار فيها . وهم ینجحون 
فى بناء أصول ثمينة جدا حتى إنها تساوى مليارات من الدولارات للملايين من 
التاس . 

وقد حقق کل من " بيل جيتس " و " وارن بفيت " هذا الثراء القاحش ليس 
يسبب رواتبهم العالية أو منتجاتهم العظيمة + ولكن لأنهم تجحوا فى بناء 
شرکات عظیمه ثم خرجوا بها إلى الئاس . 

ورغم آنه لیس من السهل للكثير منا أن ينجح فى بناء شركة مثل 
مایکروسوفت أو بیرکشایر هاثاواى . الا أن فى امکانتا جمیعا أن ننجح فى 
بناء أعمال صغيرة وتحقيق الثراء يبيعها بشكل خاص أو عرضها بشكل عام . 

وقد اعتاد أبى الغنى أن یقول " قد يبنى بعض الناس المنازل للبیبع 
ويصنع اخرون السيارات . ولكن المستثمر المثالى هو من يبنى مشروعا يرغب 
ملايين الناس أن يكون لهم فيه نصيب ” 


ضوابط التحكم للمستتمر المثالى 


0" التحکم فی الذات 
؟. التحكم فى الدخل / والنفقة / ومعدلات الأصول والخصوم 


"5 
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بر > اذاه 


الفصل السادس والعشرون 


التحکم فى إدارة الاستثمار 

التحکم فى الضرائب 

التحكم فى توقیت الشراء والبیع 

التحكم فى تعاملات وصفقات السمسرة 

التحكم فى العناصر الثلاثة وهى ( نوع المنشأة والتوقيت والسمات ) 
التحكم فى شروط وبنود الاتقاقات 

. التحكم فى الوصول للمعلومات 


٠‏ . التحكم فى اعادتها وفی العمل التطوعی واعادة توزیع التروات 
العناصر الثلاثة للمستثمر المشالى هی : 


التعلم 
الخبرة 
السيولة النقدية الكبيرة 


ملاحظات شارون 


هناك مزايا وعيوب فى طرح آسهم الشركة للاكتتاب العام ۰ وسوف نناقشها 

بیج لاحقا > ورغم ذلك فها هى بعض الزایا والعيوب للطرح العام الأول 

للأسهم 

المزايا 

.١‏ السماح لأصحاب الأعمال بالحصول على المال ببيع أنصبتهم . فعلى 

سج اتال نجد أن الشريك الأساسى ل “?ولج جيتس " " يول ألين ” 

قد باع بعض حصصه فى شركة مايكروسوفت لشراء قنوات تليفزيونية . 

التوسع فى رأس المال . 

دفع ديون الشركة . 

رفع القيمة الصافية للشركة ككل . 

السماح للشركة بأن تقدم خيارات الأسهم کحوافز لموظقيها 

العیوب 

۱ تحول عملياتك إلى شىء عام مراقب من قبل عدة أجهزة ومؤسسات 
حكومية تجبرك على إعلان معلومات كانت سرا قبل ذلك . 


۳۹ 


4 4 همم 
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السنتمر المثالى 
۱ الطرح العام الأول للأسهم مكلف 05 1 
4 تحمل مسئولیات الطرح العام الأول للأسهم پما تشمله من إعداد تقاریر 
ه. إمكانية فقدانك السيطرة على شركتك . 
1 إذا لم تحقق أسهمك نجاحا فى السوق العام > فقد يلجأ حاملو الأسهم 
إلى مقاضاتك . 


ويؤمن الكثير من المستثمرين بأن العائد الالی المتوقع من عرض أسهم الشركة 
للطرح العام يقوق بمراحل عيوب العرض العام المبدئى 


البداية على طریقی 

يعد باقی أجزاء هذا الكتاب إرشادات لأبى الغنى لى کمستثمر داخلى 
ومحترف فى طريقى لأن أصبح مستثمرا مثاليا ولم يعد مضطرا لإرشاد ابنه 
” مايك " الذى رضی بأن يكون مستتمرا داخلیا . وسوف تستفيد الكثير من 
الأفكار التى أكد أبى الغنى على أهميتها وما يجب على اكتسايه ويعض 
الأخطاء التى وقعت فيها . وأتمنى أن تستفيد من نجاحاتى وأخطائى فى 


الطريق لذن تكون مستثمرا مثاليا 


امن 
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النصل السايج والعشرون 


۷ 


كان الف الغنی یراجم معى دوا الستویات الختلفة للمستتمرین ؛ وذلك 
بغرض أن أفهم الطرق المختلفة التى يصنع بها هؤلاء المستثمرون ثرواتهم . وقد 
محترفا وهو فى سن ميكرة 35 واستطاع ان یبنی إمبراطورية مالية كبيرة . اما 
فائدة تذكر . 

وكلما تقدمت فى السن أدركت مدى اتساع الهوة بين آبی الغنى وأيى 
الفقیر : فسألته لاذا يزداد أبى فقرا وهو يزداد ثراء ؟ 
شرائه لعقار کبیر على شاطی المحيط . وقد آدرکت ساعتها أنه ما كان 
لیستطیع توفیر ثمن هذا الکان الا" من هو فى غاية الثراء ۰ ومع ذلك لم يكن 
آبی الغنی على هذا الستوی من الثراء الفاحش ‏ ولپذا سألته كيف استطاع أن 
یشتری فى هذا الکان فى حين یعجز أبى عن ذلك ؟ 

وخلال هذه المرة أطلعنى أبى الغنى على أساس خطته الاستثمارية + حيث 
قال ” إننى آنا الاخر لا أستطيع تحمل ثمن هذه الأرض ٠‏ ولكن أعلدالي 
ومشروعاتى تستطيع " ۰ وحينئذ تولد لدى حب الفضول للتعرف على قوة 


۷ 
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الفصل السابع والعشرون 


الاستثمار وأردت أن أصبح تلمیذا فى هذا المجال . وقد تعلمت آیضا فى هذه 

الحادثة وأنا يعد لم أتجاوز الثانية عشرة من العمر . أسرار أكثر الناس ثراء فى 
العالم وفهمت لاذا تتركز الثروات فى يد ۱۰/ من المستثمرين . 

آود أن آشیر ثانية إلى " رای كروك " مزسس مطاعم " ماکدونالدز " وأعيد 

ما قلته سابقا أمام طلاب الدراسات العلیا + حيث قال ” إن نشاطی لیس هو 

وجبانثهالليجوم والیامبورجر ‏ وانسا هى العقاراج " . ولهذا فان شركة 

ماکدونالدز " تارمن 3 الشرکات تملکا لأثمن العقارات فى العالم . لقد 


آدرك " رای كروك " وابی الغنى أن شراء أصول هو الغسرض الاساسی 
۱ 
خطة آبی الغنی للاستتمار 


عندما كنت طفلاً صغيرا فى المرحلة الابتدائیة . كان أبى الغنی يعمل 
جاهدا على أن يماد رأ سیل ویرسخ فى ذهنى معرفه الفروق بين الأغنيناء والفقراء 
والطيقة المتوسطة . وخلال أحد دروس السبت قال 1 " إذا أردت آنا 
وطيقيا > فاتبح تصيبحة والذك ع مدت أن كون گرا فاتيع ما أقول لك . 
إن فرص أييك 2 الجمع بين الأمان الوظيفى والثراء ضعيفة هذا لان القوانين 
لم تشرع لصالحه ” ۱ 

وقد كان أحد الدروس الستة كما وصفته فى کتاب " الأب الغنی والأب 
الفقير " عن قوة الشركات . وقد أوضحت فى كتاب ” التموذج الرباعى 
للتدفقات النقدية " كيف أن المربعات المختلفة تضبطها قوانين مختلفة 
للضرائب » وقد استخدم أبى الغنى هذه الفروق حتى يوضح لى الفرق بين خطته 
فى الاستثمار وخطة أبى الققير للاستثمار . وقد أثرت هذه الفروق على مسار 
حياتى بشكل كبير بعد أن أكملت تعليمى الرسمى وأنهيت الخدمة العسكرية . 

قال آبی الغنی " إن أغمال تشتری آصولا قبل فرض الضرائب على هذه 
الاموال ” > ثم رسم الشکل البیانی التالی : 
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الثفقات 
شراء الأصول 


شراب 


ثم قال " أما والدك فإنه یحاول أن يشترى الأصول يعد الضريبة > ولذا 
قان بيانه المالى يبدو كالشكل التالى ” 


ضرانب 


شراء الاصول 


ولم أدرك كطفل صغير الفارق بوضوح , 1 أننى فهمت أن هناك فارقًا 3 
ولع الا ور اختلط على فقد أخذدت وقتا طویلا وآنا آطرح آسئلتی حول معشی ما 
قاله » فما كان منه إلا أن رسم شكلاً ثالثاً ليساعدنى على الفهم 


النققات 
ضرانب 


شراء الاصول 


قلت ” لاذا تدفع الضرائب فى النهاية ویدفعها آبی مقدما ۴ ” 


۲ ۹ 
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الفصل السابع والعشرون 

قال " لان والدك موظف وأنا مالك لاعمال ومشروعات وتذکر آننا تعيش 
فى يلد حر : ولکن کل الأفراد لا یخضعون لنفس القانون > وإذا أردت أن 
تكون ثريا . فإن السبیل الأمثل لذلك هو أن تتبع نفس القوائین التى 
یستخدمها الاق اء“ 

سألته " ما مقدار ما يدفعه آبی من الضرائب ؟ " 

قال " ان والدك موظف حکومی یتقاضی أجرا عالیا . ولذا فاننی آدرك 
أن ما یدفعه لا يقل عن ۵۰ إلى ۰*/ من دخله الکلی کضرائب بشکل أو 
باخر " 

سألته " وما مقدار ما تدفعه أتت من الضرائب ؟ " 

قال " حسنا > ليس هذا هو السوّال الصحیح : وانما لیکن سؤالك ‏ کم 
يبلغ دخلك الذی یخضع للضرائب ؟ " 

آصایتی الارتباك فسألته “ وما الفاری © “ 

قال " أنا أدفع الضرائب على الدخل الصافى فى حين أن آبالت تخصم 
الضرائب من دخله الكلى ۰ وهذا فارق كبير . وأنا أتقدم سريعا لأننى أشترى 
أصولى بدخلى الكلى وأدفع الضرائب على الدخل الصافى . ولهذا فإنه من 
العسير جدا على والدك أن يحقق أى نوع من الثروة » إنه يعطى الحكومة 
الكثير من ماله مقدما › وكان يمكن له أن يستخدم هذا المال فى شراء أصول 5 
أولا ثم أدفع يعد ذلك > أما والدك فإنه يدفع مقدما وما تبقى له من المال القليل 
لا يكفى لشراء أى أصول ” 

لم أفهم على وجه الدقة کلام أبى الغنى »> حيث كنت لازلت فى العاشرة 
أو الحادية عشرة » لکننی شعرت أن ما قاله ليس عدلا فقلت معترضا 
” ولكن هذا ليس عدلا ” 

قال ” آوافتك الرأى » ولكن هذا هو القانون ” 


القوانن لا نخد نختلف من بلد لآخر 

عندما آناقش هذا الوضوع فى الحلقات النقاشية أسمسع من يقول 
” قد يكون هذا هو القانون فى الولايات المتحدة ولكن الأمر مختلف فی 
دولتى er‏ 


YTV. 
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رت - 


كيف تحقق ثراء سريعًا ؟ 


وبما أننسى أدرس فى العديد من الدول الناطقة بالإنجليزية فإنتى أرد 
فأقول : " وکیف عرفت هذا ؟ ماالذى يحملك على الاعتقاد باختلاف 
المختلفة . واجد نقسى مضطرا أن أقدم شرحا موجزا عن التاريخ الاقتصادى 
والقوانين 

أشير بداية إلى أن قوانين معظم الدول الناطقة بالإنجليزية مبنية على القانون 
الانجلیزی العام وهو القانون الذى نشرته شركة الهند الشرقية البريطانية : كما 
أشير أيضا إلى بدايات تدخل الأثرياء فى صياغة القوانین ۰ فقى عام ۱۲۱۵ 
وقع اللك جون أشهر وثيقة فى تاريخ الدستور البريطائى والتى عرفت باسم 
" ماجنا كارتا " والتى متح بموجبها جزء من سلطته إلى طبقة التبلاه فى 
إنجلترا 3 ويعتقد الان أن هذا الدستور كان تجسيدا لنجاح معارضة الااست‌خدام 
القرط للسلطات الملكية ” 

ثم أبدأ فى شرح أهميتها كما شرحها لى ابی الغنی »> فمنذ توقيع هذه 
الوثيقة أصبح الأغنياء هم من يضعون القواعد . وكان يقول : " إن القاعدة 
الذهبية تقول " عامل الناس بما تحب أن يعاملوك به ” ۰ فى حين أن أناسًا 
آخرین یقولون إن القاعدة الذهبية فى عالم الال هى " ان من يملك الذهب 
يصنع القواعد ” ۰ إلا آننی أرى أن القاعدة الالية الذهبية هى " ان من يضح 
القواعد هو الذى يحصد الذهب ” 

وقد قرأت فى جريدة وول ستریت جورتال بتاریخ ۳ سنيكميبر ۱۹۹۹ 
E‏ افتتاحیا يدعم وجهة نظر أبى الغنى حيث قال کاتب القال 7 رغسم 
كل الحديث عن الصناديق المشتركة الملخصصه للعامة والنصاتح الااستتماریه 
التى يطرحها الجميع إلا أن سوق الأسهم ظلت فى حوزة مجموعة محدودة 
نلغاية 

فة 4۳,۳/ من السکان یمتلکون كل الأسهم فى البورصة عام ۰۱۹۹۷ 
وهی أحدث سنة لدینا عنها معلومات ۰ وذلك طبقا لتقریر " ادوارد وولف ” 
الضبیر الاقتصادی يجامعة تيويورك 2 ومعم هؤلاء یمتلکون محافظ 
فد الأسهم + مما یعنی أن آغنی ۱۰ / من السکان یسیطرون على ۷۳ 
من القيمة الصافية للثروة عام ۷ : بعد أن كانت نسبة استحواذها 5م / 
عام ۳ ۱ ” 


Yi 
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الفصل السابع والعشرون 
أعمالك تشتری آصو لك 


عندما بلغت الخامسة والعشرين وأنهيت خدمتى العسكرية ذكرنى 
الغنى بالفارق الكبير بين أسلوبين للحياة , 
ققال : " ان أباك يحاول أن بستتمر ویشتری اضرا على هذا النحو 8 


بسي 


وأضاف ۳ 


1 وتذكر أن القواعد تختلف فى كل مربمع 3 ولذا يجب أن تتخذ قرارك 
بحرص شديد .۰ فرغم أن هذه الوظيفة فى شركات الطيران قد تكون ممتعة لفترة 
قصيرة الا آنك لن تحقق الثراء الذی تصبو الیه " . 


YY 


http://www.ibtesama.com/vb 


كيف تحقق ثراء سريعا ؟ 

كيف تغيرت فوانين الضرائب ؟ 

رغم أن آپی الغنى لم ينه دراسته > الا أنه كان طالب نت | فى الاقتصاد 
والقانون وتاريخ العالم . وعندما كنت أدرس فى الأكاديمية التجارية البحرية 
فى " كينجس بوينت فى تيويورك ” فى الفترة بين عامى ه95١‏ . ١9595‏ كان 
آبی الغتی شغوفا بدراستى والتى تتضمن القانون البحرى والقانون التجارى 
والاقتصاد وقانون الشركات ؛ ولأننى درست هذه المواد كان من اليسير على أن 
أرقض هذه الوظيفة كملاح جوى * 
السبب نجده فى التاريخ 

أحد الاختلافات بين الولایات المتحدة وباقى الدول التى استعمرتها 
الإميراطورية البريطانية هو أن المستعمرين فى الولايات المتحدة احتجوا على 
الضرائب المبالغ فيها بتأسيس جمعية " بوسطن تى بارتی "۰ وأصبحت 
الولایات المتحدة دولة متقدمة خلال مائة عام من ۱۸۰۰ وحتى ۱۹۰۰ پسیب 
انخفاض الضرائب ؛ مما جعلها مصدر جذب للاستثمار من کل أنحاء العالم 
ولکل من آراد أن يحقق ثراء سریعا . وفى عام ۱۹۱۳ تم اقرار التعدیل السادس 
عشر والذی تم بموجبه فرض ضرائب على الأثرياء » وکان هذا تهاية عهد 
الضرائب النخفضة : إلا أن الأغنياء کانوا یجدون دوما مخرجا من هذا الفح > 
ولذا نجد أن القوانین تختلف فى کل مربع عن الاخر : وهی تفضل الربع 
الخاص برجال الأعمال وهو مربع شدیدی الثراء فى الولایات التحدة . 

وقد سعی الأثرياء لقاومة هذا التغییر فى قانون الضرائب لعام ۱۹۱۳ بتخییر 
القوانين ببطء والضغط على الربعات الأخرى : واتخذ الزحف البطی- للضريبة 
الشکل التالی 


YY 
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القصل السایع والعشرون 


ففی عام ۱۹:۳ تم تمرير قانون مدفوعات الضرائب الحالی ۰ وبدلاً من قصر 
الضرائب على الأغنياء فقط فرضت الحكومة الفيدرالية الضرائب على کل 
الوظفین ۰ وأنت لا تستطيع کموظف تقلیص الضرائب التى تدفعها لأن 
الحکومه تستقطع الضرائب مقدما > وقد يصاب الكثير من الناس بالدهشه4 لو 
علموا مقدار ما یخصم من دخلهم فى شکل ضرائب مباشرة وغیر مباشرة . 

وفی عام ۱۹۸۲ تم تمرير قانون الاصلاح الضریبی والذی آثر بشکل كبير 
على الهنیین مثل الأطباء والمحامین والمحاسبین والهندسین ۰ وقد منع هذا 
القانون الهنیین من أن یستخدموا نفس القوانین الضريبية التی تطبق على 
أصحاب الاعمال الكبيرة ؛ فعلی سبیل الثال لو كان العامل فى خانة الهنیین 
( 5 ) یحصل على نفس الدخل الذی یحصل عليه شخص فى خانه رجال 
الأعمال ( 8 ) . فانه لن يدقع شيئا على نقس القدر من الدخل . 
۵ عندما أجبر النبلاء الملك على توقيع دستور ماجنا كارتا ء وريما كان 
المربع ( 8 ) رمزا لهؤلاء النبلاء . 

قد نم شرح هذه القوانین والتعدیلات التى أدخلت عليها بمزید من التفصيل 
فى عتابی الأب الغضى والأب الفقير 1 و النموذج الریاعی للتدفقات 
النقدية ” 
اتخاذالقرار 

وحتی بعد آن قررت أ آتبنی الخطة الاستثماریه لوالدى الغنی ولا من 
خطة والدی الفقیر . أخذ آبی الغنی یشارکنی الحدیت عن مدی فرص نجاحی 
فی حياتى مما يدعم قرارى ؛ حيث قال لى بعد أن رسم النمودج الرباعی 
للتدفقات النقدية " يجب أن تقرر بداية ما هى الخانة التی توفر لك أقوى 
الفرص لتحقیق نجاح مالى طويل الدی ” 

ثم آشار إلى خانة الوظفین ( 12 ) وقال : " لیس لديك الخبرة الكاقية التی 
تجعل آصحاب العمل یدفعون لك الکثیر ۰ وبالتالى لن تستطیع آن تدخر مالا 
للجدال ولا تتبع التعلیمات بشکل جيد › ولهذا فان فرص نجاحك فى هده 


الخانه ضعيفة * 
Vé‏ 
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كيف تحقق ثراء سریغا ؟ 


ثم آشار إلى خانة الهنیین ( 5 ) وقال : " هذه الخانة ترمز للأذكياء ۰ ولهذا 
فهی تضم الکثیر من الا طیاه والمحامین والمحاسبین والهندسين 3 وأنت م 
ولکنك لست ذكيا . فلم تكن طالباً متفوقا » وهی ترمز أیضا إلى النجوم ۰ وأنت 
لست تجما موسا أو سینمائیا أو ریاضیا > ولهذا فان فرصك للثراء فى هذه 


EE EE |‏ و 


واصل أبى الغنی قائلاً " وهذا یجعلك فی خانة رجال الأعمال ( 8 ) 
التى تتاسيك تماما + حیت إنك تقتقر إلى الخيرة أو مهارة خاصة > وبالتالى فإن 
فرصك لتحقيق ثروة كبيرة سوف تكون فى هذه الخائة ” 

ومع هذا التعليق 1 حسست بالا ستقرار » وقررت أن أفضل قفرصة ى لتحقيق 
ثروة كبيرة ونجاح مالى سوف تكون فى بناء أعمالى ؛ لأن قوائين الضرائب 
سوف تكون فى صالحی كما أن اقتقارى إلى النجومية فى الخانات الأخرى 
يجعل قرارى هذا أسهل . 
دروس المؤلف 

إننى أحاول أن أنقل لكم شذرات مما تعلمته من أبى الغنى » والتى کثیرا ما 

أذكرها فى المؤتمرات التى أحاضر فيها وعندما يسألنى الناس كيف تستثمر 

أنصحهم بالاستثمار من خلال الأعمال والمشروعات . أو كما قال آبی 
af‏ 2 إن اعمالی ما ری وه ی أصولى te‏ 

وهنا یرقع الكثبر من الناس أيديهم ليقولوا أشياء مثل : 

3 و لكنني موف ولا" أملك مشروعا خاصا یی 5 
۲۷ 
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الفصل السابع والعشرون 


2 " ليس كل فرد يستطيع أن يملك مشروعا . 
۳ إن تا ان مشروع خاص آمر ینطوی علی مخاطر ۱ 
۶ " لیس لدی مال #اللتكمره " 


ولهذه الردود أقدم هذه الأفكار ۱ 


فبالنسبة لمن قال إنه ليس فى وسع كل فرد أن يمتلك مشروعاً . آذکره 
يأنته منذ آقل من مائة عام كان معظم الناس يمتلكون أعمالهم الخاصة . 
فمنذ مائة عام كانت نسبة ۸۰/ تقريبا من سکان الولايات المتحدة اما 
مزارعون مستقلون أو أصحاب محلات ٠‏ وكانت تسبة بسيطة فقط فى عداد 
الموظفين ۰ ويبدو أن العصر الصناعى ووعوده بتوفير فرص عمل ذات أجور 
مرتفعة وآمان وظیفی مدى الحياة ومزايا المعاش قد انتزع منا هذا الیل 
للاستقلال > كما أن النظام التعلیمی مصمم بحيث یخرج لنا موظفين 
ومهنیین ولیس لتخریج مستثمرین ورجال آعمال . وبالتالی فمن الطبیعی أن 
يشعر الناس أن تأسیس مشروع خاص آمر فيه مخاطرة . 


وهناك تقاط آود أن أضینها وهی : 

۱ لدیکم جمیعا فرص لأن تصبحوا مالکی مشروعات عظيمة إذا كانت 
لدیکم الرغية فى تطوير مهاراتکم » وقد اعتمد أسلافنا على آنفسهم فى 
تطوير مهاراتهم : وإذا لم تكن تملك مشروعا الان فإن السؤال هو 
" هل تريد أن تتعلم كيف تبنى مشروعك ؟ " > وأنت الشخص الوحيد 
الذى تستطيع أن تجيب على هذا السؤال . 

؟. عندما يقول أحدهم " ليس لدی مال للاستثمار "لی ” إننى أحتاج 
إلى صفقة عقارية أستطيع شراءها بسعر منخفض ” أجيب قائلا 
التی تسمح لك بالاستثمار بضريبة مسبقة . وحينئذ يكون لديك مال 
وفير للاستتمار " 

وأحد الاعتبارات الهامة فى خطتك الاستثمارية هو أن تقرر فى أى الخانات 

یتوفر لك أكبر فرصة لصناعة الال سریعا ۰ وبهذا الأسلوب تستطیم أن تبدأ 
الاستثمار بأکبر العوائد مع آقل درجات الخاطرة وسوف تتعاظم حينئذ فرصتك 
فى أن تصبح ثريا جدا 


YY 
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الفصل السامن والجسرون 
احتفظ بوظيفتك الصا مه 
و هفق الشراء 


ما إن قررت أن أبدأ مشروعی الخاص حتی ظهرت لى مشکله عدم امتلاکی 
للمال اللازم . فأولا > لم آكن أعرف كيف أبنى مشروعى الخاص ۰ وقى المقام 
الثانى ليس لدی مال أبتى به هذا المشروع . وثالثا » لم يكن لدى مال لأعيش 
به » ولشعورى بافتقارى إلى لقمه العيش وإلى ضحف الثقة فى تفسى اتصلت 
بأبى الغنى لأسأله ما الذى يجب على فعله . 

فقال على الفور : " اذهب واحصل على وظيفة " 

صدمتنى إجابته فقلت " أعتقد أنك كنت تلح على لأن أبدأ أعمالى 
الخاصة وأتخلى عن فكرة العمل لدى الآخرين ” 

قال :”نعم قلت ذلك . ولكن لابد من شىء يوفر لك طعاما 
ومأوی ” 

وقد نقلت ما قاله أبى الغنى لأعداد لا تحصى بعد ذلك حيث قال : 
“ القاعدة الأولى لكى تصبح صاحب أعمال خاصة هو ألا تقبل وظيقة من أجل 
الال . يل اقبل الوظيقة التى تكسبك مهارات طويلة المدى ” 


رش 


http://www.ibtesama.com/vb 


الفصل الثامن والعشخرون 

وقد كانت الوظيفة الأولى والوحيدة التى حصلت علیها بعد مغادرتی 
للقاعدة العسکرية فى شركة زسروکس ؛ وقد اخترتها لأنها كانت توفر 
أفضل برنامج تدريبى فى المبيعات . وقد كان أبى الغنى يعرف خجلى 
الشديد وخوفى من ألا أقبل . وقد نصحنى بأن أعمل من أجل تعلم البيع 
وليس من أجل المال حتى أتغلب على مخاوفى الشخصية > وکنت كل يوم 
أنتقل من مكتب لآخر بين الميانى المختلفة لأبيع هذه الماكينات . وقد كانت 
عملية تعلم شابها الألم . الا أنها عادت على بملايين الدولارات عبر سنوات 
طويلة . 

وكان أبى الغنى یقول ” إذا لم تستطع إجادة البيع » فلن تكون رجل 
أعمال ناجحا ” 

ولدة عامين كنت أسوأ مندوب مبيعات فى فرع هونولولو وكنت أدرس 
دورات إضافية فى البيع وأشترى شرائط وأستمع لها وأخيرا وبعد أن فصلت 

من العمل عدة مرات بدأت أنجح فى البیعات » ورغم آننی كنت لاژلت 
000 > إل آن الدورة التدریبیه للمبيعات ساعدتنی على تطوير الهارات 
اللازمة لى لاكتساب الثروة . 

والمشكلة التى واجهتنى هى أننى رغم اجتهادى فى العمل ونجاحى فى 

بيع الكثير من الالات » لم يكن يتبقى معى مال يصلح لأن أبدأ به مشروعا . 
وفى أحد ایام > أخيرت أبى الغنى أننى أخطط لوظيفة لدوام جزشى 
لزيادة دخلى حتى أستطيع الاستثمار ۰ وكانت هذه هی اللحظة التى أنتظرها 
طويلا . 

قال أبى الغنى : " إن أكبر خطأ يقع فيه الناس هو أنهم يعملون بجد 
ويبذلون قصارى وسعهم للمال ۰ ومعظم الناس لا يتقدمون مالیا لأنهم عندما 
يحتاجون إلى مال أكثر يلجأون إلى وظيفة لدوام جزئى ۰ وإذا أرادوا تحقيق 
تقدم فعلى فإن عليهم أن يحتفظوا بوظيفتهم الصباحية ويبدأوا أعمالا خاصة 
بهم تستغرق بعض الوقت “ 

کیم هذا الشكل لى وقد تيقن أننى اكتسبت مهارات قيمة وأننى جاد فى 
أن أصبح مالكا لشروع ومستثمراً 
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احتفظ بوظيفتك الصباحية وحقق الثراء 


قال ۰ " لقد حان الوقت لأن تبداً عملك الخاص لدوام جزئثی ‏ ولا تضیع 
وقتك فى وظيفة آخری تستغرق الجزء الباقی من وقتك ؛ فالوظيفة التی تستغرق 
جزءاً من وقتك تجملك فى خانة الوظفین ۰ ومعظم الشرکات الكبيرة بدات 
كأعمال مؤقتة ؛ ففی عام ۷ بدأت مشروع تصنیع حافظات النقود لجزء من 
الوقت ۰ وبين عامى ۷ و ۱۹۷۸ كنت أعمل بتفانی فى شركة زيروكس 
حتى أصبحت أحد أشهر مندوبى المبيعات فى القرع ۰ وكنت آبنی مشروعى 
فى وقت فراغى ۰ وقد كتب له أن ينمو ويصبح مشروهًا عالميا يقدر رأسماله 
بملايين عديدة . 

وعندما يسألنى بعض الناس هل كنت تحب هذا المنتج ؟ وقد كانت 
منتجات خط الإإنتساج هذا هى حافظات ملونة من النایلون وعصابات اليد 
والحافظات التى تريط مع أحذية الجرى لوضع مفتاح أو مال أو بطاقات إثيات 
شخصية يها كنت أجيب بالنفى ولكننى كنت أستمتع بالتحدى الكامن فى 
بتاء المشروع . لالم 

وأنا أقول هذا الكلام خاصة لأن الكثير من الناس يقولون لى اليوم آمورا 
مثل : 


" لدى فكرة عظيمة لنتج جديد‎ " .١ 
” ؟. " لابد أن تشعر بالاقتناع بمنتجك‎ 


۳۷۹ 
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الفصل الثامن والعشرون 


۳ شرك ایحت عن النتج المناسيب قبل بدء المشروع ٤‏ 


وأنا أقول لهؤلاء إن العالم يمتلئ بأفكار عظيمة لنتجات جديیدة ‏ كما أنه 
ملىء بمنتجات عظیمة ‏ ولكنه یعانی نقصا فى رجال الأعمال . والسبب 
الرئیسی لبدء مشروع لجزء من الوقت ليس هو الوصول إلى منتج عظیم ۰ وهذه 
النتجات لا تعد من کثرتها . ولکن لأن رجال الأعمال العظماء نادرون وأثرياء . 

وإذا نظرت إلى " بیل جيتس " موسس مایکروسوفت ستجد أنه لم یخترع 
هذه البرامج وانما اشتراها من مجموعه مبرمچین تم شرع فى یناء واحدة من 
آقوی وأكثر الشركات اترا فى تاريخ العالم ۰ فان لم يقدم منتجا رائعا فقد بنى 
مشروعا عظیما جعله أغنى رجل فى العالم ۰ والرسالة إذن هی ” لا تعول 
کا یو ملت قمع ا * وزكر كار مركا مضروها جي انتما 
كيف تصيح رجل أعمال متميرًا ' 

وقد بدأ " مايكل ديل  "‏ صاحب شركة “ ديل لأجهيزة الكمبيوتر 
مشروعه المؤقت فى الدينة الطلابية التى كان يقطن بها بجامعة تكاس > ثم 
اضطر إلى مغادرة الدراسة لأن مشروعه المؤقت هذا حقق له ثراء اکر من آی 
وظيفة أخرى . 

ويتطبق نفس الكلام على موقع أمازون الذى بدأ من جراج وبشكل مؤقت › 
وقد أصبح صاحيه صغير السن الآن من أصحاب اللیارات . 


الدرس المستفاد 
كثير من الناس يحلمون بيدء أعمالهم الخاصة ولکنهم لا يفعلون ذلك خوفا 
من الفشل والكثير من الناس يحلمون بالثراء ولكنهم لا يفعلون لأنهم يفتقرون إلى 
المهارات والخبرة اللازمة » والخبرة بالأعمال والمهارات هما حقا متیع المال . 
وقد كان أبى الغنی يقول : " إن التعليم الذى تكتسبه فى المدرسة هام > 
ولکن التعلیم الذي تكتسيهة فى الشارع والسوق افضل 0 : وبدء مشروع خاص 
مؤقت يكسيك مهارات لا تقدر بثمن 3 مثل 


۱ مهارات التواصل 
مهارات القيادة 


۲۸ ۰ 
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احتفظ بوظيفدك الصياحية وحقق الثر اء 


۲۰ قانون الشركات 
“. قانون الستدات 


وهذه الهارات لا يمكتك اکتسابها فى دورة دراسية تأخذها فى عطلة نهاية 
الأسبوع أو بمجرد قراءة کتاب . وأنا مازلت حتی الآن آدرس وکلما زادت 
دراستی تحسن آداء آعمالی . 

وأحد الأسياب التمتجعل الناس یتعلمون الکگیر عندما یبندآون أعمالا 
مؤقتة خاصة بهم هی أنهم يبدأون کمستثمرین داخلیین لاعمالهم الخاصة . 
وإذا تعلم الشخص أن يبنى أعماله الخاصة فسوف يتفتح أمامه عالم جدید ذو 
فرص مالية غير محدودة » وإحدى مشاكل خانة الموظفين والمهنيين هى أن 
الفرص تكون محدودة بكيفية عمل شخص واحد وعدد ساعات العمل فى اليوم 
الواحد . 
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الفصل التاسج والتنسرون 
روج الشامرة 


.١‏ للادخار للتقاعد 
۲ لتوقیر الکثیر من الال 


ومع أن معظمنا یستثمر لکلا الغرضین وکلاهما هام ١‏ الا أنه يبدو أن محظم 
الناس تمیل للهدف الأول 4 فهم یدخرون الال ویآملون أن تزید قيمته بمرور 
الوقت ؛ فهم یستثمرون ولکنهم یخافون الخسارة أكثر من سعیهم لتحقیق 
الکسب ۰ وقد صادفت الکثیر من الناس ممن یمنعهم الخوف من الخسارة من 
التحرك : ويجب أن يكون الناس على وعى بمشاعرهم وأحاسيسهم عند ما 
يستثمرون . فاذا أحسوا بخوف شدید من الخسارة » فمن الأفضل أن يتوخوا 
الخرض الشديد عند الاستثمار . 

ومع ذلك إذا نظرت إلى الثروات العظيمة فى هذا العالم فستجد أن هذه 
الأموال لم تأت من المستثمرين الحريصين الخائفين . إن التحولات العظيمة فى 
هذا العالم جاءت من مستثمرين يمتلكون ما أسماه أبى روح المغامرة . 

وإحدى القصص المفضلة لدى فى هذا الصدد هی قصة ” كريستوفر 
كولومبس " ؛ ذلك المستكشف العظيم الذى امن بكروية الأرض ثم وضع خطة 
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الفصل التاسع والعشرون 


جريئة تسهل له سرعة الوصول إلى ثروات اسيا › وقد كان الاعتقاد السائد 
حينئذٍ هو أن الأرض مسطحة ٠‏ واعتقد الجمیم أنه لو شرع فى تنفيذ خطته 
هذه قسوف يهلك عند حافة الأرض . ولكى يختبر فرضيته ذهب کولبس 
الابطالی إلى ملك أسبانيا لإقناعه بالاستثمار فى مغامرته . وأمده املك 

” فردیناند " والملكة ” إيزابيلا ” بالال اللازم لهذه المغامرة . 

كان مدرس للتاريخ بالمدرسة يقول لنا إن هذا المال كان لدعم العرفة عن 
طریق الاستکشاف > الا أن أبى الغنی آعلمنی أن الأمر لا یتجاوز کونه مشروعا 
تجارياً يحتا ج إلى رأس المال > وقد أيقن اللك والملكة أنه لو نجح کولبس فى 
الإبحار ريا 1 إلى الشرق فسوف يعود عليهم ذلك بمكاسب طائلة : لقد 
تمتع كولمبس والملك واللكة اللذان سانداه بروح المغامرة الحقيقية ۰ ولم يستثمر 
اللك والملكة من أجل الخسارة . لقد استثمرا لأنهما آرادا مزیدا من المال . لقد 
كانت هذه هى المغامرة التى تحمل إمكانية الوصول إلى عائد ضخم . لقد 
استثمروا بهذه الروح ونجحوا . 
لماذاالبدء بأعمال خاصة ؟ 

غتدما يدأت فى صياغة خطط لبدء آعمالن الضاصة ٠‏ كان أبى الغنى معجبا 
بانروح التی تبنیتها فى هذا الشروع الجدید وهی بناء أعمال ذات نطاق عالمى 
حيث كان يقول : " انك تبنی الآن آعمالا خاصة لکون هذا الأمر متیرا وینطوی 
على تحدی وسیتطلب منك الکثیر حتی ینجح " 

لقد كان بريسدتى أن أبداً الشروع حتى اآکتسب روح الغامرة وکان یقول 
دوما " إن العالم ملىء بالكثير من الناس الذين يمتلكون أفكارًا عظيمة . ولكن 
قلة منهم يمتلكون ثروات عريضة نتيجة لاستثمار أفكارهم " . ولذا شجعنی 
على أن أبدأ أى عمل ۰ ولم يهتم ينوع المنتج ومدى حبى له > ولم يكن يهتم 
حتی بالفشل > کل ما آراده هو أن آبداً ۰ والان أرقف كثيرا سن الناسن لديهم 
أفكار عظيمة ولكدهم یخافون البدء آو آنهم يبدأون فيفشلون ويتركون الأمر برمته 
سریعا » وكان أبى الغنى يقتبس دوما مقولة أينشتين ” إن الأرواح العظيمة 
دائما ما تلقی معارضة شديدة من العقول السطحیه ” ۰ كان بریدنی أن أبداً 
مشروعا خاضا حتى آتحدی هذه العقلية وأطور فى الوقت ذاته روح المغامرة . 
فکان يقول : " إن السبب الرئیسی الذى یجعل الکثیر من الناس یشترون 
الأصول بدلا من ایجادها هو آنهم لم یجربوا روح الغامرة لدیهم لیحولوا أفكارهم 
إلى ثروات طائله " 

A٤ 
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لا تفعلها من أجل ۲۰۰۰۰۰ دولار فقط 

عدنا إلى تعریف الستثمر العتمد ۰ فقال أبى الغنی : ا 
لیصیح مستثمرا معتمدا هو أن یکون لدیه دخل يُقدر ب ۰ دولار » وهو 
ميلغ كبير لبعض الئاس ولکن غيابه ليس مبررا لعدم البدء فى مشروع ۰ وإذا 
كان كل ما تحلم به هو ۲۰۰۰۰۰ دولار فیحسن يك أن تظل فى خانة الموظف 
أو المهنى لأن المخاطرة فى خانات رجال الأعمال والستثمرین ستكون أعظم 
خاصة لهذا البلغ المحدود من الا ء وإذا أردت أن تینی مشروعا فلا تيدأه 
بمجرد ۲۰۰۰۰۰ دولار . فسقف الخاطر هنا مرتفع جدا لتعويض مبلغ محدود 
کهذا ۰ ولتفعل ذلك فى مقابل دخل أكير أو مقایل ملایین أو ملیارات أو لا 
تبداً الأمر على الإطلاق : ولكن إذا قررت أن تبنی مشروعك فلابد لك أن 
تستدعی روح العامرة لديك “ 

وأضاف أبى الغنى : " ليس هناك شى ء اسمه رجل أعمال فقير ناجح ؛ فقد تكون 
طبیبا فقیرا ناجحا أو محاسبا فقیرا ناجحاً . ولكن لا يمكن أن تكون رجل أعمال 
ففرا وناجحا ؛ فهناك نوع واحد من رجال الأعمال الناجحين وهم الأغنیاء ” 


درس من الماضى 

دائما ما يسألنى الكثيرون " ما هو القدار الكافى ؟ ” ۰ أو " ما هو القدر 
الذی يزيد عن الحد ؟ ” . ا الذى يسأل مثل هذا وب 0 
۳ الفروق الكبيرة بين من هم على الجاتب ا من النموذج زياع ومن 
هم على الجانب الأيمن هو : 


۲ ۸ 
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الفصل التاسم والعشرون 


أن من هم على الجانب الایسر یکون لدیهم عادة بيان مالی واحد ؛ لأن 
لدیهم مصدر واحد للدخل فى حين أن من هم على الجانب الأيمن لدیهم 
بيانات مالية متعددة ومصادر متنوعه للدخل ‏ وأنا وزوجتی موظفون لشرکات 
عدة لنا فيها حصص ملكية . ولذلك . فلدینا بيانات مالية كأفراد وبیانات 
مالية من أعمالنا ۰ ومع ازدهار أعمالنا وما تدره عليئا من مال . فإننا كموظفين 
نحتاج إلى دخل أقل » والكثير من الناس على الجانب الأيسر لا یعرفون كيف 
يمكن أن يزداد المال العائد عليك بعمل أقل بكثير . 

ومع أهمية المال القصوى إلا أنه ليس العامل الأساسى المحرك لبناء 
مشروع ۰ وأعتقد أن السؤال يمكن أن يجاب عنه بشكل أفضل إذا طرحنا نفس 
السؤال يشكل اخر + فالسؤال المطروح يشبه من يسأل لاعب جولفا " ناذا 
تستمر فى لعب الجولف ؟ “ ۰ والإجابة موجودة فى روح اللعب . 

ورغم أن الأمر استغرق منتى سنوات طويلة من الألم والمعاناة . فقد 
كانت روح التحدى هی العامل الحاسم الدافع لى للرغبة فى بناء مشروع : وأنا 
آعرف اليوم أصدقاء لى باعوا أعمالهم يملايين من الدولارات والكثير منهم 
يرتاح لبضعة شهور ثم يعودون إلى اللعبة مباشرة . إنها الإثارة والتحدى 
والمغامرة وإمكانية التعويض فى النهاية هى التى تجعل رجل الأعمال يواصل 
الخاطرة » وقد آراد آبی منى قيل أن أيداً فى مشروعى أن يتأكد من توفر هذه 
الروح فى . 

إن روح المغامرة هى أصل لا يقدر بثمن فى بناء أعمال تجارية 
ناجحة ۰ والكثير من أصحاب رأس الال اليوم مازالت روح المغامرة تعيش فى 


TA“ 
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المرحلة الشالشة 
كيف تبضی مشروعا 
وا ؟ 


http://www.ibtesama.com/vb 


الفصل الشلاتون 
لماذا تبنى مسروعا قويا ؟ 


تتعدى مجرد إيجاد أصول للق ” + 


.١‏ أن يتوفر لك سيولة مالية كبيرة » وقد ذکر " بول جيتى " فى كتابه 
" 101 ء6 to‏ ۵ ؟ ” أن القاعدة الأولى هى أن تعمل لصالح نقسك ولن 
یحقق الثراء من يعمل لشخص غيره . 
وأحد أ ناب الرئیسیه التی ساعدت آبی الغنى على أن يبدا الکتیر من 
الشروعات والأعمال هو أنه قد توقر لديه سيولة تقدية كبيرة من مشروعاته 
وأعماله الأخرى . وکان ندیه وقت لأن أعماله لم تكن تتطلب الکثیر من 
الجهد من جانبه : و قد سمح له هذا بوقت فراغ وزيادة فى رأس المال 
ساعدته على الاستثمار فى أصول آکثر بلا ضرائب ٠‏ ولهذا فقد حقق الثراء 
ها وقال لى " انتبه إلى أعمالك النضاعوة * 

۳ 31 ۳ تبي ۱ 11 أحد أب الغ يشرح لی كبة أن 5 كلة الوظية - هى 
أتك لا يمكنك بیعها . بغض النظر عن تفانيك فى العمل . ومشكلة بتاء 
مشروع فى خانة المهنيين هی أن السوق الذى قد يشترى منك محدود › 
فعلى سبيل المثال لو قدم طبيب آسنان برنامجا تدريبيا » فانه لن یهتم يه 
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الفصل التلاتون 
إلا أطباء الأسنان ۰ وهذا يُعد طبقا لأبى الغنى سوقا ضيقة ٠‏ وکان یقول : 
" الشىء ذو القيمة يريده ويتنافس عليه كثيرون ۰ والمشكلة فى أعمال 
المهنيين أنك غالباً تكون الشخص الوحيد الراغب فيها ” > ثم يطل أبى 
الغنى : " الأصل هو ما أضاف مالا إلى حافظتك أو ما يمكنك بيعه لشخص 
آخر بأكثر مما دقعت فيه واذا اسان تبنی عملا ناجها > قستحصد 
مالا ۳۹ طوال الوقت ٠»‏ وإذا نجحت فی ذلك . فستكون قد طورت فى 
نفسك مهارة يعجز الكثيرون عن إدراكها ” 
وقد قابلت عام ۱۹۷۵ عندما كنت أعمل فى بيع ماكينات زيروكس شابا 
يملك أربع محال للطباعة فى هونولولو وقد كان الداقع لدخول مجال 
الطباعة مثيرا ء فعندما كان فى الدرسة كان يدير مركز الطباعة بالجامعة 
ومن هناك تعلم الجانب التجارى من العملية . وعندما تضرح من المدرسة 
ولم يجد وظيفة . افتتح هذا المحل ليعمل بشيء یعرفه ۰ وسرعان ما 
اصیح لدیه اريعة محال للطیاعة + ثم تلقی عرضا وچد آنه عن الصعب 
رفضه فوافق أن يبيع مشروعه هذا مقابل اونا دولار » وقد كان هذا 
مبلغاً ضخماً فى هذه الأيام > فاشتری قاربا وأعطى ۰ دولار مدير 
مالى محترف ثم أبحر حول العالم > وعندما عاد بعد سنه ونصف وجد أن 
الدیر الالی قد نما له الال حتی بلغت ثروته ٩۰۰۰۰۰‏ دولار فأبحر ثائية 
إلى جر المحیط الهادی الجنوبی . 
وقد كنت آنا من یبیع له ماکینات التصویر ۰ وکان ما أحصل عليه عمولة 
بسیظهة > فى حين أنه بنى مشروعه وباعه ثم آبحر بعيدا 5 ولم آره منذ 
عام ۷۸ ولکنی علمت أنه یأتی إلى الدينة بين الحین والاآخر للاطمثنان 
على آعماله ومتابعتها ثم یواصل سفره . 
وکام آیی الت ول 3 * إن زجل الأعمال نج مضطرا لأن يكو غل 
صواب لعظم الوقت : وإنما يحتاج لأن يصيب لمرة واحدة فقط " : وكان 
أيضا یقول إن بتاء المشروعات والأعمال الخاضّة. قد يكون أكثر الطرق 
مخاطرة لمعظم الناس . ولكن إذا استمررت وواصلت تحسين مهاراتك ‏ 
فان فرص تحقيقك للثروة سوف تكون غير محدودة : أما إذا تجنبت 
الخاطرة تماماً واخترت أن تكون فى جانب الموظفين والمهنيين فقد تكون 
فى موضم أكثر أمنا ۰ ولكتك ستحد مما يمكن أن تكتسبه بالفعل ” 


۲۹۰ 
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ناذا تبنى مشروعا قویا ؟ 


۳ أن تبنی مشروعك ثم تطرحه للاکتتاب العام وهذا هو هدف الستتمر الشالی 
وهو ما فعله " بیل جيتس " و ” هنری فورد " و " وارن بفیت " و" تيد 
تیرنر " ؛ لقد کانوا جميعا یبیعون أسهم شرکاتهم ثم یشترونها مرة أخرى 
عندما يرون ذلك مناسبا ؛ لقد کانوا مستثمرین من الداخل بینما كنا نستثمر 
نحن من الخارج ١‏ 

لست صغبرا أوكبيراً على التعلم 
إذا أخبرك أحد أنك لا تستطيع أن تبنى مشروعاً يشتريه الآخرون فما عليك إلا 

أن تواجهه بهذه الحجة "بیل جيتس " بدأ شابا عندما أنشأ شركة مايكروسوفت 

بینما بدأ الکولونیل " ساندرز ” مطاعم كنتاكى وهو فى سن السادسة والستين . 
وفى الفصول القادمة سوف أشرح لك مثلث ر رجل الاعسال المستثمر ) 

لأبى الغنى ۰ وأنا أستخدم هذا الثلث فى بناء أعمالى لأنه يحدد المهارات 

الفنية الأساسية المطلوبة . وقد شعر أبى الغنى أنه لابد من توافر سمات 

شخصية حتى يصبح الفرد مستثمرا ناجحا وهى : 


۱ الرؤية : وهی القدرة على أن ترى ما لا يراه الآخرون . 

؟. الشجاعة : وهى القدرة على اتخاذ خطوة رغم الشكوك الكثيرة . 

*. الإبداع : وهو القدرة على التفكير بلا قيود . 

4. القدرة على تحمل النقد : فليس هناك شخص واحد ناجم لم يتعرض للنقد . 
القدرة على تاجیل الإشباع : قد يكون من العسير على المرء أن يتعلم كيف 
يؤجل إرضاء حاجاته قصيرة المدى لتحقيق عائد أعظم على مدى طويل . 


۳ ۱ 
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النصل الحادى والخلاثون 
مت ر رجل الاعمال - 
المستفهم ) 


مفتاح الثروة : 

الشكل التالى هو رسم بيانى لما أسماه أبى الغنی مثلث ( رجل الأعمال ‏ 
المستثمر ) والذى أعتبره مفتاح الثروة الطائلة . 

وقد كان هذا الشكل يشكل أهمية خاصة لأبى الغنى لأنه كان يعطيه 
الفرصة لهيكلة أفكاره . وكان يقول دائماً " هناك أناس كثيرون لديهم 
أفكار عظيمة ولكن قلة من الناس لديهم ثروات كبيرة : ومثلث ( رجل 
الأعمال - الستتس له القدرة على تحويل الأفكار العادية إلى ثروات 
كبيرة » وهو المرشد الذى يخلق لك من الفكرة أصلاً ” ۰ وهو يقدم لك العرفة 
الطلوية لكى تكون ناجحا فى الجانب الأيمن من النموذج الرباعى . وقد عدلته 
قلیلا . 
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الفصل الحادی والئلاتون 


وقد كان هاري ستة عشر عاما تقریبا عندما رایتهلزل) کل للمرة الأولى » 
وقد رسمه لى آبی الغنی عندما سألته هذه الاسئلة 


١‏ " كيف تسنی لك أن تملك الکثیر من الأعمال فى حين أن هناك آخرین 
يديرون عملا واحدا بصعوبة ؟ ” 

۲ ” ناذا تنمو أعمالك وتبقی أعمال الآخرين صغيرة كما هی ؟ ” 

۳ ” كيف يكون لديك وقت فائض فى حين أن الآخرين يعملون ليل 
تهار ؟ " . 

:. " ناذا يبدأ الناس الشروعات وتقشل سریعا ؟ ” 


ولم أسأله هذه الاسئلة دفعة واحدة : ولکنها تواردت على ذهنی وأنا آدرس 
مشروعه : وکان سنه حینثذ حوالی آربعین عاما » وکانت الدهشة تصیینی 
لقدرته على إدارة مصانع كثيرة مختلفة فى صناعات متنوعة ۰ فقد كان يملك 
مطعما ومحلا آخر للوجيات السريعة وسلسلة من المتاجر وشركة نقل وشركة 
لبناء العقارات . وشركة إدارة الأملاك ۰ وكنت أعلم أن خطته هی أن أعماله 
تشترى له استتماراته والتى كانت العقارات بالتسبة له . ولكن المدهش فى 
الأمر هی قدرته على إدارة كل هذا فى نفس الوقت . وعندما سألته كيف 
استطاع أن يبدأ ويملك ويدير كل هذه الأعمال ۰ كانتت إجابته هی مثلث 
( رجل الاعمال د الستتس ) . 


۲ ٩ ء‎ 
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مثلت ( رجل الأعمال ‏ الستثس ) 

وآنا الیوم آملك آنصبة وحصصا فى شرکات متنوعة ومختلفة المجالات 
لأننى آسترشد بهذا الثلث › وأنا لا أملك الكثير من الشرکات كأبى الغنی 
ولکننی !ذا اتبعت نفس النهج الذی يقدمه الثلث فسوف یکون فى وسعى أن 
آملك الزید إذا آردت 1 
شرح مثلث ( رجل الاعمال والستتمر ) 

إن حجم الادة التی يمكن کتابتها لتغطية العلومات التی یمثلها هذا الثلث 
لا يمكن تغطيتها فى هذا الكتاب الذى بين أيدينا 3 ومع ذلك فسوف نکتفی 


پمناقشة اللأسس . 


المهمة 

قال آبی الغنی : " إن العمل و يحتاج صاحيه إلى الشعور بمهمة أو 
مسئولية تجارية أو روحية حتی يحقق نجاحا خاصًا " . فى البداية وعندما 
كان يشرح ل ولابته هذا الثلك كان بیدا دوا بعتصر الهمة التی كان یعتبرها 
آهم جانب فى الثلث وقاعدته ” إذا كانت المهمة واضحة وقوية فان مشروعك 
سوف يتجاوز كل المحن والمشاكل التى يمر بها أى مشروع خلال السنوات 
العشر الأولى » وعندما ينمو مشروعك وتنسى المهمة التى جاء من أجلها فان 
الشروع من هنا قصاعدا يبدأ فى الاضمحلال ” 

وقد اختار أبى كلمتى ” تجارية 5 3 رو حية ۳ یه قال : 5 کین من 
الناس يبدأون مشروعاتهم وأعمالهم بهدف جمع الال فقط وهذا لا یلک ان 


۲ ٩ ۵ 
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الفصل الحادی والثلاخون 


يشكل ا2عابیا قويا بالمهمة ؛ فالال بعفرده لا هدم جافزا أو رغبة . فیدف 
المشروع لابد أن يكون سد حاجة يحتاج ج إليها الناس ٠‏ وإذا د تجح المشروع فى 
سد هذه الحاجة بشكل كفء فان كر سوف يدر عليك ا حینتد ” 

أما فيما يتعلق بالمهمة الروحية فقد كان یقول " لقد كان الداقع الذى 
حرك " هنرى فورد ” روحيا فى تس الأول قبل أن يكون جاربا : فقد آراد 
الرجل آنْ یوفر السيارة للعامة بعد أن كانت حك على الأثرياء فقط . ولذا كان 
شعاره فى هذه المهمة هو " ديمقراطية السيارة ” ۰ وعندما يتوافق كل من المهمة 
الروحية والتجارية ويكون كلاهما قوياً . فان هذا يضمن قيام عمل ضخم 
ا 

وقد توافقت المهمة الروحية والتجارية لأبى الغنی + فقد كانت مهمته 
الروحية هی توفير فرص عمل للكثير من الفقراء الذين كان يراهم فى المطاعم . 
وكان أبى الغنى يؤمن بأن الشعور بمهمة هو أمر رئيسى رغم صعوبة ملاحظته 
وقياسه . فكان يقول : ” بدون الشعور بمهمة يصعب على أى مشروع أن 
يستمر لدة تتجاوز خمس أو عشر سئوات ؛ وفى بداية الشروع يكون الشعور 
يالهمة إلى جانب روح المغامرة ركنين أساسيين لاستمرار المشروع : ولايد من 
الحفاظ على كليهما حتى يعد موت من بدأ هذا الشروع . وتعکس مهمة 
الشروع روح من يقوم به ۰ فشركة " جنرال إليكتريك " أنشئت لتنفیذ ابتكارات 
توماس أديسون . وقد نمت الشركة بالحفاظ على روح هذا المخترع العظيم وذلك 
باستمرارها فى اختراع وإنتاج منتجات وأشكال جديدة واستمرت شركة فورد 
فى الحفاظ على تراث مؤسسها فورد " 

وأنا وى اليوم أن روح " بيل جيتس " هی التى تجعل منتجات شركة 
مايكروسوفت تتصدر برمجيات العالم . وعلى النقيض ٠‏ فعندما طرد " ستيفن 
جوبز " من شركة أبل " ۸01 " وحل محله فريق إدارى عادى تدهورت 
الشركة . وبمجرد أن عاد ” جوبز " إلى مجموعة " أبل " عادت إليها روح 
الشركة من جديد وخرجت الكثير من المنتجات التميزة وزاد الربح وارتفع سعر 
السهم . 

ورغم صعوبة قياس مهمة عمل ما . واستحالة رؤيته لأنه أمر غير ملموس . 
الا أن الكثير منا قد جرب الشعور بها ۰ فنحن نستطيع أن نتبين مهمة من 
يحاول أن يبيع لنا شيئا حتى يحصل على عمولة فى مقابل اخر يحاول أن 
يلبى حاجاتنا فى المقام الأول : ومع ازدحام العالم بالنتجات الكثيرة فان 


۳۲۹۹ 
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مثلث ( رجل الأعمال ‏ الممتثمر ) 


الشروعات التی ستستمر وتحقق ريحا مالیا وفيرًا هی تلك الشروعات التی ترکز 
على تحقیق مهمة الشركة وهدفها العام وعلی تلبية حاجات العملاء ولیس 
مچرد زيادة عائدات الشركة فقط . 

وشركة تقنیات كاش فلو التی آنشأتها آنا بالتعاون مع " كيم وشارون " 
والتی آخرجت هذا الکتاب ومنتجات تعليمية مالية آخری - قد وضعت نصب 
عینیها هذه الهمة . ألا وهی " رفع مستوی الرفاهية المالية للانسانية » 
ولوضوح هدفنا واخلاصنا فيه على مستوی الهمة الروحية أو التجارية 
حققنا نجاحا یتعدی حدود الحظ المجرد » ونجحنا فى اجتذاب آفراد 
ومجموعات یحملون نفس الهمة " ۰ ومع مرور الأيام آدرکت بعد نظر آبی 
الغنی حين كان يؤكد على أهمية الهمة الروحية والتجارية وأن یکون كلاهما 
قويا وفى توافق . 

وأقول بكل صدق إنه ليست كل أعمالى تجمع بين العنصرين ؛ فهناك أعمال 
يكون نصيب الجاتب التجارى فيها أكبر من الشعور بالمهمة الروحية . 

وأنا أدرك الآن أن مشروع الحافظات الذى بدأت به كان له مهمة مختلفة 
عما اعتقدته فى البداية ؛ فقد كانت المهمة هی أن أكتسب خيرة سريعة عن 
يناء أعمال عالمية ؛ وقد حقق هذا المشروع هذه المهمة . ولكن كانت النتيجة 
مؤلمة + فقد حصلت على ما أردته ؛ حيث تزایدت الأعمال بشكل كبير وكان 
النجاح سریعا : وهکذا كان السقوط أيضا : ومع دلك فقد آدرکت آننی قد 
نجحت فى مهمتی ۰ وبعد أن خرجت بنفسی من حطام هذه الأزمة وبدأت فى 
إعادة پناء آعمالی تعلمت ما كان ینبغی على أن آتعلمه ۰ وکما قال آبی الغنی : 
" الکثیر من الستتمرین الغامرین لا یصبحون رجال أعمال بحق الا بعد أن 
یشعروا بخضسارتهم الاولی " ولقد تعلمت من الخضسارة واعادة بناء مشروعی أكثر 
من تعلمی من نجاحی . وکما قال آبی الغتی “ إن الدرسة مهمة ولکن السوق 
والشارع أفضل معلم " ٠‏ وهکذا كان مشروعی الأول بعد مغادرتی للجیش مکلفا 
ومزلا ۰ ولکن الدروس التی تعلمتها كانت لا تقدر بثمن ۰ وبهذا حقق الشروع 
هدفه ومهمته 
ملا حقلات شارون 

إن تحدید الشركة لهمة یساعدها على الترکیز ۰ وقی الراحل الأولى للتطور 

والنمو : قد تکون هناك العدید من العوامل التی تسبب النشتت . والطريقة 


۲ ۷ 
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الفصل الحادی والثلائون 
الثلی للعودة إلى الطریق الصحیح هو أن تعاود النظر فى مهمتك وتسأل 


نفسك : " هل هذا التشتت يؤثر على انجازی لهمتی ؟ " . واذا كان كذلك 

لابد أن تتعامل مع مصدر التشتت بأسرع ما یمکن حتى تستطیع أن ترکسز 

على مهمتك الكلية ثانية . 

وأنا الیوم آری من یصیحون من أصحاب اللایین بل واللیارات بين عشية 

هل مهمة الشركة هی تولید أرباح للاکها أو الستثمرین ۷ أم أن ار قد 

تکونت بالفعل لتحقیق مهمة وتقدیم نوع من الخدمة ؟ وأخشى أن أقول ان 

الكثير من هذه الشرکات سوف یفشل لأن مهمتهم الرئيسية هی صناعة امال 

السريع ٠‏ وبالإضافة لذلك فان الشعور بالهمة هو الذی يعزز روح الغامرة . 
المریق 

كان أبى الغنى يقول دوما : " التجارة لعبة جماعية تعتمد على فريق 
وكذلك الاستثمار ٠١‏ والمشكلة فى الخانة الخاصة بالموظفين والمهتيين هو أنهم 
بلعیون کآفراد ضد قرق * 


۲۹۸ 
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مثلث ( رجل الأعمال ‏ المستثمر ) 


ثم كان يبرسم النمودج الریاعی للتدفقات التقدية لیوضح هذه النتطه 


وقد كانت أحد أهم انتقادات أبى الغنى للنظام التعليمى : " أن المدرسة 
تغرس فينا أن حل الامتحانات يجب أن يتم بشكل فردى . واذا أراد طالب 
التعاون فإن هذا يسمى غشا : أما فى عالم الاستثمار فإن مالكى المشروعات 
يتعاونون فى أوقات المحن . وفى عالم التجارة والأعمال كل يوم يمر هو 
امتحان جديد ” 


درس شام جدا 


إننى أعتبر أن هذا الدرس الذی یتناوك العمل الجماعی محوری لمن يريدون 
بناء مشروع ناجح وقوى . وهذا الأمر هو أحد المفاتيح للنجاح الالی > وعالم 
الأعمال والاستثمار يشبه الرياضيات الجماعية . وكل يوم فى عالم الأعمال هو 
اختبار جديد ۰ وحتى تنجح فى المدرسة لابد أن تمر بالاختبار بمفردك > آما 
فى عالم الأعمال . فلاید أن تؤخذ الاختبارات بشكل جماعى 

وأفراد الخانة الخاصة بالموظفين والمهنيين لا يربحون الكثير من المال لأنهم 
يحاولون أن يفعلوا كل شىء اعتمادا على أنفسهم . ولو أنهم عملوا فى شكل 
جماعى خاصة من هم فى خانه الوطفین لاستطاعوا تشکیل اتحاد ولیس مجرد 
فريق : وهذا ما يحدث للأطباء اليوم فى الولايات المتحدة + فقد شكلوا اتحادا 
مهنيا لمحاربة نفوذ فريق یعرف باسم منظمات الحفاظ على الصحة . 
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الفصل الحادی والثلاثون 


والکثیر من الستثمرین الیوم یحاولون أن یستتمروا کأفراد ۰ وأنا آری وأقرا 
عن آلاف ممن یمارسون التجارة فى مقابل فرق جيدة التنظیم ۰ وقد كان آبی 
الغنی يقول : " إذا آراد هؤلاء أن یکونوا مستثمرین محترفین أو ما قوق ذلك . 
فلابد لهم من الاستثمار من خلال فریق " ۰ وقد كان فریق آبی الغنى يضم 
محاسبین ومحامین وسماسرة ومستشارین مالیین ومصرفیین ووکلاء التأمین . 
وأنا آستخدم هنا صيغة الجمع لانه كان لدیه آکثر من مستشار فى کل مجال : 
وعندما كان يتخذ قرارا كان یتخده بناء على معلومات ومدخلات یوفرها له هذا 
الفریق . وأنا الیوم آفعل نفس الشىء 
ليس قاربا کبیرا ولکن قریقا کبیرا 

آری الیوم فى التلفاز الکثیر من الاعلانات التی بظهر فیها آثریاء یبحرون 
بمرأكيهم الخاصة إلى المياه الدافتة : وهذه الاعلانات تجتذب کل الأفراد الذین 
يحاولون تحقيق الثراء اعتمادا على آنفسهم . وعندما أرى هذا الإعلان : أتذكر 
أبى الغنى وهو يقول لى : " إن معظم الصغار فى عالم الأعمال يحلمون بامتلاك 
قارب أو طائرة فى يوم من الأيام ولهذا فإنهم لا يحققون ذلك أبدا ۰ وعندما 
بدأت كان حلمى أن يكون لدى فريق خاص من المحاسبین والمحامين وليس 
فرك " 

كان آبسی الغنى يريدنى آن أضع هدف تكوين فريق من المحامين 
والمحاسبین الذين يعملون لحسابی الخاض قبل أن أحلام أخرى بمركب أو 
بغيره . وليؤكد على هذه النقطة . أرسلنى إلى محاسب المدينة باللف الضریبی 
الخاص بی : وعندما جلست أمامه كان أولى شىء لاحظته هو وجود كم كبير 
من الملفات أمامه » وحينها أدركت الدرس : لقد كان هذا المحاسب مشغولا 
بحوالى ثلاثين مشروعا اخر فى هذا اليوم فقط » فكيف له أن ينتبه لى ؟ . 

وعندما عدت إلى مكتب أبى الغنى فى مساء هذا اليوم لاحظت نیثا لم أره 
من قبل » فعندما جلست فى غرقة الاستقبال فى انتظار الدخول رأيت مجموعة 
من الموطفين الذين يعملون لحساب أبى الع هقط: ووجدت قى المكتب صقا 
من مراجعى الحسايات يقدر عددهم بأربعة عشر شخصا وکان هناك خمسة 
من المحاسبين الدائمين ومدير مالى عام بالإضافة إلى اثنين من المحامين يعملون 
لدوام كلى بمكتبه ۰ وعندما جلست أمام أبى الغنى ۰ كان أول ما قلته " کل 
هؤلاء يخططون لأعمالك فقط وليس لأحد اخر " 
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مثلث ( رجل الاعماد - الستتم یی 


أومأ آبی الغنى برأسه وقال : " لقد قلت لك إن معظم الناس یتفانون فى 
العمل ويحلمون بالهرب فى مراكيهم الخاصة . أما أنا فقد كنت أحلم يأن 
يكون لدى هذا الفريق من المحامين والمحاسبين المتفرغين » ولهذا فأنا الآن 
أستطيع أن أمتلك المركب الكبير » وأن يكون لدى سعة من الوقت . إنها 
اة أولويات 0 


كيف تتحمل تكلفة كل هذا الفريق ؟ 

غالبا مایسالنی الکفیرون : > كيف تتحمل الأعبا» الالیه بلكل هذا 
الفريق ؟ ” . وغالبا ها يأتى هذا السوال من شخص ینتمی إلى طائفة الموظفين أو 
المهنيين . وأقول إن الفارق يعود إلى القوانين والقواعد المختلقة لكل خانة . 
فعلى سبيل المثال عندما يدفع شخص فى خانة الموظفين ( 1 ) للحصول على 


خدمات متخصصة قان المقايضة تبدو بهذا الشكل : 


آما شكل عملية المقايضة فى خانة رجال الأعمال ( 8 ) وفى خانة المهنيين 
( 5 ) فهو يبدو کالاتی : 


۳۰۱ 
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الفصل الحادی والتلاتون 


وهناك فارق بين رجل الأعمال فى الخانة ( 8 ) والهنی فى الخانة (5) 
وصاحب المشروع + فرجل الأعمال لا یتردد فى دفع الأموال مقابل الحصول 
على الخدمات لأن النظام التجارى ككل يدفع للخدمات : أما المهنيون فإنهم 
يدفعون بصعوبة شديدة . ولذا فان معظمهم لا يتحمل نفقة إدارة متفرعة > لأن 
ما يريحونه لاا يكفى لتغطية حاجاتهم المالية . 


أفضل تعليم 


دائماً ما أعطى نفس الاجابة عندما يسألنى التاس الأسئلة الثالية 


” كيف تعلمت كل هذا عن الاستثمار وإدارة الأعمال ؟‎ ” .١ 
* کیف تحقق هذه الأرباح مح مخاطر محدودة للعاية ؟‎ ۴ 


۳ ” ما الذی يمنحك هذا الشعور الزائد بالثقة حتى تستثمر فيما يراه الآاخرون 
مخاطرة ؟ ” 
۹4 باد كيم تجد أف | فاتك ¢ 4 


أقول فى معرض الإجاية عن هذ ةالأبهئلة جميعاً *انه فریقی فى 
العمل ” » والذى يتكون من محاسبين ومحامين ومصرفيين وسباسرة الخ . 

وعندما يقول الناس مخاطرة ؛ فهم ینطلقون من وجهة نظر من يعمل بمقرده 
وهی عادة أكسبتنا إياها الدرسة . وفی رأيى الشخصى أن المخاطرة تكمن 
أساسا فى عدم بناء مشروعات خاصة > لأن ذلك يحرمك من اكتساب خبرات 
حياتية لا تقدر بثمن وبالتالى تحرم نفسك من أفصل تعليم فى العالم وهوما 
تحصله من خلال فريق من المستشارين . وكما قال أبى الغنی "إن من 
يفضلون البقاء فى الجانب الآمن يخسرون أفضل أنواع التعليم فى العالم 
ويضيعون الكثير من الوقت الثمين : والوقت هو أثمن الأصول خاصة عندما تكبر 
قى السن " 

وقد عبر " تولستوی " عن ذلك ولكن بأسلوب مختلف ؛ حيث يقول 
" إن أكثر الأشياء التى تحدث لنا فى الحياة دون أن نتوقعها هو الوصول لسن 
الشيخوخة ” 


۳ ۰ 
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مثلث ( رجل الأعمال ‏ الستت) 


الاشکال الرباعية وقرق العمل 

دائما ما یسألنی الناس : " ما الفرق بين الضروعات فى خانة رجال 
الأعمال ( 8 ) ومشروعات الهنیین ( 5 ) ؟ " ۰ وأجيب نفس الاجاية : " فریق 
العمل ” . 

فمعظم مشروعات الهنیین هيكلها !ما ملكية مقردة أو شراكة ۰ وقد يكونون 
فى شکل فرق ولكنه ليس الفريق الذى أقصده ۰ فكما أن الموظفين يتحدون فى 
النقابات والاتحادات . فإن المهنيين يدخلون فى علاقات شراكة . وعندما أفكر 
فى الفريق أفكر فى الأنواع الختلفة من الناس يمهاراتهم المتنوعة وهم يندمجون 
فى العمل سويا ۰ أما فى النقابات وفى علاقات الشراكة فان الأمر يقتصر على 
تفس النوع من الأفراد : 

كان الدكتور " بوكمينستر فولر " أحد المعلمين الذين أعتز بهم والذى بدأ 
منذ سنوات فى مشروع سماه " الوحدات البنائية للكون ” ۰ وكان يقول : 
" الأشكال الهندسية الرباعية هی الوحدات البنائية الأساسية للطبيعة " 

وعندما آنظر إلى الأهرامات الثلاثة العظيمة فى مصر . أى ما كان يقوله 
الدكتور ” فولر ” » ففى حين أن ناطحات السحاب تبنی وتذهب إلا أن هذه 
الأهرامات قد صمدت لعشرات من القرون : وقد تنهار هذه الناطحات 
یمتفجرات من الدینامیت فى حين أن الأهرامات تتحمل متل هذه الانفجارات . 

لقد كان الدکتور " فولر " یبحث عن هيكل فى الکون یتسم بالاستقرار وقد 
وجد ذلك فى الشکل الهندسی الرباعی . 


النماذج المختلفة 
تمثل الرسوم التوضيحية التالية تصورا للهياكل المختلفة للأعمال وهى : 


0 : الملكية المفردة‎ .١ 


۳ 8 الشراکه 2 وعمصصن 


۳ مشروعات رجال الاعمال ( 8 ) : 


وقد سميت هذه الوحدات رباعية لذن لها أربع تقاط > وبعد أ درست مع 
الدكتور " فولر ” ۰ بدأت أدرك أهمية أن تكون الهياكل رياعية على أقل 
.”م 
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تقدیر ۰ فعندما تنظر إلى النموذج الرباعی للتدفقات النقدية تجد أن له أريعة 
جوانب . ولذا فان الهیکل التجاری الستقر يجب أن يبدو کالرسم التالی : 


رجال الاعمال 


و الناجح یقوم على موظفین ذوی درجة عالية من الکفاءة ووجودهم 
ضروری لانهم مسئولون عن التابعة اليومية لأنشطة الشروع : والوظفون هم 
امتداد لصاحب العمل لأنهم يمثلونه آمام العمیل . 

آما التخصصون فانهم ینتمون إلى النقطة (5) ویسترشد صاحب العمل 
باراثهم ویستفید من خبراتهم فى مجالات تخصصهم ۰ ورشم أن مشارکتهم 
ليست يومية الا أنها ضرورية لاستمرار العمل فى الاتجاه الصحیح . وتتعاظم 
فرص هذا الهیکل فى الاستقرار والاستمرار إذا كانت هذه النقاط الأربع تعمل 
بشکل متسجم فيما بینها . وفی حين أن الستتمر يوفر التمویل ۰ نجد أن 
آصحاب الشروعات لابد لهم من العمل مع التخصصین والوظفین لتطویر وتنمية 
مشروعاتهم مما یمود بالربح على الاستثمار الأساسى للمستثمرین . 

وهناك علاقة رباعية مثيرة صادفتها » وهی المكونات الأريع الأساسية 
للأرض التى نعيش عليها ۰ وهی كما قال القدماء الأرض والهواء والنار والطر 
ر الاء ) . ولكى ینجح المشروع ‏ سواء كان ملكية فردية أو شراكة ‏ ينبغى أن 
يمتلك صاحبه المكونات الأريع » وهو شىء مستحيل . 


۳ ۰+ ۶ 
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مثلث ( رجل الأعمال ‏ المستثمر » 


الهواء 


ومع یا جمیما نمتلك شيئا من هذه العداکهوالاربسة الا أنه يغلب علينا 
أحدها + فعلى سبيل المثال » يغلب على طيعى أنا النار حيث إننى من مواليد 
برج الحمل الرتیط یکوکب المشترى . وهذا يعنى أننى أجيد بدء الأشيا شياء دون 
اتمامها . ویتبتی النموذج الرباعی یجعلنی آستطیع تحقیق الزید من النجام 
مما إذا كنت بمفردی ۰ وزوچتی " کیم " یغلب علیها عنصر الأرض > وزواجتا 
سعید لأن لها تأثیرا على وعلی من حول ممن آثیر غضبهم ۰ وهی تقول دائما ۱ 
” إن الحديث إليك كالحديث إلى موقد مشتعل " ۰ وبدونها لأصبح کل من 
حولی غاضبين وساخطين » آما " شارون " فهى تقوم بدور الهواء فى الشركة ؛ 
فهى تذكى النار وتحسرك الشركة فى الاتجاه الصحيح وتدير كل الأنظمة 
بسلاسة » وهی تتابع التنسيق بين الجوانب الأربعة فى الشركة فى سعيها 
لتحقيق مهمة الشركة وذلك بصفتها مديرة عامة للشركة . وعندما التحقت 
" مارى ” بالشركة وهی مديرة العمليات انطلقت الشركة فجأة . وقد أفادت 
الشركة بحرصها على التأكد من أننا نقدم ما تعد به . ومن الجدير بالذكر أن 
نشير إلى أن تكوين هذا الفريق استغرق عامين ؛ فقد جاء كثيرون وغادروا حتی 
تكون هذا الشكل الرباعی السليم » وبمجرد استقراره بدأت الشركة فى النمو 
السريع مع الاستقرار 

وأنا لا أقول إن هذه قاعدة ثابتة راسخة للأعمال الناجحة ۰ ولكن من يشك 
فى صحتها عليه أن ينظر إلى أهرامات مصر وسينتقل إليه شعور بالقوة 
والاستقرار والخلود . 


ی + ۳ 
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الفصل الحادی والتلاتون 
۰ ان :۳1 ۱ 
أقول دائما على سبیل الزاح إن مزج عتصرین فقط ۰ كما فى الشراكة 
الثنائیه مثلا يؤدى إلى ظواهر غريبة . مثل : 


.١‏ الماء والهواء - رذاذ ۲ الهواء والأرض = تراب 
ه. التار والماء = بخار 5 الثار والهواء = دخان 


الفریق بتکون من مستويات مخحتلفة 

أحد الأشياء التى أنظر إليها كمستثمر هى الفریق القائم على إدارة العمل . 
فإذا كان هذا الفريق ضعيفا أو يفتقر إلى الخيرة فقلما أستثمر فيه ء وأنا أقابل 
الكثير من الناس وهم يحاولون جاهدين جمع أموال لشروعاتهم الجديدة > 
وأكبر المشاكل التى تواجههم هى أنهم يفتقرون إلى الخبرة والفريق الذى 
يساندهم والذى یمنحهم الثقة . 

والكثير من الناس يريدوننى أن أستثمر فى خطة مشروعاتهم » وأحد الأشياء 
التى يقولها معظمهم هی : " بمجرد أن تنمو هذه الشركة قسوف أطرح أسهمها 
للاكتتاب العام ” ؛ وهذا القول يدفعنى إلى أن أقول لهم متسائلا : ” من فى 
فريقك لدیه خبرة سابقه فى طرح آسهم الشرکات للاکتتاب العام ؟ وكم عدد 
الشرکات التی طرح آسهمها ؟ ” ۰ فاذا كانت الإجابة ضعيفة فأنا أعرف آننی 
آستمع إلى مجرد هراء ولیس خطة مشروع . 

ومن الأشياء الأخری التی آنظر إليها فى أرقام خطة الشروع " الرواتب * ۰ 
فإذا كانت الرتبات كبيرة ۰ فإننى آتیقن أن الهمة الرئيسية لشروعهم هى 
الحصول على رواتب مرتفعة ۰ وأسألهم عما إذا کانوا مستعدین للعمل بدون 
مرتب أو تخفیض مرتباتهم للنصف . واذا كانت إجاباتهم ضعيفة أو بالنقی › 
فانتی آدرك آننی أتعامل مع أشخاص یریدون توفیر فرص عمل لهم ذات 
روائب جيدة . 

والستثمرون یستتمرون فى إدارة المشروع . ولذا فانهم ینظرون إلى فريق 
الشروع لیدرسوا خبرته ومدی التزامه وشعوره نحو الشروع » ومن الصعب تصور 
وجود مستوی عال من الارتباط والالتزام من مجموعه لا یهمها سوی تقاضی 
۳۹ ۱ 
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مثلث ( رجل الأعمال ‏ الستثمر ) 


كلمة عن ألعاب " الکاش فلو" 

يسألنى كثير من الناس لماذا لم تصول آلعاینا التعليمية إلى لوحات 
إلكترونية ؟ وأحد آسیاب ذلك هو آننا نرید أن نشجم التعلم التعاونى ٠‏ وفى 
حياتنا تجد أن القدرة على التعاون من أكبر عدد من الناس ومساعدتهم هى 
مهارة إنسائية هامة چدا ۱ 

وقد تتكذوامستقبلاً نسخة إلكترونية من لعبة القاقو فلو » ولکننا الآن سعداء 
بهذه اللعبة لأنها تشجع الناس على اللعب التعاونی وتعلیم بعضهم البعض 
لأننا كلما علمنا الآخرين تعلمنا نحن أيضا » ويضيع الكثير من أعمار أطفالنا 

فى العزله ؛ فهم يقضون ساعات طویله أمام شاشات الکمبیوتر أو فى مشاهدة 
التلفاز أو فى الاختبار بمفردهم فى الدرسة » ثم نتعجب لماذا یعادی هؤلاء 
الأطفال المجتمع ٠‏ وحتى نكون ناجحين لابد أن نتعلم كيف نتعامل مع 
نوعيات مختلفة من البشر ء ولهذا السبب فان لعية الكاش فلو . مازالت لعية 
لوحية تحتاج أن تلعبها مع آفراد آخرین > ونحن نحتاج أن نتعلم كيف نعمل 
كأفراد وكأعضاء فى فريق مما يحسن من مهاراتنا باستمرار 
ملاحظات شارون 

كان روبرت داثما يقول : " الال يأتى فى القام الثانى بعد الادارة ” » فى 

عالم الأعمال والمال . ولابد للمشروع الناجح من الخبرة المناسبة فى 

الجواتب الرئيسية . 

وعندما لا يكون لديك الال الکافی لتعيين أصحاب الواهب التى تحتاج 

إليها . فعليك أن تفكر فى اجتذاب هذه الواهب والهارات كأعضاء فى 

لجنة استشارية على أساس أنه بمجرد جمع رأس الال الکافی فسوف يكون 

هؤلاء فريق عمل دائما » وسوف تکون فرصة نجاحك أكبر بكثير إذا كان 

فريق الإدارة لديه رصيد سابق من النجاح فى الصناعة أو الأعمال التى تنوى 

الامتثمار فيها . 


فيليا 


و جب ان يضم فريقك أيضاً مستشارين خارجيين ٠‏ ويعد الإرشاد الناسب 

لبناء مشروع قوی وناجح » فإذا كنت تعمل بالاستثمار العقاری فسوف یکون 

الوسطاء أو السماسرة هم آهم عنصر فى فريق العمل الخاص بك . ورغم أن 
۰۷ ۳ 
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الفصل الحادی والثلاتون 
آجور هولاء قد تکون مرتفعة ۰ إلا أن نصائحهم قد تعود عليك بعائد ضخم 
یساعدك على هيكلة مشروع قوی وتجنب العوائشق التى تصادفك فى 
الطريق . 


ويقودنا هذا إلى الجزء التالى من مثلث ( رجل الأعمال _المستثمر ) : 
القيادة ؛ لأنه لابد لكل فريق من قائد . 


القيادة 

أحد الأسباب التى دقلككتنا للالتحاق بأكاديمية عسكرية بدلاشق جامعة 
عادية هو أن آبی الغنی أراد أن أطور مهارات القيادة إذا أردت أن أكون رجل 
أعمال ناجحاً » وبعد التضرج » التحقت بالجيش وأصبحت طيارا لأختبر 
مهاراتى فى عالم الواقع فى فيتنام » وكما قال أبى الغنی ” إن المدرسة 
مهمة » ولكن الشارع والسوق هما العلم الأفضل " 

ومازلت أتذكر القاشد العام وهو يقول : " إن مهمتكم الأساسية هی أن 
تحثوا قواتكم على التضحية بحياتهم من أجلكم ومن أجل الفريق ومن 
أجل الوطن » وإذا فشلتم فى فعل ذلك » فسوف يرمونكم بالرصاص فى 
ظهورکم > والقوات لا تسیر وراء قائد لا يقودها ” . ونفس الشىء يصدق على 
عالم الأعمال > فمعظم الشروعات التى تقشل يكون سيب فشلها داخلیا وليس 
خارجيا . 

وقد تعلمت فى فيتنام أن أحد آهم صفات القائد هی التقه التبادله بينه وبين 
أفراد فريقه ؛ فعندما أقود طائرة هليكوبتر يتكون طاقمها من أربعة أفراد فلابد 


۳۰۸ 


http://www.ibtesama.com/vb 


مثلث ( رجل الأعمال - الستتص ) 

أن آثق فى قدرتهم على حماية حیاتی ولابد لهم أن یثقوا فى قدرتی على 
حماية حياتهم . واذا انحلت هذه الثقة فلن ينجو منا آحد . وقد كان آبی 
الغنى يقول : " إن وظيفة القائد هى أن يخرج أفضل شىء فى من هم تحت 
قيادته وليس أن يكون هو أفضل فرد » وإذا كنت أنت آذکی شخص فى فريق 
العمل » قاعلم أن أعمالك فى خطر ” 

وعندما سال الئاس كيف يكتسبون مهارات القيادة أجيبهم بنفس الرد 
ی تطوع اکت * 3 وفى معظم المؤسسات من العسير أن تنجحد أناسا يحرصون على 
القيادة ۰ فمعخظلم الناس يحتبكون فى الأركان ويأملون ألا يسند عيهم أحد 3 وأنا 
اقول لهم 5 تطوع فى المؤسيسات الإنسائية للقيام بمشروعات خيريه وتطوع 
فى عملك قيادة مشروعات ” . والتطوع بمقرده لن يجعلك قائدا عظيما ولكن إذا 
کت که من تمیق ضرین هي مسرن وب قسوف 

ومن خلال التطوع تستطیم ان تحصل على مردود عن مهاراتك کقاند 
العظيمة فى القادة المتميزين ۰ وأنا أرى الكثير من الأعمال تصارع للبقاء أو 
تنهار لمجرد أن القائد لا يقبل تعليق زملائه وموظفى الشركة › وقد كان القائد 
العام لى فى الجيش يقول دوما " القادة المتميزون لم يولدوا قادة بالقطرة »› 
ولكنهم أرادوا ذلك وتدربوا على القيادة . والتدریب یعنی ان تقیل تصحیح 
مسارث 4 
رجل آعمال ولا مستثمرا متمیزا ۰ ولکننی آعتمد على نصائح فریق العمل 
والستشارین ؛ مما یجعلنی قائدا آفضل . 


ملاحظات شارون 
إن أدوار القائد تجمع بين بين الرژیه والتشجيع والاراد 
فعلی مستوی الرؤية لا بد أن يركز القائد على مهمه الشركة . وكمشجع 
فهذا رمز لقدرته على رفع الروح العنویه للفریسق فى عمله لتحقیق الهمه 
ولیبشرهم بالنجاحات النتظرة ۰ وکمدیر لابد أن یکون قادرا على استیعاد 
٩‏ ۰ ۳ 
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الفصل الحادی والتلاتون 
وون اتی تشتت تش وت عن تحقيق مهمته + والقدرة على ات اتضاذ 


و اذا تواقرت عناصر الهمة والفریق والقائد قانك تکون بحق قادرا على بناء 
مشروع قوی . وکما قلت قبل ذلك . فان الا يأتى فى القام الثانی بعد 
الادارة » وعند هذه النقطة يمكنك أن تبدأ فى اجتذاب الال من الستتمرین 
بالخارج 3 وهناك خمسة عناصر رئيسية 4 تشکل الوحدات البنائی»ه الرنیسیه 
فى أى مشروع قو2!وسوف تناقش كلاً منها بعکل تال 


۳۹ ۰ 
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التصل الشانى والثلاثون 


إدارة التدفقات النقدية 


كان آیی الغنى يقول : " إن إدارة التدفقات النقدية هی مهارة أساسية 
وضرورية إذا أراد الشخص أن يكون ناجحاً فى خانة رجل الأعمال أو خاتة 
المستثمر ” » ولهذا السبب كان يصر على أن أقرأ أنا و ” مايك " البیانات 
المالية للشركات الأخرى حتى نفهم بشكل أفضل إدارة التدفقات النقدية . وفی 
الواقع . لقد قضى أبى الغنى معظم الوقت وهو يعلمنا الثقافة والمعرقة المالية 
وهو يقول : " إن المعرفة المالية تسمح لك بأن تقرأ الأرقام والتى تخبرك بدورها 
عن قصة هذا المشروع 0 


http://www.ibtesama.com/vb 


الفصل الثانی والثلاثون 


وإذا سألت معظم من یعملون بالينوك أو المحاسبین أو مسئولی القروض 
فسوف بخبرونك أن الکثیر من الناس ضعاف مالیا لأنهم نیسوا على قدر 
مناسب من العرفة الالية ٠‏ ولى صدیق يعمل محاسبا فى أستراليا وقد قال لى 
ذات يوم " أصدم فكذنا ار مشريها سيدا يهر لمرد أن اخبهاية ليس 
ديهم معرفة مالية . والكثير من أصحاب الأعمال الصغيرة یفشلون لأنهم لا 
يعلمون الفرق بين الربح والتدفقات النقدية : وكنتيجة لذلك يشهر الكثير من 
رجال الأعمال هولاء الذین یریحون کثیرا إفلاسهم لأنهم لا یعرفون الفارق بين 
الربح والتدفقات النقدية " 

وقد كان آبی الغنی یلم على آهمية إدارة التدفقات النقدية فیقول " إذا 
آراد آصحاب الشروعات النجاح فلابد لهم من أن یروا نوعی التدفقات النقدية 
وهما التدفقات الفعلية ر النقدیه الوهمیه . والوعى بهدین التوعين هو 
الذى یجعلكث فقیرا أو غنيا " 

وأحد الهارات التی تغرسها لعبة " كاش فلو ٠١١‏ " هى مهارة إدراك الفرق 
بين هدين النوعین من التدفقات النقدیه . وممارسه هذه اللعبه باستمرار یساعد 
الکثیر من الناس على ال حساس بالفروق بینهما . ولهذا فان عنوان هذه اللعبة 
هو " كلما مارست هذه اللعية أكثر : زاد ثراژك " ؛ وذلك لأن عقلك يبدأ فى 
الا حساس پالتدفقات النقدية غير المحسوسة ٠‏ وقد قال لى أيى الغنی آیضا 
" إن القدرة على إدارة شركة من بیاناتها الالية هو أحد الفروق الأساسية بين 
مالکی الشروعات الصغيرة ومالکی الشروعات الكبيرة * 
ملاحظات شارون 

التدفقات التقدية تمثل للمشروع ما یمئله الدم للجسد البشری ؛ فلا شىء 

أكثر تأثيرا على الشروع من عدم القدرة على توفير الرواتب قبل نهاية 

الشهر › والإدارة الحقيقية للتدفقات النقدية المالية تبداً مع تايس 

الشروع > وعتدما بدأت مح روبرت وكيم شرکه " تقنيات كاش فلو " اتفقنا 

علی آننا لن نقوم بأى شراء إلا إذا کان هناك عائد یبرره من البیعات . 

ودائما ما تضحك عندما نتذکر یدایات عام ۱۹۹۸ عندما كنا نخطط لزيادة 

مییعاتنا من الكتب حتی نشتری ماكينة تصوير لا یتجاوز ثمنها ۳۰۰ 

دولار » وقد نجحت خطتنا وبحلول نهاية العام فى دیسمبر بعنا هذه 


۳۲۳ 
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ادارة التدفقات النقدية 


الماكينة واشترینا أخرى بقيمة ۳۰۰۰ دولار . إن الترکیز على التفاصیل فى 
بداية المشروعات هو الذى يضمن لك النجاح 1 

والمدير الجيد للتدفقات النقدية یراجم موقفه المالى يومياً لينظر إلى مصادره 
المالية وإى حاجاته فى الأسبوع أو الشهر أو ربع الستهة القادم 4 وهذا سمح 
له بالتخطيط لأى احتياجات مالية كبيرة قبل أن يصبم توفيرها كارثة 
وقد جمعت بعض النصائح التى ستساعدك فى هيكلة مشروعك 3 وكل هذه 
الخطوات تنطبق عليك سواء كان مشروعا عالميا أم إيجارا لوحدة سكنية أم 
محلا لبيع الشطائر . 


مرحلة بداية الشركة 


لا تأخذ راتياً حتى يبدأ الشروع فى توليد سيولة نقدية من المبيعات » وفى 
بعض الحالات قد لا يكون هذا ممكنا فى حالة طول فترة التطوير الأولى » 
ورغم ذلك فان المستثمرين ستكون مساهمتهم أكبر لو أنهم رأوا آتك تشارك 
فى تطویر الشروع باستثمار وقتك 6 ونحن ننتصح بان تحتفظ بوظيفتك 
الدائمة : وتبداً مشروعك الذى لا يستغرق إلا بعض الوقت 3 وبتأخير 
الحصول على راتب تستطيع أن تستثمر العائد من المبيعات مرة أخرى ؛ 
مما يساعد على نمو أعمالك . 


المبيعات وحسابات القبض 


أبلغ عملاءك سريعاً بمجرد شحن السلع أو إنجاز الخدمة . 


اطلب الدفع مقدماً حتى تتولد الثقة مع العمل . وقبل أن توافق على قبول 
الائتمان اطلب مستندات الائتمان الکامله وراجع الا هو باستمرار »> وتوجد 
نماذج للائتمان فى الکتبات . 


1 1 
حدد حدا مالیا آدنی للطلبات قبل منح الائتمان . 
حدد عقوبات للتأخير فى السداد فى شروط العقد وطبقها . 


مح نمو آعمالك قد ینبغی أن يدقع العملاء الفواتیر إلى البنك مباشرة ؛ 
وذلك للاسراع فى عملية تسلم القابل النقدى . 
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الفصل الثانی والئلاتون 

النفقات وحسابات الدفع 

© ینسی الکثیر ملْ رجال الأعمال أن جزءا رئيسيا من التدفقات النقدية يرتبط 
بسد دهم هم للفواتیر الستحقه علییم . اطلب مد فترة السداد مقدما > ويعد 
أن تنتظم فى الدفع لدة شهرین أو ثلائة آشهر اطلب تمديد أجل الدفع ۱ 
وغاليا ما يوافق المورد على التمديد لدة تتراوح بين ۳۰ إلى ٩۰‏ يوما للعميل 
الجيد . 

© قلل متطلباتك المالية إلى الحد الأدنى ٠‏ فقبل شراء شىء جديد ضع دافا 
لزيادة المبيعات لتبرر النفقات ء وحافظ على أموال المستثمرين وخصصها 
للنفقات التی ترتبط بعوائد الشروع المباشرة و لیس المتوقعة : ومح زيادة 
مييعاتك يمكنك شراء آشیاء لمرحلة قادمة بالسيولة التقدية المقوافرة معك . 
ولکن ذلك بعد أن تکون قد حققت ما وضعته من أهداف تتعلق بزيادة 
البیعات . 


عناصر عامة في ادارة التدفمات النقدية : 
0۱ ضع خطة استثمارية لما بين يدك من تدفقات نقدية 4 وذلك لتعظيم الريح 

التوقع . 

© للتأکد من سرعة تحرکك عند الحاجة للاقتراض يجب أن تکون منتبها 

لعدلك الحالی ر العدل الجید تکون فيه تسبة الأصول إلى الخصوم ۲ ۱) 

والعدلات السريعة ( يتم حسابها بقسمة الأصول السائلة على الخصوم 

الحالية ویجب أن تزید عن نسبة ١‏ ۱) 

© ضع يعض الضوابط الداخلية الجيدة للتحکم فى السيولة النقدية . 

- إن من يقيدون الوارد من الاك فى ودائع بتكية يختلفون عمن يرسلوتها 
إلى من يسجلون فى حسابات العيض ودفتر الحسايات الجارية . 

- لايد من المراجعة المستمرة والقورية لحسایات الإيداع . 

ل يحب على الأقراد الخولین بتوقيع الشيكات أ یهدوا مستندات 
الشراء أو یسجلوا الصروفات فى حسايات الدفع أو دفتر الحسابات 
الجارية . 
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(دارة التدفقات النقدية 


- يجب أن يكون الشخص الکلف بتسوية البیان البنکی غير مكلف بمهام 
وأدوار ثابتة منتظمة ترتبط بتسلم المال أو المصروفات ( هذا الدور يقوم به 
المحاسب الخارجى الخاص بئا ) . 


ومع أن هذا الكلام قد يبدو معقدا جلدا , فان كل خطوة فى إدارة الال 
هامة ٠‏ ولذا أنصحك أن تستدعى محاسبك ومستشارك الصرفی ومستشارك 
المالى الشخصى للنصيحة فى هيكلة نظام إدارة التدفقات النقدية الخاصة 
بك » وبمجرد أن تنشی نظاما يتحكم فى إدارة أموالك : تظل الحاجة 
قائمة للإشراف ٠‏ وعليك أن تراجع موقفك المالى وحاجات التمويل يومياً . 
وعليك بالإعداد الیکر للتمويل الإضافى الذى قد يكون مطلوبا لتوسعات 
أعمالك . والكثير من الناس لا ينتبهون إلى إدارة الال عندما تنجح 
آعمالهم > وهذا آحد الأسياب الرئيسية لقشل الأعمال والشروعات . والإدارة 
الجيدة للمال ( وبالتالى إدارة النفقات ) هامة ا للنجاح الستمر لأذى 
مشروع . 

أما بالنسبة لمن يفكرون فى شراء امتياز أو الالتحاق بشبكة منظمة تسويق . 
فسوف تجد أنها ستمدك بالكثير عن نظام إدارة المال . وحتى فى حالة 
حصولك على حق امتياز فإئك لا تزال تحتاج إلى تطبيق النظام واللإشراف 
عليه » ومنظمات شبكات التسويق غالبا ما تضطلع بإدارة السيولة النقدية 
بدلا منك . وفی هذه الحالات قإن مقر الشركة يؤدى وظائف الحاسية 
لنظمتك ويرسل لك تقريرا عمللا اكتيمبته دوريا مع السداد . وقی كلتا 
الحالتین ۰ من الهام جدا أن یکون لديك مستشارون لساعدتك فى هيكلة 
إدارة آموالك . 
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النصل الثالث والثلاثون 


إدارة الشواصل 


كان أيى الغنى يقول : " كلما كان أداؤك فى التواصل أفضل . وكلما 
تواصلت مع عدد أكبر من الناس : كانت تدفقاتك النقدية أفضل " . ولهذا فان 
إدارة التواصل هی المستوى الأعلى فى مثلث ر رجل الأعمال ‏ - الستثمر ) . 

وكان یضیف : " لکی تكون جيدا فى التواصل لايد أن د ن لديك معرفة 
بعلم النفس ؛ لأنه يستحيل أن تعرف دوافع الناس . ولیس الاللم أن شیثا ما 
يثيرك أنه يثير الآخرين . ولكى تكون ناجحا فى تواصلك مع الآخرين فإنك 
تحتاج لمعرفة الأدوات التى تحقق ذلك الغرض : فلكل إنسان مدخل مختلف » 
وقال انضتا : " الکتیر من الناس یتحدتون وقلیل متهم یسمعون > " وقال 
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الفصل التالث والتلاتون 


ایضا : " العالم ملىء بالنتجات الرائعة : ولکن الال يذهب إلى من یحققون 
تواصلا أفضل ” 

وأنا أستغرب لقلة الأوقات التى يخصصها رجال الأعمال لتطوير وتحسين 
قدرتهم على التواصل ۰ وعندما بدأت عام ۱۹۷4 فى بيع ماكينات الطباعة من 
بيت لأخر ۰ كان كل ما قاله أبى الغنى لى هو ” إن من يفتقر إلى المال یفتقر 
بالضرورة إلى القدرة على التواصل " ۰ وأنا أردد هذه القولة للحث على دراسة 
وممارسه هذا الوضوع الواسع : 7 

وکان یقول آیضا " ان تدفق الأموال إلى مشروعك یتتاسب طردیا مع 
قدرتك علی التواصل مع الآخرين " ۰ وعندما آجد مشروعا یصارع للبقاء > فان 
هذا یکون انعکاسا لفقر التواصل أو عدم کفایته أو کلاهما لدی القائمین عليه . 
وعموما لقد وجدت آن هناك دورة من سته؛ آسابیع بين التواصل والسيولة 
النقدية ۰ فاذا توقفت عن التواصل الیوم ستجد أثر ذلك على آموالك فى غضون 
ستة آسابیم . ۱ 

ورغم ذلك ۰ فان التواصل الخارجی ليس هو الشکل الوحید للتواصل ؛ لأن 
انتواصل الداخلی ضروری أيضا ٠‏ ویالنظر إلى البیانات انالية لشركة تستطیع 
أن تدرك سریعا أى مجالات الشروع تحقق تواصلا وآیها یفشل فى ذلك . 

والشركة العامة تزيد فيها مشاكل التواصل لأنها يمثابة شركتين فى شركة 
واحدة إحداها للعامة والأخرى تحاملی الأسهم . والتواصل مع كلا القطاعين 
هام ۰ وعندما آسمح الناس يقولون " تمنيت لو لم أعرض شركتى للاكتتاب 
العام . فإن هذا یعنی آنهم یمرون بعشاکل فى التواصل بين حاملی أسهم 
الشرکة . 

وقد كان اهن الغنی يحرص على حضور ندوات نقاشیه عن التواصل 
ومهاراته بمعدل مرة ا . وكنت ألاحظ أن دخلى يرتقع بعد حضورى هذه 
الندوات ۰ وقد حضرت العدید من الندوات على مدی سنوات طویله شملت 


.١‏ الییعات 

تظم التسویق 

الإعلان وصياغة العناوین وحقوق الطبع 
التفاوض 

الحدیث والخطاية 


مم ات هم 


bC 
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إدارة التواصل 


*. الاعلان بالبرید 
¥ إدارة المؤتمرات والندوات 


ومن كل هذه الموضوعات نجد أن جمع دافن الال هوالموضوع الذى يغرى 
رجال الأعمال » وعندما يسألنى الناس كيف تجمع رأسمالك فإننى أشير عليهم 
بالدورات من ١‏ إلى ۷ لذن جمع رءوس الأموال تحتاج إلى دورة من هذه الدورات 
بشكل أو بآخر ۰ ومعظم الأعمال لا تنفذ لأن رجال الأعمال لا يعرفون كيف 
يجمع رأس مالها » وكما قال أبى الغنى : ” إن جمع رأس المال يعد أهم 
وظيفة لرجل الأعمال 7 ولم يكن يعنى أن رجل الأعمال يطلب المال دوسا من 
المستثمرين ۰ ولكنه كان يعنى أن رجل الأعمال عليه أن يضمن تدفق رأس 
المال : سواء كان عن طريق المبيعات أو التسويق المباشر أو المبيعات الخاصة أو 
عن طريق المؤسسة والمستثمرين . وكان أبى الغنى يقول : " وحتى يتم بناء 
نظام للمشروع . فان رجل الأعمال يعد هو لب النظام الذى يحفظ تدفق المال » 
وفى بدايسة أى مشروع يعد حفظ التدفق الداخلی للمال أهم وظيفة لرجل 
الأعمال”” 

وفى اليوم اللاحق . جاءنى شاب وسآلنی " إننى لال أن أیداً مشروعا » 
فما الذى تنصحنى قبل أن أبدأ ؟ " أجيته بالإجابة المعتادة : " احصل على 
وظيفة فى شركة تدريك على البیعات ” . فقال لى ” اننی أكره المبيعات ولا 
أحب البيع والبائعين . آنا أريد أن أكون الرئيس الذى يستأجر بائعين ” , 
وبمجرد أن قال هذا صافحته وتمنيت له حظا سعيدا . إن أحد الدروس الثميئة 
التى علمنى إياها أبى الغنى هی " لا تجادل مع من يريد النصيحة ولكنهم لا 
يريدون النصيحة التى تعطيها إياهم ء والأفضل أن تنهى مثل هذا النقاش فى 
الحال وتفكر فى شئونك الخاصة ” 

إن اكتساب مهارة التواصل بكفاءة مح أكبر عدد من الناس يعد مهارة 
حياتية هامة . وهی مهارة تستحق تطويرها سنويا وهذا ما أفعله أتا بحضور 
ندوات نقاشية: ۰ وقد كان أبى الغنى یقول ” إذا آردت أن تكون رجل أعمال 
فان الهارة الأولى المطلوبة منك هو أن تكون قادرا على التواصل والحديث بثقة 
مع من هم فى الخانات الأخرى فى النموذج الرباعی ع ویستطیح الآاخرون فى 
الخانات الأخرى الاکتفاء بلغتهم الخاصة ٠‏ ولكن رجال الأعمال لا يناسبهم 
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الفصل التالث والئلاتون 


ذلك ؛ لأن الوظيفة الأساسية لمن هم فى خانة رجال الأعمال هی التواصل مع 
من هم فى الخانات الأخرى " 

وأنا أحبذ أن ینضم الناس لشركة شبكة تسویق لاکتساب خبرة فى البیعات 
وپعض منظمات التسویق الشیکی لديها برامج تدريبية رائعة فى المبيعات وی 
التواصل . وقد رأیت آشخاصا یتسمون بالخجل والاتطوا وهم یتحولون إلى 
آفراد موثرین وقادرین على التواصل لا یخافون من السخرية أو الرفض . 
ویجب على أى شخص فى دائرة رجال الأعمال أن يتدرب ویتحمل خاصة 
عندما تكون مهاراته فى الاتصال غير تاضجة بعد . 


مكالمة المبيعات الاولی 

مازلت أتذكر مكالمة المبيعات الأولى لى فى الشارع المقابل لشاطئ وايكيكى . 
وبعد قضیت ما یقرب من الساعه وآنا أدق الياب . دخلت لأقابل صاحب 
محل صغير للتحف. . وقد كان رجلا کبیرا اعتاد أن يدرف بائعین جدد! مثلی 
لسنوات > ویعد آنهکت نفسی وتصمیت عرقا واا آقول ما قد حنظته عن ظهر 
قلب عن ممیزات ماكينة زیروکس ۰ كان رده ضحکات > تم قال لى بعدها 
" يا بتی ‏ إنك أسوأ بائع رأيته ۰ ولکن استمر لانك لو تغلبت على مخاوفك › 
فسوف ینفتح العالم آمامك . آما إذا آقلست » فسوف ینتهمی بك الحال أن 
تجلس مثلی خلف منضدة للبيع للزبائن لدة أربع عشرة ساعة > سبعة أيام فى 
الأسبوع » لمدة تلاثمائة وخمسة وستين يوما فى السنة وأنت تنتظر قدوم 
السائحين » وأنا أقبع هنا لأن الخوف قيدنى عن الخروج حتى أفعل مثلك . 
تغلب على مخاوفك وسوف ينفتح العالم آمامك ۰ أما إذا استسلمت لمخاوفك 
فان العالم سيتضاءل أمامك عاما بعد الآخر ” ۰ ومازلت أذكر هذا اليوم وأشكر 
هذا العجوز الحكيم بالقعل . 

ویعد أن تغليت على مخاوفى من عملية البيع ٠‏ ألحقنى أبى الغنی بمنظمة 
" توستماسترز " لأتعلم كيف آتغلب على مخاوفى من الحديث أمام مجموعات 
كبيرة من التاس : وعندما كنت أشكو لأبى الغنى كان يقول لى ” إن كل 
القادة العظماء متحدتون بارزون ٠‏ وقادة الأعمال والمشروعات العظيمة فى أشد 
الحاجة لأن یکونوا متحدئین بارزين . وإذا أردت أن تكون قائد! قلابد أن 
تکون متحدثا بارعا " > وأنا اليوم قادر على الحديث بثقة أمام عشرات الالاف 
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ادارة التواصل 


من الئاس فى صالاات الااجتماعات بفضل تدريبى فى مجال المبيعات وتدریبی 
المبكر فى منظمه " توستماسترز " . 

وإذا كنت تقکر فى البدء فى مشروع فأنا أنصحك أن تیدا بهاتین الهارتین . 
ولابد أولا أن تطور من مهارة التغلب على مخاوفك وهواجس الرفض وأن توصل 
للآخرين قيمة ما تقدمه من منتج أو خدمة ۰ وثانيا عليك أن تطور مهارة 
الحديث أمام عدد كبير من الناس مع الحرص على إثارة اهتمامهم فيما تقوله 
وكما قال آبی العنی " هناك متحدتون ۱ يستمع الیهم أحد › ويائعون لد 
یستطیعون البیع ۰ ومعلنون لا یشاهدهم أحد » ورجال اعسال لا یستطیحون 
جح راس المال 3 وقادة لا يتبعهم أحد 3 وإذا آردت آن تکون تاجحا فى خانه 
رجال الأعمال فلا تكن أيا من هؤلاء " 

وقد ظل كتابى الأول فى سلسلة أبى الغنى وهو كتاب " الأب الغنى والأب 
الفقير ” على قائمة جريدة سيدنى مورننج هيرالد لأكثر الكتب مبيعا لما يقرب 
من عامين فى أستراليا . أما فى الولايات المتحدة فقد ظل فى قائمة وول 
ستريت جورنال لما يقرب من تسعة أشهر . كما جاء فى قائمة نيويورك تايمز 
فى سيتمبر ۱۹۹۹ ۰ وعندما يسألنى المؤلفون الآخرون عن سر رواج هذا الكتاب 
وظهوره فى هذه القوائم . أكرر لهم جملة وردت فيه .والتى قلت فيها 

" لست أفضل مؤلف رغم أن كتبى تحقق أفضل البیعات " : وأضيف أننى 
رسبت مرتین فى الدرسبه اتنی لا استطیع الکتابة کسا الوادت ميو 
جدا . ثم آنهی کلامی بمقولة آبی الغنی لى حيث يقول : " إن الفاشلین هم 
الضعف حتی يأتى الیوم الذی لا یستطیعون فيه تجاهل نقاط الضعف هذه › 
آما ۳ فإنهم یجدون تقاط الضعف آولا فیحولونها ای نقاط قوة ˆ 
كلام الفرد »> وکفیرا ما یأتی 7 انتآنتوه بخطتیم لاستشارتی أو لاقتراض مال 
و شستلیم يبدو کفثئران آصابتها القطط . ومهما تكن كفاءة خطتهم فإن مظهسرهم 
الخارجى يعتبر عامل معوقا 3 وفى الخطابة يقال إن لغه الجسد تیم نسب 
۵ من عملية التواصل ۰ ونغمة الصوت پنسبه ۳۰/ والكلمات بنسبه SAE‏ 
وإذا تذكرت خطب الچ " كيندى ” فسوف تجد أن الرجل كان يجيد هذه 
النقاط جميعاً مما جعله متحدثا بارعا » ومع أنه ليس فى استطاعتنا أن نغير 
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الفصل التالث وائتلاتون 


من مظهرنا الخارجی حتی نکون على قدر کبیر من الجاذبیه كما كان کیندی . 
إلا أنه فى استطاعتنا أن نرتدی أفضل شىء ؛ وذلك لنکون فى وضع أفضل . 

وقد عرض برنامح تحقیق تلیفزیونی موخرا آشخاصا على قدر كبير من 
الجاذبية مع آخرين لا یتمتعون بقدر مناسب من الجاذبية ولهم نفس الژهلات 
وقد تقدموا لنفس الوظائف ۰ وكان الثیر للائتباه أن من یتمتعون بقدر كبير من 
الجاذبية رشحوا لعدد من الوظائف يفوق تلك التى رشح لها من لا يتمتعون 

وقد قال لى صديق يعمل رئيسا لمجلس إدارة أحد الينوك " إن الشخص 
الذى اخترته كرئيس كان بسبب مظهره لأنه يبدو كرئيس : وعندما سألت عن 
مؤهلاته قال : " إن مظهره هو مؤهله الوحيد " . فهو يبدو كرئيس لمجلس 
إدارة بنك ويتحدث بنفس الأسلوب الذى يجب أن يتحدث به رجل فى هذه 
المكاتة ۰ آما أمور الأعمال فإن أعضاء مجلس ال دارة سیعتنون بهاء كنا تريد 
فقط أن نجذب عملاء جددا " . وآنا سوق هذا الثال لمن يقول ان مظهره لا 
يهم » إن الظهر عامل مؤثر للتواصل فى عالم الاعمال وأتذکر هنا القولة 
الشائعة " لديك فرصة واحدة لتترك الانطباع الأول ” 


الفرق بين التسویق والبیعات 
رغم آننا لم ننته من موضوع التواصل يعد . إلا أن آبی الغنی صمم على 
ضرورة معرفة الفرق بين البیعات والتسویق ۰ وکان یقول " إن الخطأ الشتیم 
الذی يقع فيه معظم الناس عندما یتعلق الأمر بالتواصل هو آنهم یقولون 
( البیعات والتسویق ) فى عبارة واحدة ولهذا فانهم یمرون بمشاکل انخفاض 
البیعات أو التواصل غير الوّثر مع فريق العمل فى الشركة ومع الستثمرین ” ۰ 
ثم أخذ يشرح المعنى الحقيقى فيقول إن المقولة لابد أن تبدو على هذا الشكل 
المبيعات 
التسویق 
ویضیف “ إن الخدعة هنا هى أن تعرف أن البیعات تبنی على التسویق 
وأنهما ليسا متوازيين » فإذا كان الشروع يتمتع بتسويق قوى ومقنع ۰ فسوف 
تأتى المبيعات بسهولة » أما إذا كان التسويق ضعيفا : فان الشركة لايد أن 
تنفق الكثير من الوقت والمال وأن تبذل مجهودات ضخمة لتحقيق المبيعات ” 
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ادارة التواصل 


وكان يقول أيضا : " قبل أن تتعلم كيف تبیع . فانك ت تحتاج إلى أن تتعلم 
كيف تسوق . فمالك المشروع فى خانة الهنیین غالبا ما يكون جيدا فى 
البیعات ولكن حتى يصبم ناجحا فى خانة رجال الأعمال لابد أن يكون جيدا 
فى كل من المبيعات والتسويق على السواء ” ۰ ثم رسم الشكل التالی : 


ثم قال : ” إن المبيعات هی ما تفعله أنت كشخص باتصالك الفردی 
الباشر ۰ أما التسويق فإنه يتم من خلال نظام » ومعظم رجال الأعمال فى خانة 
الهنیین بارعون فى المبيعات التى تعتمد على الاتصال الشخصى . ولكى 
يتحولوا إلى خانة رجال الأعمال لايد لهم أن يكتسبوا مهارة البيع من خلال 
نظام وهو ها يسعئ التسویق . 

وختاما أقول إن موضوع التواصل ومهاراته يستحق دراسة مطولة لأنه يتضمن 
أكثر من مجرد الحديث والكتابة والمظهر الخارجى والعرض ۰ وكما قال أبى 
الغنى : " إن مجرد حديتك لا يعنى أن الأخرين يستمعون ” ۰ وعندما يسألنى 
الناس كيف يبنون قاعدة قويه من مهارات التواصل ؟ آشجعهم على أ يبدأوا 
بمهارتين أساسيتين وهما البيع الباشر وجها لوجه والحديث آمام مجموعة 2 
وأنصحهم كذلك أن يتابعوا النتائم ویستمعوا إلى تعليق الآخرين عنهم . وعندما 
تتحول من شخص غير مؤثر إلى متحدث بارع من خلال هاتين المهارتين 2 
فسوف تجد أن مهارات التواصل الأساسية اليومية لديك قد تحسنت ؛ وذلك 
سوف يؤدى إلى زيادة فى المال الوارد إليك ” 
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الفصل الثالث والتلائون 
ملاحظات شارون 
إن الافطباعتات تلعب دور خطيرا > ومجهوداتك فى التسویق 
والبیعات سوف تشکل الانطباع الأول لشروعك بالئسية للعمیسل ؛ وعندما 
تتحدث فان ما يدوم آثره على مستمعيك عنصران هما عاطفتك فى الحدیث 
ومظهرك . كما أن أى مادة تطبعها وتنشرها هامة أیضا ٠‏ لأنها تعتبر تمثیلا 
عاما لشروعك . 


وکما ذکر " روبرت " قان التسویق هو البیع من خلال نظام : وتأکد دوما 
من معرقتك بجمهورك وأن أدوات تسويقك قد صممت من أجل مستمعيك 5 
وحاول أن تضمن فى كل مجهوداتك للتسويق أو المبيعات هذه العناصر 
الرئيسية الثلاث وهی تحديد الحاجة وتوفیر الحل والإجابة على سؤال 
العمیل "مااالذی أستفيده أتا من ذلك ؟ ” ۰ کمااآنه يجب أن تخلق 
شعورا يوحى باهتمامل؟(هبلائك حتی يتجاويوا معك . 


ومعظم التواصل یکون موجها للخارج ولکن التواصل الداخلی هو الآخر هام 
چدا ‏ ومن أمثله ذلك ما یلی : 


التواصل الخارجى 
المبيعات 
التسويق 
خدمة العملااء 
العلاقات العامة 
التواصل الدا خلی 


مشارکه فریق العاملین معك فى المكاسب والتجاحات 
الااجتماعات المنتظمة مع الوظفین 

الاتصال النتظم مع الستشارین 

سیاسات ادارة الوارد البشریه 
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ادارة التواصل 
وأحد آکثر أشكال التواصل تأثيرا التی تؤثر على مشروعك ولا تتحکم فیها 
إلا فى نطاق محدود هو التواصل بين عملائك الحاليين e‏ 
المحتملين ۰ ونحن فى شركة " تقنيات كاش فلو “تمتك أن دا كديرا من 
نجاحنا يعود إلى عملائنا الذين يخبرون الآخرين عنا . ان مقعول هذه 
الدعاية اللفظية لا يقاس > وهذا النوع من الدعاية قد يقود أية شركة إلى 
النجاح السریم آو الفشل الذريع : ولهذا السيب فان خدمة العملاء تعد 
وظيفة محورية فى أية شركة . 
وعندما تشتری حق امتياز أو تلتحق بشركة تسويق متفرعة . فان أنظمة 
التواصل تكون متاحة غالبا لك » كما أن المواد المستعملة فى هذه الشركات 
قد أثبتت نجاحها من خلال الامتيازات الأخرى أو أفراد مؤسستك ؛ 
وبالتالی فانك بهذا تتمتع بميزة لا تضاهى تجعلك تتصدر من لا يزالون 
يحاولون تطوير أدواتهم الذاتية » وهؤلاء الناس لن يعرفوا هل ستنجم هذه 
المواد التواصلية التى أعدوها أم لا حتى يروا النتائج يأنفسهم . 
وكما اخار 0 يدرت 0 ۰ فان القدرة م الحدیت ۵ ليناء أعمال 
التسويق تقدم 2 رائعة للثمو الشخصى . 
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الفصل الرایج والشلانتون 


ادارة الأنظمة 


الجسد البشری ما هو الا جهاز یشتمل على مجموعة کبيرة من الأنظمة › 
ونفس الکلام ینطیق على عالم الاعمال ؛ قالجسد یشتمل على نظام للدم ونظام 
للأكسجين وتظام للغذاء ونظام للفضلات ... الخ » واذا توقف أحد هذه 
الأنظمة : فقد یتوقف الجسد ككل ویموت ۰ وینسحب هذا الکلام على الأعمال 
والشروعات ؛ فعالم الأعمال هو نظام معقد من الأنظمة التداخلة ۰ وقی الحقيقة 
نجد أن کل عنصر فى مثلث ( الستثمر - رجل الأعمال ) هو نظام مستقل بذاته 
برتبط بیاقی الأنظمة داخلیاً . ومن الصعب أن قحل دين هذه الانظمة 4 لأنها 
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تعتمد على بعضها البعض . كما أنه من الصعب أن نقول إن آحدها آهم من 
الآخر . 

إن نمو أى مشروع يعتمد على وجود أفراد مسئولين عن كل نظام من 
الأنظمة > وعلى وجود مدير عام یتأکد من أن هذه الأنظمة تعمل بطاقتها 
القصوى . وعندما أقرأ البيان المالى فإننى أعتير نفسی كقائد الطائرة الذى 
يجلس فى كابينة القيادة » يقرأ مقاييس كل الأنظمة التى تعمل على الطائرة . 
ولابد من تطبيق إجراءات الطوارئ إذا حدث أى عطل فنى فى أحد الأنظمة . 
والكثير من المشروعات الصغيرة أو مشروعات المهنيين تفشل لأن القائم على 
تشغیل النظام ندیه کم هائل من الأنظمة التی يعجز عن مراقبتها > وعندما 
یفشل نظام ما كأن یجف الورد الالی متلا ۰ فان کل الأنظمة یصیبها العطل فى 
تفس الوقت ۰ ودلك کالشخص الذى یصاب بالبرد ولا یستطیم رعاية نفسه . 
وقد تصیبه آمراض آخری إذا لم یعالج نفسه وقد یبدا جهازه الناعی فى 
الانهیار . 

وآنا أعتقد أن العقارات تعتبر اسققهابا عظیما یجدر البد به لأن الستگلیو 
العادى يجرب كل الأنظمة ؛ فالیناء على قطعة أرض هو الشروع آو النظام 
الذی يدقع الستأجر مالا فى مقابله . وتتسم العقارات بالاستقرار ٠‏ وبالتالی 
فانها تمتح رجال الأعمال الجادین وقتا أكبر لتصحيح السار اذا حدت أى 
خلل . وتعلم ادارة الملكية لعام أو عامین يكسبك مهارات !دارية رائعة : 
وعندما يسألنى الناس أين أجد أفضل الاستتمارات العقارية أقول ‏ " ابحث 
فقط عن صفقة عقاربه حقيقية ” ۰ ولکن لا تشتر ملكية لمجرد أنها صنقة ؛ لأن 
بعض ما قد یبدو کصفقات ما هی الا کوابیس وکوارث . 

وتفضل البنوك إقراض الال فى السوق العقاری لأنه نظام مستقر بشکل عام 
یحتفظ بقیمته ۰ والشروعات الأخرى قد یصعب تمویلها لأنها قد لا تعتیر 
أنظمة مستقرة ۰ وقد كنت أسمع دوماً من يقول " إن الوقت الوحید الذی 
يقرضك فيه البنك مالا هو حينما لا تكون محتاجا له " ١‏ واا أرق اهر بشكل 
مختلف . وقد ابت أن البنك يقرضك مالا عندما يكون لديك نظام مستقر ذو 
قيمة . وعندما تثبت أنك تستطيع سداد هذا المال " 

ورجل الاعمال ی إدارة نظم متنوعة بكفاءة بدون أن يصبح 
جزءا من النظام . والنظام التجارى الصحيح يشبه السيارة إلى حد کبیر ؛ 
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(دارة الأنظمة 


فالسيارة لا تعتمد تعتمد فقط على الفرد الذى يقودها 3 فأى ش‌خص یستطیع القيادة 
یمکن أن يقوم بهذا . ونفس الشىء ينطيق على أعمال الخائة الخاصة برجال 
الأعمال ( 8 ) ولکنه لیس كذلك بالضرورة فى حالة الهنیین ۰ وفی معظم 
الحالات نجد أن الشخص الذی يعمل من خلال خانة الهنبین هو الذی يمثل 
النظام . 
وقد فکرت ذات يوم أن آفتح محلا صغيرا متخصصا فى بيع العملات 
النادرة : فقال أبى الغنى لى " تذكر دوما أ خانة رجال الأعمال تحصد 
المزيد من الال من المستثمرين لأنهم یستتمرون فى أنظمة جيده 5 ولصالح أقراد 
يستطيعون بناء متل هذه الأنظمة : والمستثمرون لا یحبون الاستثمار قى 
مشروعات تتوقف 
ملاحظات شارون 
يحتاج كل مشروع سواء كان صغیرا أم كبيرا إلى أنظمة تمکنها من القيام 
بالأنشطة اليومية ۰ وحتی الالك لشروع یمفرده يجب آن يرتدى قباعات 
مختلفة لليدء فى مشروعه ؛ فهو فى الحقيقة يمثل كل الأنظمة فى واحد . 


وكلما كان التظام أفضل : قل اعتمادك على الآخرين ٠‏ وقد كان " روبرت ˆ 
يصف " ماكدونالدز " بهذا الأسلوب " إنه يتشابه فى كل العالم تقريبا 
حيث يديره المراهقون صغار السن فى كل مكان ” ۰ وبفضل الأنظمة الممتازة 
القائمة فان هذا ممكن ؛ لأن ” ماكدونالدز " يعتمد على أنظمة وليس على 


اف اد . 
ص 


دور اخدیر التنفيدى 

إن دور الدیر التنفیذی هو الاشراف على کل الأنظمة وتحدید آوجه القصور 
ونقاط الضعف قبل أن تتحول إلى عقبة كئود تودی إلى توقف النظام . وقد 
یحدث هذا بعدة آوجه : ولکن القلق هو أن يحدث هذا عندما تکون شرکتك 
تنمو بسرعه . فمبیعاتك تزيد ومنتجاتك و خدماتك اصیحت تستحوذ على 
اهتمام الا علام وفجأة تجد تفسك عاجوا عن عن التسليم : اذا ؟ غالبا ما یکون 
هذا لأن آنظمتك تنهار داخلیا بسبب ارتفاع مستوی الطلب ؛ فقد لا" یکون 
لديك خطوط اتصال كافية أو موظفون للإجابة عن هذه الاتصالات أو ليس 
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الفصل الوابع والخلاتون 


لديك قدرة انتاجية كافية أو أن عدد ساعات العمل الأسبوعية لا تفى 
بالطلب ‏ أو أنه لیس لديك الال الکافی لتصنیم النتج أو تعيين الزید من 
الموظفين 3 ومهما يكن السپب فر بسا تکون ققدت القدرة على التحرك 
بمشروعك إلى مستوى أعلى من النجاح بسبب فشل أحد أنظمتك . 

وفی کل مستوی جدید للنمو لابد للسدیر التتقیذی آن یبدا قی التحختطيط 
للنظم التی یحتاج الیها لتدعیم الستوی التالى من النمو بد:ا من خطوط 
الهاتف وحتی خطوط الائتمان لحاجات ال تتاج ۰ والنظم تحرك كلا من 
ادارة التدفقات والتواصل ۰ وكلما زح نت النظم النسی يقوم عليها 
مشروعك : قان المجهود المطلوي منك بذله أنت وموظفيك سوف يكون أقل 
بكثير : وبدون وجود نظم تاجحه وجيدة التصمیم فان مشروعك سوف یکون 
عالى الكثافة فى الأيدى العاملة » ویسجرد أن یکون لديك نظم عاملة ناجحة 
جيدة التصمیم 3 فسوف یکون لديك أصل تجاری يمكنك بیعه . 

النظم السائدة 

الأعمال الناجحة . وفى يعض الأحيان : قد يختلف النظام المطلوب عسن 
الطريقة التى خطط له بها ولكنه ما يزال ضروريا لهذه العمليات ( فعلى 
سبيل التال . قد تکون " ند تطویر النتج " هی " اجراءات تقد بم 
الخدمات " فى موسسة خدمية : وفی حین أن التفاصیل قد تختلف . الا 
أن العناصصر الأساسية كما هى لا تتغير ۰ وكلاهما يحتاج ال أن يطور 
الشروع النتج أو الخدمة التى ستقدم فى النهاية إلى العملاء ) . 

وقلنا إن هذه الاتظم لىي مخرفرة تلقائیا فى حالة الام انم‌والتسویق 
الشبكى . أما بالنسبة للامتياز أو رسوم العضوية فى مؤسسات التسويق 
الشيكى » فسوف تحصل على دليل للعمليات يصف الأنظمة التى ستقدم ؤلي 
مشروعك » وهذا هو ما يجعل مثل هذه الشروعات الجاهزة جذابة للكثير 
من الناس ) 

وإذا آردت أن تبنى مشروعك الخاص . فعليك أن تراجع قائمة الأتظمة . 
ومع أنك تقوم بالفعل بالكثير من هذه الوظائف ققد لا تعالجها كأنظمة 
مستقلة . وكلما جعلت عمليانك أكثر كفاءة كانت أعمالك أكثر كفاءة . 
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الأنظمة المطلوبة لكل مشروع لتحقيق أكبر قدر من الكفاءة 
نظم العمليات المكتبية اليومية : 


استقبال وفتح البريد 

شراء وحفظ الواردات والمعدات المكتبيه 
الإرسال بالفاكس والبريد الا لکترونی 
المساعدة وتخزين العلومات والبیانات 


نظم ادارة المنيج : 

تطوير النتج وحمايته قائونيا 

تطوير التعبئة والمواد المصاحبة ( مثل دليل الاستخدام . 
تطوير تكلفة التصنيع وعمليات المزايدة 
نظم التصنيع والتخزين : 

اختيار الوكلاء والموزعين 

تحديد النتج أو ضمانات الخدمة المقدمة 
تسعير المنتج أو الخدمة ( تجزئة أم جملة ) 
ضبط عمليات التخزين 

استقبال وتخزين المنتجات 

تنسیق سجلات الحاسبات وکشوف الخازن 


نظم عملیات الطلب : 


9 تسلم الطلییات وتسجیلها بالبرید أو الفاکس أو الهاتف 
© إرسال الطلبيات 

نظم الفوانبر وحسابات الشيض : 

©» إصدار الفواتیر للطلبيات 
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الرد على الهاتف والاشراف على التظام التکون من ۸۰۰ خط 


الفصل الرابع والثلاثون 


©» تحصيل تمن الطلبیات وطرق السداد بالائتمان للعملاء ( سواء كان ذلك 
نقدا أو بشیکات أو ببطاقة ائتمان ) 
© بدء عملية المستحقات التی تجاوزت الفترة القانونیه 


نظم خدمة العملاء : 


© المرتجعات وسداد ثمئها للعميل 
© الاستجاية لشكاوى العملاء 
©» استبدال المنتجات المعيبة أو أداء خدمات الضمان 


نظم حسابات الدقع : 


© إجراءاءت الشراء والموافقات المطلوية 
© عملية السداد للطلبیات 

9 مصاريف ثثرية 

نظم التسويق : 

إيجاد خطه تسويق كلية 

ن تصميم وإنتاج مواد تسويقية 
تطوير خطوط ورؤى عامة 

إيجاد خطه للعلاقات العامة 
إيجاد خطه للاعلانات البریدیه 
تطویر قاعدة بیانات 

زتشا» وکین موقع الکترونی 
تتبع وتحلیل احشل لت البیمات 


نظم الموارد البشرية 0 


© إجراءات تعيين الموظفين 
« تدريب الموظفين 
® عملية رقع الرواتب وخطط العوائد 
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نظم المحاسبة العامة : 

6 إدارة عملية المحاسية من خلال التقارير اليومية والأسبوعية والشهرية 
وربع السنوية والسنوية 

9 إدارة السيولة النقدية مع توفير حاجات الاقتراض المستقبلية وتأمينها 

© تسوية الميزانية 

9 وضع تقارير عن الضرائب المستحقة على الرواتب والمدفوعات المحتجزة 


النظم العامة للشركات : 


التفاوض والإ'عداد وتنفین العقود 

تطوير وحماية الملكية الفكرية 

إدارة حاجات التأمين والتعويضات 

إصدار تقرير عن الضرائب الفيدرالية أو المحلية الأخرى وإصدار تقارير 
عنها 

التخطیط للضراثب الفيدرالية والمحلية وغیرها 

إدارة السجلات وحفظها 

الحفاظ على علاقات الستتمرین وحاملی الااسهم 

ضمان الأمان القاتونی 

تخطیط وادارة النمو 


نظم الإدارة المادية : 


تصميم وصيائة النظم الكهربائية ونظم الاتصالات الهاتفية 
التخطيط للأجور والتصاريح 

إصدار التراخيص 

ضمان الأمان الجسدى للعاملين 


وقد تحتاج إلى تسجيل عملياتك هذه فى شكل سياسات وإجراءات تدون فى 
دليل ۰ ومثل هذا الدليل قد يصيح مرجعا قيما لطاقم العمل لديك > كما أن 
إصدار هذا الدليل سوف يساعد على تسهيل عملياتك وتحسين أدائك . كما 
أنه يجعلك أقرب إلى امتلاك مشروع خاص بك فى خانة رجال الأعمال . 


rr 
http://www.ibtesama.com/vb 


الفصل الخامس والشادنون 


الادارة الشانسو ضيه 


لقد كان مستوی الادارة القانونية فى مثلث ( رجال الأعمال - الستثمرین ) 
آحد آکثر الدروس ایلاما التی مررت بها › وقد آشار آبی الغتی إلى خطأ فادح 
فى مشروعی وهو : آنتی فشلت فى ضمان الحقوق القانوتية لنتجات مشروعی 
الذى صممته قبل أن يبدأ الانتاج ۰ وبتحديد أكثر » لم أسجل بعض منتجاتی 
لأننى اعتقدت أن دفع ٠٠٠٠١‏ دولار عند المحامى هو آجر ياهظ مقابل أمر غير 
هام » وسرعان ما جاءت شركة أخرى فسرقت فكرتى › ولم يكن فى وسعى أن 
أفعل شيئا حيال ذلك . 
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والیوم حدثت لى تغیرات جذرية ؛ لأن المحامی السئول عن اللكية القكرية 
ومحامی التعاقدات یعتبران من أهم الستشارین لأنهما یساعداننی على خلق أهم 
أصولى . وسوف یساعدك هؤلاء المحامون لو کانوا على قدر من الکفاءة على أن 
تحمی آفکارك من القرصنة الفكرية وهم من یتخصصون فى سرقة الأفكار وبالتالی 
الاریاح . ۱ 

وعالم الأعمال ملىء بقصص الغامرین الأذكياء الذین یملکون آفکارا عظيمة 
ثم يبدأون فى بيع منتجاتهم أو أفكارهم قبل حمايتها ء» وفى عالم الملكية 
الفكرية بصعب بل يستحيل - حمايه الفكرة إذا تم تنفيذها » ومنذ فترة 
ليست بالطويلة خرجت شركة بيرنامم حسابى للأعمال الصغيرة ۰ وقد 
اشتریت هذا النتج لشركتى > وبعد بضع سنوات اختفت هذه الشركة لاذا ؟ 
لأنها فشلت فى تسجیل هذه القكرة باسمها . فجاءت شرکة آخری . لن آذکر 
اسمها ‏ فأ خللناجم القكرة وأصبحت الشركة صاحبة الفکرة خارج نطاق 
النافسة ٠‏ آما الشركة التی سرقت الفکرة فانها تعد الآن شركة رائدة فى صناعة 

وقد آصبح " بيل جيتس " آغنی رجل فى العالم بمجرد فكرة ؛ فالرجل لم 
يستثمر فى العقارات والصانع : ولكنه حصل على معلومات وحماها وأصيح 
أغنى رجل فى العالم وهو مازال فى الثلاثينيات من عمره ۰ والمفارقة العجيية 
آن " ييل جيتس " لم يبتدع نظام مايكروسوفت ؛ فقد اشتراه من مبرمجين 
آخرین ثم باعه لشركة آی . بى . ام . 

وقد آصیح " آریستول آوناسیس " أحد عمالقة النقل البحرى بفضل 
وثيقة قانونية بسيطة ۰ وقد كانت هذه الوثيقة عبارة عن عقد من شركة 
صناعية ضخمة تمنحه بمفرده حقوق نقل بضائعها حول العالم ۰ وكان کل 
ما لديه هو هذا المستند . ولم يكن يمتلك ساعتها سفنا ولكته بهذا العقد 
القانونى تمكن من إقناع البنوك بمنحه قرضا حتى يتسنى له شراء السقن . 
فمن أين حصل على السفن ؟ لقد حصل عليها من حكومة الولايات اللتحدة 
بعد الحرب العالمية الثانية ؛ فقد كان لدى الحكومة الأمريكية فائض فى 
السقن التى كانت تستخدم فى نقل الإمدادات الحربية من الولايات المتحدة إلى 
آوروبا . ولكن بقيت مشكلة أخرى ؛ فلكى يشترى هذه السفن . كان يشترط 
أن تكون لديه الجنسية الأمريكية وهو يونانى ۰ فهل توقف لذلك ؟ كلا لم 
يفعل . فمن خلال فهمه لقوانين خانة رجال الأعمال » اشترى هذه السفن من 
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الإدارة القانونية 

خلال شركة أمريكية كان يديرها ٠‏ وهذا مثال آخر للقوانین واختلافها فى كل 
احم أفكارك 

أستعين حالياً يمحام يدعى " مايكل لينتشر " الذى يعد أحد آبرز محاميي 
اللکیة الفكرية . وهو مسئول عن تسجيل براءات الاخترا ختراع والعلامات التجارية 
دولیا لشركة " تقنیات كاش فلو " ۰ وهو زوج شریکتی ومعاونتی فى تألیف 
هذا الكتاب " شارون لشتر ” ۰ ورغم أنه متزوج من شارون إلا أتنا مازلنا تدقع 
له كأى عميل آخر لديه . ومهما كان مقدار ما تدفعه له + فان قيمة ما یعود 
علينا وعلى الشركة لا يقدر بثمن ٠‏ لقد أسهم فى الكثير من أرياحنا وحفظ 
حقوقنا وأموالنا عن طريق توجيهنا وإرشادنا خلال المفاوضات الحساسة . وقد 
آلف كتييا بعنوان " The Intellectual Property Handbook‏ " وهو شرح 
رائع لأساليب الحماية التنوعة التوافرة ؛ فهو يناقش بشكل مستقل عناصر 
مشل براءة الاختراع والعلامة التجارية وحقوق الطبع ؛ وكيف يمكن 
استخدام مزيج بينها للوصول لأشمل شكل للحماية ۰ وهو متوفر على 
موقعنا . 


آقول إن الکثیر من الشروعات بدأت وازدهرت بورقة بسيطة ؛ فالستند 
القانونی الواحد یمکن أن يكون نواة لنشاط تجاری عالی . 
ملاحظات شارون 
إن من أفضل الأصول القيمة التی تمتلکها هى الأصول غير اللموسة 
پالبراءات التی تسمی براءات الاختراع والعلامات التجارية وحقوق الطبع 3 
وهذه الستندات القانونية تمنحك حماية خاصة لانتاجك الفکری ۰ وکما قال 
4 روبرت ٣‏ فإنه بدون هذا النوع من الحماية فإنك تخاطر یفقدان کل 
شىء 3 وعندما تحمى حقوقك 3 فإنك تستطيع أن تمنع الآخرين من 
استخدام ملكيتك وتستطيع آیضا أن تبيع هذه الحقوق آو تمنح تراخیص 
تجيز استخدامها مقابل جزء من الأرباح > كما أن الترخيص لطرف ثالث 
لاستخدام حقوقك حتى يستخدمها هو مثال رائع على كيفية جعل الأصول 
تعمل من أجلك . 
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ورغم ذلك ۰ فان الوضوعات القانوئية تظهر على السطح فى كل آوجه 
النشاط ۰ والحصول على استشارات قانونية تتسم بالكفاءة هو آمر هام لیس 
فقط عند تأسيسك بلشروعك ولکن أيضا كجزء مستمر من فريقك الاستشاری . 
والنققات القائونية تیدو ياهظة فى البداية » ولکن عندما تقارنها بالتکالیف 
القضائية لاستعادة حقوق ضائعة ونفعات الاجراءات القضائية فسوف تجد 
أن الصياغة السليمة للاتفاقیات منذ البداية تجعل الأمر أقل تکلفة بکتیر » 
وبالا ضافة للنفقة الالية ۰ لابد أن تضع فى حسبانك تكلفة الوقت الهدر » 
وبدلاً من القركيز على أعمالك قد تعد تقك مضطرا اكير على آمور 
قانونية . 

۵97 أيضًا ميزة أخرى تجعل شبكات اي دالامتیاز يوفران يداية سريعة 
لأعمالك . فعندما تشترى حق امتياز أو تنضم إلى مؤسسة تسويق شبكية . 
قسوف تجد أن I‏ الملفات القانونية الضرورية لليداية والنسو قد تم 
توفیرها لك حتی تستخدمها » وهذا يوفر لك بدوره قدرا هائلا من الال 
والوقت ۰ ویسمح لك أن ترکز جهودك فى تطویر أعمالك ۰ ونتصح آیضا أن 
تراجع مستشاريك الخصوصیین ۰ وهتاك نقاط معينة تتطلب الاستشارة 
ون 0 ستساعدك على تجنب مشاکل محتملة للجوانب القانونية 


الشركة العامة : قواتين العمال : 

9 اختيار نوع المنشأة التجارية © إدارة الموارد البشرية 
© اتفافیات البیع والشراء ® عقو د الموظفين 

©ه تراخيص العمل © الخلافات مع الموظفين 
® المراجعية الدورية للموق ف ۰ تعويض العمال 


القانونى لعمليات المؤسسة 
عقود الشراء 
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الادارة القانونیة 


مواصفات المنتج من الناحية 
القانونیه 

الصداقية فى قوانین الاعلان 
القوائین البیئیه 


العقود : 


مع الوردین 

مع عمللاء البیح بالجمله 
التشريع التجارى الموحد 
الضمانات 

داثرة السلطه القضائية 


الملكية الفكرية : 


عقود التعيين 
الاتفاقيات السرية 
حقوق الطبع 

الأعمال الفنية 

براءات الاختراع 
العلامات التجاریه 
ترخیص اللكية الفكرية 


أدوات الأوراق المالية والدیون : 

© تأجير أو شراء المعدات 

9 طرح الأسهم للاكتتاب الخاص 
العام الأول 

مسائل تتعلق بجاملى الاسیم : 

لوائح الشركة 

إصدار الأوراق المالية 

عملیات الاندماج والااستحواذ 

عملیات الانقصال 
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الفصل الساد س والشلاثون 


اذارة اخنتج 


النتج الذى يشتريه العميل فى النهاية هو اخر الأوجه الهامة لثلث ( رجل 
الأعمال ‏ المستثمر ) وقد يكون شيئا ملموسا مثل الهامبورجر أو غير ملموس مثل 
خدمات الااستشارة ع ومن العجیب آن الكثير من الممستثمرين العاديين يركزون 
على النتج فقط ويهملون باقى الشروع ۰ وقد كان أبى الغنى يرى أن النتج هو 
أقل العناصر التى يتم التأكد منها عند تقييم عط ما 

وقد جاء إلى أناس كثيرون بأفكار ميدعة لمشروعات . وکانت إجابتى هی أن 
العالم ملىء بالمنتجات الجيدة . كما أنهم يقولون لى إن متتجهم الجديد أفضل 
من السايق » فأقول إن الاعتقاد بأن السلعة الأفضل أو الخدمة الأفضل هی الأهم 
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هى فکرة الوظفین والهنیین حيث إن كونك الافضل آمر ذو أهمية فى 
نجاحك > ورغم ذلك فان خانات رجال الاعمال والستثمرین ومن فيها یدرکون 
جیدا أن آهم الأجزاء هو النظام الذی یقف خلف انتاج السلعة أو القکرة وباقی 
الثلث » وقد آشرت إلى أننا نستطیع طهى هامبورجر أفضل مما يقدمه لك 
" ماكدونالدز " ۰ ولکن قلة منا تستطيع بناء نظام تجارى أفضل من 
* ماکدونالده ” 


ارشاد أبى الغنی 

قررت عام ۱۹۷4 أننى سوف آبنی مشروعی وفقا لنموذج مثلت ( رجل 
الاعمال - الستثمر ) : وقد حذرنی آبی الغنی بقوله " إن تعلم بناء مشروع 
وفقا لهذا النموذج یعتبر مخاطرة كبيرة ؛ فالكثير من الناس یحاولون ذلك وقلة 
منهم ینجحون فيه ۰ ورغم وجود نسبة مرتفعة من الخاطرة فى اليداية . فانك 
إذا تعلمت كيف تبنی آعمالك » قسوف تکون فرصك فى اکتساب الال غير 
محدودة » آما من يخافون من الغامرة ولا يرغبون فى الرور بهذه التجربة 
التعليمية ۰ فقد تکون الخاطر التی یتعرضون لها آقل . وبالتالر سوف یکون 
دخلهم قلیلا آیضا 

وأنا لا زلت أذكر ما مررت به من ازدهار وانحدار وأتا آتعلم بتاء مشروعی ۰ 
وأذكر بعض الواد الدعائية)التى كتبتها والتى لم تسفر عن بيلح ی شىء . 
وأذكر يعض الكتيبات التى كتيتها والتى لم يقهم متها أحد ما أقوله والصراع 
الذى عانيته لأتعلم كيف أجمع رأس المال وکیف آنفق أموال المستثمرين بحكمة 
على أمل بناء مشروع قوی ٠»‏ ومازلت أذكر شعورق يكيبة. الاما عندما رجعت 
إلى المستثمرين وأنا أقول لهم إننى قد خسرت أموالهم . وأنا أدين بالشكر 
للمستثمرين الذين تفهموا الأمر وشجعونى على العودة إليهم لو آردت إئشاء 
مشروع اخر وق هذا كله + كان كل بخطا يمل مخيرة تعليبيية 9 در يكين 
وبناء لشخصیتی ۰ وکما قال أيى الغنی ۰ فان الخاطرة فى البداية تکون مرتفعة 
جدا . ولكن إذا تغلبت على ذلك واستمررت فى التعلم فسوف تكون الارباح بلا 
حدود 

وقد كنت ضعيفاً جدا على كل مستویات هذا الثلثك عام ١904‏ 
وكان أضعف مستوی لى فى إدارة التدفقات النقدية وإدارة التواصل : وحتی 


۳ 6 ۲ 


http://www.ibtesama.com/vb 


إدارة التتج 


اليوم 8 له أحترف أى قطاع من قطاعات هذ المثلث . ولكننى استطیع 
القول بانتی أقوى ما يكون فى إدارة التدفقات النقدية والتواصل › ولاننی 
أستطيع أن أمزج بين كل هذه المستويات 4 ققد نجحت شركاتى 3 وخلاصه 
القول هى رغم أننى لم أكن قويا فى البداية ولست كذلك حتی الاان إلا 2 
عملية التعلم ل تزال مستمرة 9 وأنا أقول لذى شخص يريد أن يربح ثروة 
عريضة بهذا الأسلوب أن عليه أن يبدأ ويمارس ويقع فى الأخطاء ويصححها 
ويتعلم ويطور من أدائه 1 
وعندما أنظر إلى نسبة العشرة بالمائة من الأمريكيين الذين يتحكمون فى نسبة 
۰ من كل الأسهم الأمريكية ونسبه ۸۷۳ من الثروة > فاننی أدرك من أين 
جاءت ثرواتهم ؛ فالكثير منهم اكتسب ثروته تماما كما حدث مع ' ' هنری 
قورد وحم توماس أديسون " ( والذى فاق بيل جيتس فى عصره من حيث 
الثروة ) وتضم هذه القائمه " بیل جيتس " و " مایکل ديل " و " وارن بفيت " 
و " روبرت ميردوك " و " انيتا روديك ˆ و "ریتشارد برانسون " واخرین 
اكتسبوا ترواتهم پنفس الأسلوب > لقد وجدوا ذواتهم و حدد و۱ مه سیم وسمحوا 
للاخرین آن يشاركوهم فى أحلامهم وفيما تعرضوا له من مخاطر وأيضا فيما 
حصدوه من ثمار ۰ وتستطيع أن تفعل نفس الشىء إذا أردت > وما عليك إلا أن 
تتبع نفس الرسم الییانی الذى ارشدنی ابى الغنی من خلاله وهو مثلث ( رجل 
الأعمال ‏ المستثمر ) . 
وقد قالت " هيلين كيلر ” ” إن السعادة الحقيقية لا تتحقق من 
خلال اشباع الرء لرغباته 3 ولكن من خلال االإخلاص لیدف سح 


ملاحظات شارون 
حا سي ال اي رسن الوك د المتغير ع لآنة يعبر بقشكل 
كامل عن مهمة الشروع ۰ وهو ما تقدمه لعميلك > أما باقى التلث فهو 
يؤسس للنجاح طويل الدی لشروعك > وإذا كانت قدرتك على الاتصال 
بالسوق كبيرة » فإن أنظمتك سوف تسهل عملية الإنتاج والتوزيع ٠‏ وإذا 
كانت أموالك تدار بحکمة فستكون قادرا على بيع منتجاتك بنجاح وتحقيق 
نمو كبير لمشروعك . 


er 
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الفصل المادس والثلائون 


مثلت ( رجل الاعمال -الستتمر ) وأفكارك 

قال آبی الغنی ” إن مثلث ر رجل الاعمال - الستتمر ) هو الدى بشکل 
أفكارك > والمعرفة بهذا المثلث تسمح للفرد بأن يخلق أصلا يشترق به أصولا 
أخرى " ۰ وقد أرشدنى أبى الغنى وعلمنى كيف أنجح فى خلق وبناء العديد 
من هذه المثلثات > وقد فشلت العديد من أعمالى لأنئى لم أستطع أن أجمع كل 
الأجزاء قى تمط متناسق . وعندما يسألنى الناس عن سبب فشل أحد 
مشروعاتى . كنت أقول إن ذلك يعود لخطأ فى أحد قطاعات الثلث . ا 
من أن يصيبنى الإحباط عند الفشل كما يحدث مع كثير من الناس كان أبى 
الغنى یشجعنی على الاستمرار فى الممارسة وبناء هذه المثلثاات ۰ وكان 
یقول " كلما مارست بناء هذه المثلثشات . فسوف تسهل عليك صناعة 
المال ۰ وبمجرد أن تجيد استخراج أفكارك وبناء مثلت حول الفكرة . فسوف 
يأتى التاس إليك لتستتمر لهم أموالهم > وحینشز تدرللاان .صناعة المال 
لا تتطلب المال فى المقام الأول 5 وبدلا من أن تضيع حياتك وأنت تعمل من 
أجل المال » فسوف تتحسن قدرتك على إيجاد أصول تصنع لك المزيد والمزيد 
من المال ” 


اقتران مثلت ( رجل الأعمال_المستثمر ) بقاعدة ۱۰/۵۰ 

علق آبی الغنی ذات یوم وهو یدرس لى هذا الثلث تعلیقا شد انتباهى ؛ 
حيث قال : " إن هذا المثلث داخل كل فرد منا " ۰ فاستفسرت مته عن مراده 
وقتا حتى أفهمه 3 وعندما أجد اليوم شخصا أو أبسرة أو مشروعا أو مدينتة أو 
تعمل فى اتساق مع القطاعات الأخرى وعندما يتعطل أحد هذه القطاعات فان 
ذلك يجعل هذا الشخص أو الأسرة أو المدينة أو البلد فى نطاق التسعين بالمائة 
مشاكل اليوم ۰ فما عليك إلا أن تنظر إلى مثلث ( رجل الأعمال - الستثمر ) 
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إدارة النتج 
حل لغزالمثلث 


أعطائى أبى الغنی هيا آخر لليدء فى إجادة هذا الثلث وآنا أعتيره 
سيبا وجيها حيث قال : ” يؤمن والدك أن العمل الجاد الدءوب هو 
السبيل لصناعة المال : ولكنك بمجرد أن تشيد بناء هذا الثلت ستجد أنه كلما 
قل عملك زاد عائدك من الال . وزادت قيمة ما تبنيه " ۰ وفى البداية لم أفهم 
ما يقوله ولكن بعد سنوات من المارسة أدركت ما كان يعنيه . وأتا اليوم أقابل 
ناسا يعملون بجد لبنلا عمل لهم وهم يشقون طريقهم تدریجیا فى السام 
الوظیفی أو يعتمدون على سمعتهم ۰ وأغلب هؤلاء ينتمون إلى خانة الوظفین 
وخانة المهتيين ۰ ولكى أصبح غنيا > كان لابد لى أن أتعلم بناء ووضع أنظمة 
تعمل بدونی ۰ وبعد بناء الثلث الأول . أدركت ما كان يعنيه أببى الغنی بأنه 
كلما قل عملك زاد العائد من الاك » وقد كان يسمى هذه الفکرة ” حل لغز 
مثلث ر رجل الأعلللالن, الستتمر - ۰ وإذا كنت مدمتاً لالم نلشای أو ما 
يسميه أبى الثرى " الانشغال بأعمالك دون بناء شىء ” › فأقترح عليك أن 
تجلس مع أشخاص آخرین من أمثالك ۱ ی نا رت 
القلوسوف يدر عليك أموالا أكشو . وقد وجدت أن القرق بين من هم فى 
خانة الموظفين والمهنيين ومن هم على الجانب الأيمن إن صو أنه فى جاب 
الموظفين والمهنيين يشترك الكثيرون بشكل مباشر فى الإدارة والتنظيم ع 
اعتاد آبی الغنی آن یقو یقول “ مفتاح النجاح هو التكاسل . وكلما ورطت 11 
فى آعمال كثيرة ۰ قل العائد من الال " ۰ وآحد الاسباب التی تجعل الکثیر 
من الناس غير قادرین على الانضمام لنادی ٩۰‏ / ۰ هو انشغالهم بالکثیر 
من العا بدلا من أن يبحثوا عن طرق جديدة لانتاج ما هو آکتر وأكثر 
بمجهود أقل » وإذا كنت تريد أن تكون من صنف هؤلاء الأشخاص الذين 
يستطيعون شراء أصول الآخرين ٠‏ فإنك تحتاج إلى إيجاد طرق للعمل أقل وأقل 
حتى تصنع أكثر وأكثر » وكما قال أبى الغنى : " إن مفتاح النجاح هو 
التكاسل ” ؛ ولهذا كان قادرا على إيجاد الكثير من الأصول التى اشترت أصولا 
أخرى > ولم يكن لینجح فى ذلك لو أنه كان مثل أبى الفقير الذى كان يتفانى 
فى عمله . 
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الفصل السادس والثلاثون 


ملق تاج رجل الأعمال والمستثمر 
ان متلت رجل الال والستتمر ككل يمشن نظاما ا للأنظمة يسانده 
ليق ۱ ۱ بن حال e as‏ ۰ وإذا كان 
أحد آفراد الفریق ق ضعيفا أو ب یتعتر قان ذلك یعرض تجاح المشروع للخطر . 
وأحب هنا أن أركز على ثلاث نقاط هامة تلخص مثلث ( رجل الأعمال - 
الستتمر ) : 


۱ المال يأتى فى المقام الثانى بعد الإدارة . فإذا كانت إحدى وظائف 
الإدارة فى أى مستوى من المستويات الخمسة ضعيفة . فإن الشركة 
سوف تضعف . وإذا كانت لديك مصاعب مالية أو ليس لديك السسيولة 
النقدية الكافية التى تتمناها فإنك تستطيع أن تجد نقاط الضعف 
بتحليل كل مستوى وبمجرد أن تحدد نقاط ضعفك ۰ فقد تحتا تاج حينها 
إلى تحويل هذه النقطة إلى مصدر قوة لك أو أن تستأجر شخصا قویا فى 
هذه النقطة . 

؟. إن أفضل الاستثمارات والمشروعات هی ما يمكنك أن تبتعد عنه » 
وإذا كان هناك ضعف فى أحد المستويات الخمس ولم تكن الإدارة 
على استعداد لتدعيمها فمن الأفضل أن تبتعد عن هذا الاستثمار . 
وكثيرا ما آیداً نقاشا حول المستويات الخمس لمثلث ( رجل الأعمال - 
المستثمر) مع فريق إدارى وأدرس إمكانية الاستثمار معه ثم 
أسمع جدالا وليس نقاشا ؛ فعندما يكون أصحاب المشروع أو العاملون 
فيه ضعافاً فى أى مستوى من المستويات الخمسة 3 فإنهم يتينون 
موقفا دفاعیا رل" مم أن يتقبلوا النقد ٠‏ وإذا تينوا الموقف الدفاعى بدلا 
فی ات يحددوا ويصححوا من مواطن الخطاً > فانتی آتخلی عن هذا 
الاستثمار » وعندی صورة على الحائط كتب تحتها "لا تعلم 
الخنازير الغناء ؛ لأن ذلك يبدد وقتك ویزعج الخنازير ” ۰ وهناك 
استثمارات رائعة كثيرة تجعل أنه من الأولى لك أن تترك محاولة تعليم 
الختازير العناء . 


چ زر أ الیوم مثلث ‏ رجل الاعمال - الستثمر ) متوفرا ویسهل 
الحصول عليه بفضل توفر الحواسب الشخصية والانترنت . وأنا أقول 
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إدارة النتج 


دوماً ان تحقیق تروات طائلة أصيح أسهل ما یکون الآن + ففی العصر 
الصتاعی ۰ كنت تحتاج إلى ملايين من الدولارات ليناء مصنع 
سیارات ۰ آما الیوم فان امتلاکك لجهاز مستعمل لا تتجاوز قیمته آلف 
دولار ویعض المجهود الذهنی وخط هاتف وخبرة قليلة بالستویات 
الخمس لهذا الثلث یجعل العالم كله بين يديك . 


وإذا آردت أن تبتی مشروعك الخاص > فلن تجد فرصة للنجاح أقضل من 
تلك التاحه اا ٠‏ وقد قابلت ی شاباً باع شركته الصغيرة لخدمات 
الا نترنت لشر که برمجیات کبيرة فى مقابل ۲۸ ملیون دولار . وکان کل ما 
قاله ‏ ” لقد صنعت ۲۸ مليون دولار وأنا فى الثامنه والعشرین من عمری ٠»‏ 
فكم يكون لدی عندما أكون فى الثامنة والأربعين ؟ ” 
ملاحظات شارون 
إذا آردت آن تکون رجل أعمال تیشی مشروعات تاجحة و تستنمر 
فی مشروعات واعدة » فالايد أن يكون مثلث ( رجل الأعمال - المستثمر ) 
قويا ومتماسکا 3 وادا ا ۰ فان أعمالك سوث تنمو وتزدهر 
يي مجو ری الوحت الود و وا 
تصبح جزء!ا فى فريق ذى رؤية واضحة وتتبنی مهمة قوية وتتحلى بروح 
المغامرة . 


مثلث ( رجل الأعمال ال مستثمر ) 
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الفصل السادس والثلاثون 


من المثلث إلى الشكل الرباعى 
تتضح معالم الشروع ذى المهمة الواضحة والقائد ذى العزيمة والفريق المؤهل 
والتحد التشكيل عندما تندمج أجزاء مثلث ( رجل الأعمال ‏ الستثمر ) مع 
شكل رباعی . 
ونقطه الاکتماك هی مقدمة الانضباط » وتعریف الاتضباط هنا هو التکامل 
وسلامة الظروف التی تحیط بالشروع ۰ والتعریف الأكثر شیوعا للانضياط هو 
الامانة أو الاستقامة » ومع أن هذه التعریقات قد تبدو مختلفة ‏ إلا آنها 
فى الحقيقة هى نفسها . 
فالشروع الذی یدار على أسس من الأمانة والاخلاص عندما يينى على سس 
مثلث ( رجل الأعمال ‏ الستتمر ) سوف یکتمل ویزدهر . 


بوه 
2 £ 
3 و اد حيدم سسب r Tr‏ مس ge‏ سم وید عار ۶ ع وتو سپ 
i E 7‏ 
I‏ 
3 


تا فيه 4 اس اد ولس اسصسات سان کے 5 0 
مه د سم ققد ET‏ سنس لا 


لر 


۳ ۸ 


http://www.ibtesama.com/vb 


المرحلة الرابعة 


المحشرف ؟ 
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النصل السایح والشلاتون 
حیف تفهر الستنمر 
الهت خی ؟ 


سألنی آبی الغنی : " بما آنك فهمت مثلث ( رجل الأعمال ‏ الستئمر ) ۰ 
هل أنت مستعد الان لیناء مشروعك ؟ ” 

31 " تعم » رغم آن هذا قد يبدو مخيفاً إلى حد ما + حيث إنه يجب 
على أن أتذكر الكثير " 

قال : * هذه هى النقطة التى أردتها يا " روبرت ” . بمجرد أن تبنى 
مشروعا ناچها . فسوف تکتسب الهارات التی تمكنك من بناء آکبر عدد من 
الشروعات كما ترید ۰ وسوف تکون لديك مهارات تحلیل الشروعات الأخرى 
من الخارج قبل أن تستثمر فیها " 

آجیته ” إن الامر لا یزال يبدو کمهمة مستحيلة " 

أضاف أبى الغنی " ربما یکون الأمر کذلك لأنك تفکر فى بناء مشروعات 


أجبت بحماسة ” بالطبع إنى أفكر فى ذلك . اننی آرید أن أكون 
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الفصل السایع والثلاثون 


قال : “الكنيئ, تکتسب الهارات الضرورية تلاك( رجل الاعمال س 
اسار + لابد أن اهيا »> وحتی محل فطاثر النقانق ههار مخزل 
صغير يحتاج إلى نفس المثلث + فكل مكون فى هذا المثلث ينطبق حتى على أقل 
الأعمال ۰ وحتماً موف تقع فى أخطاء ي ولكن إذا تعلدت منها فسوف یکنون 
کی مقدورك آن تبنسی أعمالا آکشر وأكثر وخلال هذد العملية سوف تصبح 
مستثمرا مقا" 

سألته “ إن تعلم بنا» مشروع سوف یجعلنی مستثمراً محترفاً » فهل هذا 
كل ما فى الأمر ؟ ' 

قال أبى الغنى " إذا تعلمت من الدروس التی تقابلك فى حياتك وبنیت 
ويفا نا جها > يمكنك أن تصبح مستثمرا معترفا . إن صنع المليون الأولى هی 
آصعب خطوة : ویعدها سوف تکون العشرة ملایین التالية أسهل . ودعتا 
نناقش ما یجعل رجل الأعمال الناجح مستثمرا محترفا بحق 


من هو الستتمر المحترف ؟ 
الستثمر المحترف یفهم جیدا ضوابط الاستثمار العشرة ؛ فهو يفهم آوجه 
الاستفادة التى تعود عليه من مزایا الجانب الأيمن » ولنتناول کل ضابط حتی 
نتمکن من قهم أفضل لكيفية تفکیر الستثمر المحترف ۰ وهذه الضوابط هی 
الضوابط العشر للمستتمر 
۱ التحکم فى ذاتك 
۲ التحکم فى الدخل والنفقات ومعدلات الأصول والخصوم 
۳ التحکم فى إدارة الشروع 
.٤‏ التحکم فى الضرائب 
ه. التحکم فى توقیت البیم والشراء 
التحکم فى تعاملات السمسرة 
التحکم فى العناصر الثلاثة ( نوع المنشأة والتوقیت والسمات ) 
التحکم فى شروط وبنود الاتفاقیات 
التحکم فى مدی وسبل وصولك للمعلومات 
.١‏ التحکم فى الأنشطة الخيرية وتوزیع الثروة 


> ذاه 
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كيف يفكر الستثمر المحترف ؟ 

ومن الم 93 ندرك أن المستثمر المحترف قد یختار ألا یکون تس 
داخلیا آو مثالیا ۽ لاأئه بوم فوائد كل ضابط » وکلما زاد عدد الضوابط القى 
یملکها هؤلاء الستثمرون قلت مخاطر الاستتمار " 
الضابط الأول : 
التحكم فى ذاتك 

إن أهم أشكال التحكم التى لابد لك منها كمستثمر هو التحكم فى ذاتك ؛ 
فهذا قد يحدد تجاحك کمستثمر » ولهذا فقد خصصنا المرحلة الأولى من الكتاب 
كاملة لتحقيق السيطرة على نفسك . وقد كان أبى الغنی یقول " الخاطرة 
ليست فى الاستثمار ولكنها فى المستثمر ” 

لقد تعلم معظمنا فى المدرسة أن نكون موظفين › وأن هناك إجابة صحيحة 
واحدة 7 وأن فی | أخطاء ی 0 يت 0 و الثقافة المالية 


مخفا ماليا 


والمستثمر المحترف يعلم چیا أن اللإجابات الصحیحه قد تتعدد > وان 
أفضل أنواع التعلم يأتى من خلال الأخطاء . وأن الثقافة المالية ضرورية 
للنجاح . إنهم يعرفون بيائهم المالى ويتفهمون كيف أن كل قرار يتخذونه سوف 
يؤثر بالضرورة على بيانهم المالى . ولكى تصيح ثريا لابد أن تتعلم كيف يفكر 
الأثرياء . 
الضابط الثانى 5 
التحكم قى الدخل والنفقة والأصول والخصوم 

وهذا الضابط يتطور من خلال الثقافة المالية » وقد علمنى آبسی الغنى نماذج 
التدفقات النقدية الثلاثة للفقراء وللطبقة الوسطى وللاثریاء » وقد قررت منذ 
البداية أن يكون النموذج الذى آتبتاه هو نموذج للأثرياء . 


"or 
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القصل السابع والتلاتون 
قنموذج التدفقات النقدية للققراء كما یلی : 


الوظيفة 


الأصول لخصوم 


إن الفقير ينفق كل قرش يكسيه دون أن يكون لد أصول أو عليه ديون . 


۳۰ 
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كيف یفکر الستتمر المحترف ؟ 
أما التدققات النقدية بالنسية للطبقة الوسطی فپی تبدو كما فی هذا 
الشکل : 


فالأفراد من الطبقة الوسطی تتراکم علبهم الدیون بزيادة نجاحاتهم ؛ 
فالزيادة من الراتب تجعلهم على استعداد لاقتراض مال أكثر من البنك لشراء 
أغراض شخصية مثل السيارات أو منازل غالية أو قوارب ؛ فدخولهم تنفق على 
النفقات المعيشية وسداد الديون الشخصية . 

وکلما رادت د خلهم زادت ديونهم > وهذا ما تطلق عليه ” سباق الفئران ” 


وموم 
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الفصل السابع والثلاثون 


آما التدفقات النقدية بالنسبة للأثرياء فان النموذج يبدو بهذا الشکل 


ویرکزون على بناء أصول جديدة ۰ وأعمالهم تسدد آغلب نفقاتهم كما أن 
الخصوم الشخصية لهم محدودة إن لم تكن معدومه . 

قد یکون تمودج التدفقات النقدية الخاص بك خليطا من هذه الأنواع 
التلاثه ٠»‏ فما هو حال بيانك الالی ؟ هل تتحکم فى نقفقاتك ؟ 


اشتر الأصول ولیس الخصوم 


الستثمرون المحترفون یشترون آصولا تدر علیهم مالا . إن الأمر بهذه 
اليساطة . 


تحویل النفقات الشخصية إلى نفقات للمشروع 


يدرك الستثمر المحترف أن کل النفقات العادية والضرورية التی تُدفع 
وتخصص للمشروع تقتطم من الضرائب : فهم یحللون نفقاتهم ویحولون 


۳9۹ 
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كيف يفكر الستتمر المحترف ؟ 


النفقات الشخصیه غير القتطعه من الضرائب إلى نققات مقتطعة من الضرائب 
كلما آمکن ۰ ولیست کل نفقة یمکن أن تقتطع من الضرائب 

وعليك أن تراجع آعمالك ونفقاتك الشخصية مع مستشاريك الالیین 
والضريبيين لتعظيم المستقطعات الضريبية المتاحة لك من خلال مشروعك . ومن 
أمثلة النفقات الشخصية التى يمكن أن تكون نفقات تجارية ما يلى 


النفقات الشخصيهة نفقات المشروع 
الحاسوب معدات المشروع 
الهاتف المحمول معدات المشروع 
الوجبات الخارجية وجبات المشروع 


التققات الظبية الصروفات الطبية 


نفقات التعليم التعليم 


تکالیف النزل مكتب النزل 


المبرر 

لاس تخدامه کف المشروع 
استخدامه لمحادثة العملاء 
لأفراض المشروع مع العملاء 
تبنى خطة للتلفین الصحى 
وثق بالستندات مدى الفائدة 
مواصلتك التعلیم 


اتبع الوشرات وسجل کل 
التففات النزليسة ال اة 
بالعمل . 


وهناك آمثلة قليلة لنققات قابلة للاستقطاع الضریبی لالکی الشروعات › 
ونفس هذه النفقات ليست كذلك للموظفین . ولابد من توثيق نفقاتك بشکل 
مناسب ون يكون لديك غرض واضح من الشروع 6 فیل تستطیح التفکیر فى 
تفقات تدفعها الیوم یشکل شخصی . ویمکن أن تکون من نفقات الشروع 


الستقطعه لو كان لديك مشروع ؟ 


۳ ۷ 
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الفصل السایع والئلاتون 
الضابط الثالث : 


التحكم فى ادارة الشروع 
الستقمر الداخلی الذى يملك حصصا كافية یستطیم من خلالها التحکم فى 
قرارات الادارة یملك هذا الضابط : وقد یکون الالك الوحید أو یکون له نصیب 
والهارات التى تكتسب من خلال بناء مشروع تاجح باستخدام متلث 0 رجل 


بمجرد أن تملك هذه الهارات ٠.‏ سوف یکون بمقدورك أن تحلل مدی كفاءة 
إدارة الااستتمارات الا خرف ۰ واذا بدا لك أن الإدارة سوف تكون تاجحة وتتمتع 
بدرجة عالية من الكفاءة » فسوف یشعر الستتمر عندثئذ بالارتياح فى تمويل هذا 
الضابط الرايع : 
التحكم فى الضرائب 

لقد اكتسب الستثمر المحترف معرفة جيدة عن قوائين الضرائب سواء كان 
ذلك عن طريق دراسة نظامية أو من خلال تساؤله الدائم واستماعه إلى 
مستشاريه » والجائب این من النموذج الرباعى للتدفقات النقدية يوفر بعض 
المزايا الضريبية التى يستخدمها المستثمر المحترف بشكل كامل ليحد من 
الضرائب التى يدفعها وليزيد من عوائد الضرائب كلما أمكن ذلك . 


۳ ۵ 
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كيف يفكر الستثمر المحترف ؟ 


وفی الولایات التحدة یتمتع من هم على الجانب الایسن بمزایا ضريبية 
كثيرة لا تتوفر لمن هم على الجانب الایسر من النموذج الریاعی ۰ وهناك ثلاث 
مزایا رئيسية لذلك وهی : 


۱ ضرائب الضمان الاجتماعی ر مثل ضرائب التأمین الاجتماعی فى الولایات 
التحدة وضريبة الرعاية الطبية وضريبة دخل الاعاقة وضريبة البطالة ) 
لا تطبق على الدخل السلبی ودخل الحقائب الاستتمارية ر الجانب الأيمن 
من النموذج الرباعی ) ولکنها تطبق على الدخل الکتسب ر الجانب الایسر 
من النموذج الریاعی ) . 

۲ قد یکون من السهل تأجیل دفع الضرائب . ريما لأجل غير محدود 
باستخدام القوانین التاحة لك والرتبطة بالعقارات وامتلاك الشرکات ( تعد 
خطه المشاركة فى الريح التی ترعاها شركتك مثالا على ذلك ) . 


۳ الشرکات من النوع ( € ) قد تدفع هددا من النغقات سينا يدفعها الموظفون 
لاحقا وهناك آمتلة على ذلك تحت الضابط الثانی من ضواپط الاستتمار . 


يدرك الستثمرون المحترفون أن كل بلد ودولة واقلیم له قوانین ضريبة 
مختلفة وهم على استعداد لنقل أعمالهم لأكثر الأماكن التی تناسبهم . 
ولإدراكهم بأن الضرائب تشكل أكبر مصارف النفقات فى خاتة الموظفين 
وخانه الهنیین ۰ فإن المستثمرين المحترفين قد يسعون للحد من دخلهم لتقلیل 
ضرائب الدخل وزيادة الاعتمادات لشروعهم الاستتماری فى نفس الوقت ر انظر 
المثال فى الضابط السایع ) . 
٩‏ ۵ ۳ 
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الفصل السابع والثلاثون 

الضابط الخامس : 
التحكم فى توفيت البیع والشراء 

يعرف المستثمر المحترف كيف يربح المال سواء كان السوق فى حال ازدهار 
أم انحدار . 

ولايد أن يكون المستثمر صيورا كين بنانه لشروعه 5 وأتا آسمی هذا الصير 
" الإشباع المؤجل " ويدرك المستثمر المحترف أن الکسب المالى الحقيقى يكون 
عرصها للاختتاب العام 5 
الضابط السادس : 
التحکم فى تعاملات السمسرة 
توسيع ارو «. 

ویستطیح أيضا کمستتمر خارجی فى الشرکات الخری أن بتابع عن کب 
آداء استثماراته ویوجه السماسرة للبیم أو الشراء . 

والکتیر من الستتمرین یعنمدون الیسوم على السماسرة فى البيع والشراء 
الضابط السایع : 
التحکم فى العناصر الثلاثة ( نوع النشاة والتوفیت والسمات ) 

كان أيى الغنی پردد دائماً أن التحکم فى هذه العناصر الثلاثة هو أهم شىء 
بعد تحكمك فى ذاتك ٠‏ ولكى تتحكم فى نوع منشأتك وفى التوقيت وسمات 
دخلك يجب أن تفهم قوانين الشركات والسندات والضرائب 

وقد كان أيى الغنى يعى تماما الزایا الناجمة عن اختيار نوع منشأتك 
الصحیح مج تحویل اكير قدر من الدخل الکتسب إلى دخل سلبی ودخل محافظ 
استثمارية 3 وهذه القدرة عندما اجتمعت مح القدرة على القر اء5 الجيدة للبیانات 
المالية ساعدت أبى الغنى على بناء هذا الصرح المالى سريعا 

وحتى ندلل على أهمية التخطيط لهذه العناصر الثلاشة وخطورتها . دعنا 
تجلل هذه الأمثلة من العينات عن " جیمس " و" كاثى " 


۳۹ 
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كيف يفكر الستثمر المحترف ؟ 
الحالة الاولی : 
" جيمس " و(" کاثی " يمتلكان مطعما ولكنهما یتغیبانآغنه . 
الطعم يدخل فى نطاق اللكية الفردية . 
لدیهما طفلان . 


الدخل الصافی من الطعم یبلغ asa‏ دولار آمریکی . 
لهما بیان مالى واحد : 


البيان المالى ل : جيمس "و" كاثى : 


الدخل 
الدخل الحافى للمشروع 
( بعد دقع أقساط الرهن 
العقارى وحساب قيمة 
الإهلاك والقى تقدر 
ب قودره؟١‏ دولار ) 


النفقات 
خرائب التأمین الاجتماعی  ٩,۲۰۰‏ 5 
ضرائب الدخل ی 5 
الضرانب الكلية Sn‏ 
رهن النزل ۲۰« 59۱ 
نققات العيثة 
الرافق 
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الفصل السابع والئلاتون 
الحالةالثانية 
قابل ص" ۱ 7 و و کاٹی ريا ماج اريهم الماليين والة بيير' j‏ یکا م 
آعمالهم ؛ وذلك لتعظیم التدفقات النقدية والحد مما یدفعونه فى شکل 
ضراتب . 
” جيمس " و " کاثی " شریکان کل منهما يملك شركة منفصلة . أحدها 
يملك الطعم والآخر يملك البنی الذی يقع فيه الطعم . 
جيمس هو الدیر العام لکلا الشرکتین » ولهما طفلان . 
كما أن وضعهما الالي یتحدد من خلال ثلاث بیانات مالية . 
كيف استفاد ` جيمس "و " كانى " من نصائح 
مستشاريهم الضريبيين وال ماليين ؟ 
إن التحول إلى شركتين ساعد على : 


استطاع كل من " كاثى” و " جيمس ” تحويل بعض النفقات الشخصية إلى 
نفقات تجارية فى المشروع ( التأمين الصحى والنفقات القانونية والمحاسبية 
أصبحا قادرين على تخفيض الضرائب الكلية المدفوعة بمقدار ۷۸۸۰ 
استطاعا اضافه Voss‏ دولار فى مخصصات التقاعد . 

استطاعا تحقيق الضابط الثانى والثالث رغم تخفضیهما لدخلهما الشخصی 
إلى الصفر . 

استطاعا حماية أصولهما الشخصية يوضع عمليات مشروعهما فى إطار 
شركتين الأول مملوكة بنسبة 2/٠٠١‏ ل " جيمس " والثائية مملوكة بنسبة 
4 17 لزوجته وی کاثی a‏ 


۳۹ 
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كيف يفكر الستتمر المحترف ؟ 


ولنر الان كيف آمکنهما تحقیق ذلك ٠:‏ 


البيان المالى د ' جيمس" "و - کاشی ' 
الدخل 


راتب الدير العام 


المطعم 

شركة العقارات 
مدير المكتب 
بدلات السفر 


الدخل الکلی 


النققات 
ضرائب التأمين الاجتماعی 
الضرائب على الدخل 
الضرائب الكلية 
رهن النزل 
نفعات العيتة 
المرافق 
السيارة 
الطعام 
نفقات العيشة الكلية 


صافى التدفقات النقدیه صفر 5 
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الفصل السایع والثلاثون 


البیان المالى للمطعم البيان امالی لشركة الحقارات 


النفقات النقفات 


المدير العام ST‏ الدير العام 
ضرالب التأمين ‏ 59۱۵۰۰۰ سس رالب التسسأمین 
الاجتماعی الا چتماعی 


نفقات الایجار S441۰‏ الرهن + الا هلا 

البد لات Soo‏ التفويضات 
حبابات بالية وقانوتية 
خطة التعاعد 

خطة محية 

خدمات خيرية 
الضرائب علي الدخل 
صافى الدخر 


نفقات تحار بية Soa‏ 
وقانونية 

الضر انب على الدخل ۵ 5 
صافی الدخل SiYa‏ 


الاصول الخصوم 


" اجمال الضرائب = ٩۳۱۵‏ دولارا 
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كيف یفکر الستثبر المحترف ؟ 


هيا الآن نقارن الحالتین 


الحالة الأولى الحالة التانية الفرق 
ملکیه فردی فرد + شرکتین 
الضرائب المدقوعة (5۱۶۲۰۰۰) (١‏ ۰۳۱۵ $ ) ( ۷۸۸۵ 5 ) 


2 << 2 22 22 << 2 عت ح مو د‎ TF TST FH 


الدحل 
مخصصات التقاعد صفر 3 DF‏ 


الريح 
الشخصی o‏ 0 5 صفر 5 


الشركة الأول $V»‏ 
الشركة الثانیه 5٠‏ 5 
السيولة النقدیه الکلیه o.‏ $ ۳۰۸۵ 5 ۵ 5 


والمحصلهة النهائية لهده الخطة الالية بالنسبة ل " جيمس " و ” کاتی ” 
هو آئهما استطاعا إضافة ۷۸۰۵ وی ثروتهما الشخصية + وذلك كلوقيو 
۰۵ دولار من الضرائب > كما آنهما تمکنا من حماية آصولهما الشخصية 
وذلك بتحویل آعمالهما إلى شرکتین منفصلتین ٠‏ وانشائهما لشرکات ذات 
موقف قانونی سلیم یجعل أصولهما الشخصية آمنة حتی لو صدر حکم ضد 
إحدى هذه الشرکات . فعلی سبیل الثال ۰ لو أصاب الاعیاء أحد الزبائن فى 
الطعم فیمکنه مقاضاة الشركة التی تملك الطعم ۰ وأى حکم ضد الشركة الالکة 
للمطعم سوف يدقع من أصول هذه الشركة . ویجب حماية الشركة التی تملك 
البنی والأصول الشخصية لكل من ” جيمس " و " کانی ” 

وهذا مثال مبسط للتدليل فقط على أن طلب الاستشارة القانونية والضريبية 
من الأهمية بمكان عند هيكلة خطتك المالية . ولابد أن تراعى أيضا الكثير من 
المسائل المعقدة حتی تضمن آنك تسیر بالتوافق مع كل القوانين . 

وکل هذه الأرقام تبدو معقدة جدا لى ولهذا فسوف نری الرسوم البيانية 
اليسيطة التی آرانی ایاها آبی الغنی عندما وصف شرکه العقارات ‏ وآنا آجد 
أن التعلم بالصور أفضل من الارقام . 


۳ ", 
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الفصل السايع والئلائون 


تتعکم أكثر ولیس آفل 

كان آبی الغنی یقول " بمجري‌آن تکتسب القدرة على التفکیر تلقائیا فى 
البیانات الالية تستطیع أن تشغل مشروعات متنوعة كما أنه یکون بوسمك أن 
تقیم الاستثعارات الأخرى بسهولة : والأهم من دنك آن التفکیر التلقائی فى 
الییان المالى سوف يكسبك تحکما أكبر بکثیر فى حياتك الالية : ویزید أرباحك 
آکثر بدرجة لا یتخیلها الشخص العادی * 

ثم رسم هذا الشکل 


۳۰۹1 
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كيف يفكر الستتمر المحترف ؟ 


مطعم زوجتی شرکتی العقارية 


الخصوم 


الرهن العقاری 
للمینی 


فنظرت إلى هذا الشکل وقلت " إن نفقاتك تذهب إلى ما تستطیع التحکم 
فيه » وهو الطعم فى هذه الحالة ؛ حيث إن ایجاره يدفع لشركة العقارات 
الخاصة يك ” 

أومأ أبى الغنى برأسه وقال : " وما الذى أفعله بالفهوم التقنى ؟ ” 

قلت " إنك تأخذ الدخل المكتسب من الطعم فتحوله إلى دخل سلبى 
لشركة العقارات فأنت كمن يدقع لنفسه ” 

قال " وهذه هی البدایه فقط ولكننى انیت أن اتتفات علی 1[ ستحتاج مر 
الآن فصاعدا . إلى أفضل استشارة قانونية ومحاسبية » وهنا یتورط الکثیر من 
الستتمرین الذین لم یصلوا إلى مستوی الاحتراف » وهم یقعون فى الشاکل لأن 
الرسوم التی رأيتها یمکن أن تنفذ بشکل قانونی أو بشکل غير قانونی > فلابد 
أن یکون هناك دائما غرض تجاری للتعامل بین. الشرکتین ۰ ولابد من مراعاة 
بعض موضوعات التحكم فى الملكية الجماعية . ومن السهل أن تربح الال 
بطرق قانونية ۰ ولذا عليك أن تستعين بأفضل الستشارين وسوف تتعلم كيف 
يحقق الأثرياء ثرواتهم وبشكل قانونی سليم " 
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الفصل السابع والثلائون 

الضابط الثامن : 
التحكم فى شروط وبنود الاتفاقيات 

يتحكم المستثمر المحترف فى بنود وشروط الاتفاقات عندما يكون داخل 
صغير لجأت إلى استخدام الفقرة ۱۰۳۱ فى قاتون الضرائب الأمريكى . والذى 
سمح لى بالاستمرار فى حصد الأرباح ٠‏ ولم أدفع أى ضرائب على الصفقة لأننى 
كنت أتحكم فى شروط وبنود الاتقاقيات . 
الضابط التاسع : 
التحكم فى المدخل إلى المعلومات 

يستطيع المستثمر المحترف أيضاً الحصول على المعلومات بسهولة کمستثمر 
داخلى ۰ وهنا يجب على المستثمر أن يتفهم التطلبات القانونية المفروضة على 
الستثمر الداخلى من قبل لجنهة مراقبة عمليات البورصة فى الولايات المتحدة 
( توجد فى الدول الأخرى منظمات مراقبة مشابهة ) . 
الضابط العاشر : 
إخراج المال فى وجوه الخير وتوزيع الثروة 

يدرك المستثمر المحترف المسئولية الاجتماعية التى تأتى مع الثروة والتى 
لا بد أ تعود على المجتمع بالنفع 3 وقد يكون هذا من خلال الأنشطة 
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النصل الثاصن والثلاثون 


تحلسل الا ستشهارات 


كان أبى الغنى يقول " إن الأرقام تفصح عن القصة ۰ فإذا تعلمت قراءة 
البيانات المالية فسوف يكون باستطاعتك أن ترى ما يحدث بداخل أى شركة 
أو استثمار ” 
وقد علمنی 7 بى الغنى كيف أستخدم النسب الالیه لإدارة أعماله : وسواء 
كان هذا استشمارا فى السندات لشركة أو شراء لعقارات فاننی أحلل الییانات 
المالية دائما وأبدا 3 وأستطیع تحدید مدی ربحیه الشروع ومدى قوته بمجرد 
النْظن]ق-الييانات المالية وحساب النسب الالية . 
أما بالنسبة للاستثمار العقارى » فإننى أحسب مقدار الأرباح بناء على مقدار 
المال الذى أحتاج لإنفاقه للدفع الغورى . 
ولكن النتائج النهائیه تعتمد على المعرفة المالية » ویتناول هذا القصل بعضص 
العمليات المعرفية الهامة التى يقوم بها المستثمرون المحترفون عند اختيار 
استثماراتهم . 
النسب الالیِة! للشرکة 
النسب المالية للعقارات 


الوارد الطبيعية 
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الفصل التامن والثلاتون 
هل هو دين جيد أو سيئ 
التوفير ليس استتمارا 
النسب المالية للشركة 
البیعات 


نسبة هامش الربح الاجمالی هی حاصل قسمة إجمالى الربح على البیعات ؛ 
مما یخیرنا بارپام الییعات يعد استقطاع تكلفة البضائع المباعة ۰ وحاصل طرح 
المبيعات من تكلفة الأشياء الباعة یسمی إجمالى الريح وأذكر قول آبی الغنی 
" إذا لم يكن هناك هامش ريح فلن يكون هناك دخل صافي " 

ومدى ارتفاع نسبة هامش الربح الإجمالى تعتمد على كيفية تنظيم المشروع 
وعلی التکا لیف الخری التی لايد آن يغطيها : وبعد حساب هذه النسیه . 
لا بد ا كما فى حاله محلات ایی الغنی من حساب إيجار البنضی وأجور 
الموظفين والضرائب والمنافع ورسوم التصريح الحكومية والتوالف وقائمه طو یله 
من النفقات الأخرى > وبعد حساپ كل هذه النفقات يتبقى دشن الغتى ریسح 
جيد من مشروعه كعائد . 

وهذه التكاليف الإضافية تنخفض كثيرا فى حالة مواقع التجارة الإلكترونية 
إجمالى أقل بكثير . 

نسبة صافى هامش ريم التشغيل = الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
المبيعات 
الشروع قبل حساب الضرائب والفوائد على رأس المال ومصطلح الأرياح قبل 
الفوائد والضرائب (181811) . أو المبيعات بعد طرح كل تکالیف المشروع مع عدم 
تضمين تكاليف رأس الال ( الفوائد » والضرائب والعوائد ) : ونسبة الأرباح 
قبل الفوائد والضرائب E81١‏ إلى البیعات تسمى بنسية صافى هامش ريح 
مرتفعة تكون أقوى من تلك ذات النسب المنخفضة . 
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تحلیل الاستتمارات 
قکلما زادت النسية كان ذلك أفضل . 


رافعة التشغيا ب الساهمهة 
التكاليف الثابتة 

الساهمة هى إجمالى الربح ( المبيعات مطروحا منها تكلفة البضائع المباعة ) 
مطروحا منه التكاليف المتغيرة ( كل التكاليف التى لا تدخل فى نطاق التكاليف 
البیعات والتكاليف العامة والإدارية الثابتة › ولا تتقلب بثاء على حجم 
المبيعات . فعلى سبيل المثال تعد تكاليف العمل الرتبطة بمن يعملون لدوام كلى 
ومعظم التكاليف المرتبطة بالمرافق والمنشات الخاصة بك . تعد تكاليف ثابتة 
وه ما تسمى ب" الصاریف العامة 2 

والشروع الذی تکون فيه رافعة التشغیل تساوی واحدا هو مشروع يولد عوائد 
تکفی نسداد تکالیفه الثابتة > وهذا يعني أن أصحاب الشروع لا یجنون مته 
آریاحا 

وکلما كانت رافعة التشغیل أكير ۰ كان ذلك آفضل . 

الراقعة رر _ اجمالی رأس الال الکلی الوظف ( الدین وحقوق الملكية ) 

حقوق ملكيه الساهمین 

واجمانی رأس الا الوظف هو القيمة الحسابية أو الدفترية لكل الدین الرتبط 
بالعوائد ( اترك مدفوعات السلع التی قد يعاد بیعها والخصوم التی تعود إلى 
الرواتب والنفقات والضرائب الستحقة ولکنها لم تدقع بعد ) بالاضافة إلى كل 
أنصية اللاك . فاذا كان دينك ۵۰۰۰۰ دولار و ۵۰۰۰۰ دولار من حقوق ملكية 
الساهمین فان الرافعة الالية هنا تکون ۲ ( أو ۱۰۰۰۰۰ دولار مقسومة على 
+ و 8۵ دولار ) ۱ 

الرافعة الكلية = الراقعة الالية × رافعة التشغیل . 

والخاطرة الكلية التی تحملها آية شركة ما هی الا مضاعفات الرافعة الالية 
ورافعة التشغیل الرتبطة بها . والرافعة الالية الكلية تخبرنا بالأثر الکلی الذی 
قد یترکه تغير ما فى الشروع على أصحاب حقوق اللكية ( حاملی الاسهم أو 
شريكك العام ) ۰ وإذا كنت أنت مالك الشروع ویالتالی بداخله ۰ فأنت بالتالی 
تتحکم بدرجة معينة فى الرافعة الالية الكلية لشرکتك . 
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الفصل التامن والئلاتون 


واذا كنت تنظر إلى سوق الأسهم : فان الرافعة الالية الكلية سوف تساعدك 
أن تتخذ قرارا بالاستثمار أو لا . والشرکات الأمريكية التی تدار بشکل محافظ 
وجید تجعل رقم الرافعة الالية الكلية لا یتجاوز ه . 
نسبة الدین إلى حقوق اللكية - الخصوم الكلية 
الخصوم الحالية 
وتسبة الدین إلى حقوق اللكية تقیس هذا الامر فقط › ألا وهو ذلك الجزء من 
الشروع ( الخصوم الكلية ) الذی يمول من آطراف خارجية ونسبته إلى الجزء 
الذى يمول ممن هم داخل الشروع ( اجسالی حقوق الملكية ) . وتحاول معظم 
الشروعات أن تيدأ بنسبة ۱ إلى ۱ أو أقل : ولکن عموما كلما انخنضت هذه 
النسية » كانت الشركة تميل للاتجاه المحافظ الثقليدى فى هيكلها المالى . 
اة السريعة الأصول السائلة 


الخصوم الجالية 
النسبة الحالية - الأصول الحالية 
الخصوم الحالية 


وأهمية النسب الحالية والسريعة هى أنها تخبرنا إذا ما كان للشركة أصول 
سائلة كافية لدقع خصومها للعام القادم ۰ وإذا لم يكن للشركة أصول حالية 
كافيه تغطى الخصوم الحالية . فانها تکون عالامة على وجود مشاكل وشيكة 
الظهور . وعلى الجانب الآخر إذا كانت النسبة الحالية والنسية السريعة هی ۱ 
إلى ١‏ فإن هذا يكون أكثر من المعدل الناسپ . 

العائد على حقوق الملكية - الدخل الصافى 
متوسط حقوق ملكيه المساهمين 

وتعتير نسبة العائد على حقوق الملكية أحد أهم المعدلات ؛ لأنها تسمح لك 
بمقارنة العاثد الذى تدره هذه الشركة على حاملى الأسهم فيها مقارنة 
بالاستثمارات الأخرى المناظرة لها . 
مادلالة هذه النسب ؟ 


علمتی أبى الغنى أن أراعى تاريخ هذه الأرقام لمدة ثلاث سنوات فى كل 
شركة آدرسها . فاتجاه ومیل نسب هوامش الربح + وهوامش المساهمة والرواقع 
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تحلیل الاستتمارات 


والعوائد على حقوق اللکیه كلها مؤشرات تشير إلى الکثیر من العلوسات عن 
الشركة وعن إدارتها وحتی عن مناقسیها 

والکثیر من تقاریر الشرکات النشورة لا تشمل هذه النسب والوشرات > 
والستثمر المحترف یتعلم كيف يحسب هذه النسب حینما لا ترد بالتقاریر . 

والستتمر المحترف يفهم معانی هذه النسب ویستخدمها فى تقييم الشروع 
ورغم ذلك . فان هذه النسب لم توضع هباء ؛ فهى مؤشرات على أداء 
الشركة . ولابد أن تُدرس فى إطار تحليل كلى للمشروع . وتستطيع من خلال 
مقارنه هذه النسب خلال فترة زمئية لا تقل عن ثلاث سنوات مع الشرکات 
الأخرى أن تحدد مدى قوة وضع هذه الشركة > وعلسى سييل المثال قد تبدو 
شركة ذات نسب طيبة خلال الأعوام الثلاث الأخيرة وأرباح عالية أنها استثمار 
جيد . ورغم ذلك قد تجد بعد مراجعة الصناعة التى ينتمى إليها هذا الشروع 
أن النتج الأساسى للشركة أصبح غير رائج بل منبودًا بسيب منتج جديد قدمته 
شركة منافسة › وفى هذه الحالة فإن الشركة ذات التاريخ الناصع من الأداء قد 
لا تكون اختيارا حكيما للاستثمار بسبب الخسارة المحتملة قى حصتها 
السوقية . 

ورغم أن النسب قد تبدو معقدة فى البداية ٠‏ إلا أنك قد تدهش إذا علمت 
السرعة التى يمكنك يها أن تتعلم كيف تحلل شركة : وتذكر أن هذه النسب 
هی لب لغة المستثمر المحترف . وتستطيع أن تتحدث بهذه النسب إذا ثقفت 
نفسك فى مجال المعرفة المالية . 

ومع أن هذه النسب قد تبدو معقدة فى البداية » فإئه من السهل تعلمها 
سريعا . 


الاستتمارفی العقارات : 
النسب المالية لمبنى عقارى 
عندما يتعلق الأمر بالعقارات ۰ كان أبى الغنى يطرح سؤالين : 


.١‏ هل تتولد تدفقات نقدية إيجابيه عن الملكية ؟ 
؟. وإذا كانت الإجابة بنعم » فهل قمت بدورك على أكمل وجه ؟ 
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وآهم نسبة مالية للمبانی العقارية هی العائد النقدی من الدفوع . 


العائد النقدی من الدفوع = 
مقدم الرفع 


ولنفترض أنك اشتریت مبنی سکنیّا بمبلغ ۰ دولار » ودقعت قولیا 
وين كام ثم تست اليا ال ی - 4٠0000‏ دولار - بنظام الرهن 

العقارى : وكنت تحصل على ٠٠٠١‏ دولار شهريا كتدققات نقدية من إيجار 
البتى » بعد سداد كل النفقات وأقساط الرهن العقاری وبهذا تكون نسبه العائد 
النقدى من المدفوع هی ۲4/ أو 51٠0٠٠١‏ دولار ( ۲۰۰۰ × ۱۲ شهرا ) بعد 
قسمتها على ۰ دولار. 

وقبل شراء الینی السکنی هذا لابد أن نقرر کیف ستشتريه : هل ستشتر 
من خلال شركة من النوع ( © )أم من خلال شركة ا 
استشارة المستشارين القانونيين والضريبيين للتأكد من اختيارك لاأفضل صور 
المشروع التى توفر لك أكبر حماية قانونية ومزايا ضريبية . 
الإتقان الواجب 

آعتقد أن عبارة الإتقان الواجب من آهم العبارات فى عالم الثقافة المالية ع 
ومن خلال الإتقان الواجب یتمکن المستثمر المحترف من أن یپری الوجه الآخر 
للعملة . وعندما يسألنى الناس كيف أجد استثمارات جيدة أرد بيساطة 
* إتنى أجد ذلك من خلال إتقانى " وقد كان أبى الغنى يقول " كلما زادت 
سرعة اتقانك لاستتمار ما . بغض النظر عما إذا كان هذا غا آم ع عقارا أم 
آسهما آم سندات - زادت قدرتك على العثور على ھر الا ستثمارات أمنا وذات 
آکبر العوائد والأرباح المكنة " 

ویحتوی البرنامج التعلیمی السجل على آشرطة تحت عنوان " الثقافه 
المالية : كيف یجد الستتمرون المحترفون الاسنتمارات التی یغفل عنها 
الستثمرون التوسطون ؟ " على کتاب عملی ملیء باستمارات ونماذج یمکن 
تعديلها لقياس العديد من الاستثمارات بسرعة : ويمكن أن تجد تفاصيل أكثر 
على موقعنا 110110120.5012. www‏ ۰ وسوف تستمع إلى آکتر الستتمرین احترافا 
وهم يطلعوننا على أسرار الااستثمار > كما أنك 0 تتعلم كيف تستخدم تمانج 
الإتقان هذه ۰ وهذه النماذج والتى قلما تُنشر تزيد من احترافك للاستثمار . كما 
أنها سوف توفر عليك الكثير من الوقت الذى قد تقضيه فى تحليل 
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تحلیل الاستثمار ات 


الاستتمارات : وسوف تساعدك على العتور على الاستثمارات ذات العواشد 
الرتفعه التی كنت تبحت عنها ۱ 

وعلی سبیل الثال اذا حددت عقارا تری أئه سیدر عليك تدفقا مالیا ایجابیا 
فإنك مازلت تحتاج إلى الإ'تقان الواجب فى إدارتك لهذ العقار . 

وقد كان لأبى الغنى قائمة كان يستخدمها دائما . وأتا أستخدم قائمة 
الإتقان التى وضعتها " سیندی شوبوف " وهی قائمة كاملة وتتضمن أشياء لم 
تكن موجودة منذ ثلاثين عاما ۽ وقد وضعت هذه القائمة كمرجع لك . 

وإذا كانت عندى أسئلة عن أملاكى العقارية فإننى أرجع إلى الخبراء 
والمحامين والمحاسبين لمراجعة الصفقة 


قائمة الإتقان الواجب 
.١‏ جدول بيانى بالإيجار الحالى المدفوع حتى تاريخه 


 .۲‏ قائمه من ودانع السندات 

۳ _ العلومات الخاصة بسداد آقساط الرهن العقاری 

؛. قائمة الملكية الشخصية 

ه. تخطيط الأرضية 

اتفاقيات الصيانة واتفاقيات الخدمة 

معلومات عن المستأجر : مدة الإيجار وبطاقات الائتمان وأجهزة 

كشف الحرائق . 

.٩‏ قائمة بالبائعين وشركات المرافق العامة وأرقام الحساب الخاصة 
بها 

.٠‏ بیان بالتغيرات الهيكلية فى المنزل وملحقاته 

١١١‏ . الستندات الهندسية وخرائط المسح 

۲ اتقاقیات العموله 

۳. اتفاقیات الایجار وقوائم المحتویات 

۶6 اتفاقیات الرافق 

۰ خطط التطوير » بما فیها الرسوم التخطيطية والكهربية 
والیکانیکیه والهیکلیه والعماریه 

5. التصاریح الحكومية والقیود التی قد توثر على تطوير العقار 

۷ عقود الا دارة 


>< > 
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الفصل الثّامن والئلائون 


. فواتير الضرائب وبيانات ضرائب الملكية 

. ضرائب الراقق 

. وثائق الستلم من المال وتسجيل الا صلاحات المطلوبة 

. سجلات نفقات رأس الال المتصلة بالملكية لمدة الأعوام الخمسة 


الأخيرة 

بيانات الدخل والنقعات المتصلة بالملكية لمدة عامين قبل موعد 
التسليم 

البيانات المالية والعوائد الضريبية الفيدرالية للملكية 

التفتيش الدقيق شكلا ومضمونا لإرضاء المشترى 

كل السجلات والستندات التى فى ملكية البائع أو تحت تصرفه 


والتى سوف تكون ضرورية أو مساعدة فى الملكية أو التشغيل أو 
صيانة الملكية 


إجراء مسح للسوق ودراسة النطقه 

ميزانية البناء 

ملفات المستأجرين أو عملیات السح 

ملقات ترتیب العمل 

تقدیم البیانات للبنك لدة عامین لاظهار الجدية فى العمل 
شهادات الحوزة 

ملخص العنوان 

صور من كل الضمانات والتراخیص الوچودة 

الرحلة الأولى من مراجعة الحسابات لكل استثمار 


الموارد الطبيعية 


وقد كان أبى الغنى يعتقد فى قوة الذهب + فهو كمورد طبيعى يعتبر 
محدودا ۰ والناس يحتفظون بالذهب ويقدرونه من قرون طويلة » كما كان یری 
أن امتلاك الذهب يجتذب الثروات الأخرى إليك . 

ولكى تقرأ المزيد عن دروس أبى الغنى حول الاستثمار فى الذهب یرجی 
زيارة موقعنا اللإلكترونى www.richdadgold.com‏ 
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تحلیل الاستتمارات 


هل هو دین جید ام دين سیی ؟ 

المستثمر المحترف يدرك ما هو الدین الجید وما هی النفقات الجيدة وما هى 
الخصوم الجيدة . وآتذکر أبى الغنی وهو یسألنی : " کم منزك من منازل 
الایجا ا و تیصو ۰ دولار شهریا ؟ ” ۰ فأجبته 

6 اليس كثيرا ” + شالت : " کم من منازل الایجار تستطیع أن تتحملها إذا 

كان وچو ٠٠١‏ دولار شهريا ؟ ”> فا2 " آکبر عدد يمكن أن أجده 
سوف اتتحيلةه * 

ولذا عليك أن تحلل کل" من نفقاتك وخصومك وديونك ؛ فهل وافق كل 
نفقة أو خصم أو دين مع دخل أو أصل مواز له ؟ وإذا كان الأمر كذلك فهل 
التدفقات النقدية الناتجة من الدخل أو الأصل أكير من التدفقات النقدية التى 
تخرج لسداد الثفقات والخصوم والديون ؟ 

فعلى سبيل المثال يسدد صديق لى اسمه " جيم ” الرهن على مبنی عقارى 
يقدر ثمنه ب 6٠٠٠٠٠١‏ حيث يدفع ٠‏ كل شهر للرهن وسداد الفوائد . 
ومجموع الصافى الإيجارى الذى يتم تحصيله من السكان هو ۸۰۰۰ كل شهر › 
قبعد كل النفقات الأخرى أصبح لديه صافى تدفق إيجابى يبلغ ٠٠٠١‏ دولار 
شهریا » ولذا فاننی آعتیر دين ” جيم " من طائفة الدیون الجيدة . 
التوفير ليس استتمارا 

يفهم المستثمر المحترف القرق بين الاستثمار والتوقير ۰ ودعنا ننظر إلى حاله 
صديقين هما " جون ” و " تيرى " يعتقد كل منهما أنه مستثمر محترف . 

ففى الحالة الأولى ۰ نجد أن " جون " فلوج متخصص يتقاضى أجرا مرتفعا 
ويستثمر كل أمواله فى خطة التقاعد عن طريق عمله عند بلوغه سن المعاش . 
وهو الآن فى سن الثانية والأريعين ورصيده فى هذه الخطة هو ۲۵۰۰۰۰ دولار 
حيث إنه يضيف إلى رصيده هذا منذ ما يقرب من إحدى عشرة سنة . وليس 
هناك عائد أو سيولة من هذا الرصيد حتی يتقاعد . وحينئذٍ سوف يكون 
خا قله للضرائب بالكامل وفقاً للمعدلات الغائاية للد خل المكتسب . 


تفاصيل حالة " جون " : الراتب يبلغ ۰ دولار 
الضرائب - العدل المتوسط ۲۵/ ( منخفضة ) 
الاستثمار - خطة العاش 
۳۷۷ 
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الفصل الثامن والتلاتون 


الحد الأقصی فى الاسهام هو ۱5 أو 
Ooo +‏ دولار ۱ 

خطة العاش تربح ۸/ سئويا 

التدفق النقدى الحالى من الاستتمارات - صفر 


و" تیری " فى نفس عمر " جون " وتکتسب نفس الأجر تقريبا : إلا أنها 
قد استثمرت فى سلسلة من الصفقات العقارية خلال الأعوام الإحدى عشرة 
ينسبة 7/2٠١‏ من قيمته كما أنها تتوقع أن سعر عقارها سوف يرتفع بئسسبة لا 


تقل عن 4/ سنويا : وعندما تتقاعد فإنها قد تشترى عقارات أخرى حتى 
تستغل أرباحها وتنمى رأس مالها » ولم تشارك أبدا فى خطة المعاش : كما أن 
دخل ملكيتها تفرض عليه الضرائب حاليا 


تفاصیل حالة تيرق : الدخل دا م۱۰ دولار 
الضرائب - المعدل التوسط بنسبة ۲۵/ (منخفضه) 
الااستثمار ب شراء عقار بقيمة ملیون دولار دفعت 
۰ .قيمته نقدا 
العائدات - ۱۰ / من قیمه البلغ الدفوع 
ارتفاع سعر العقار بمعدل ۶ سنئویا . ۱ 
التدفقات النقديه O‘‏ دولار سنویا سن 
الاستثمار العقاری . 


ویوضح الجدول التالی تراکم الأصول والتدفقات النقدية التبقية للإنفاق بعد 


الضرائب والتدفقات النقدیه الستویه للتقاعد لكل من 3 جون* و تیری 00 
وأنا أشكر " ديان كيندى " الذى آعد هذا الجدول . 


البداية السنوات ۱۹-۱ بعد عشرين سنة الدخل غند المعاش 
الأصول التدذقات_ الاستثمار القدفقات الأصول التدفقات صاقف التدفمات 
" چون ” ۰ (. 8۱۳۵۷۰ ۱۵ ۱۳۵۷۰ ۶۱۹۸۰۰۰ ۱۳۷۵۰ 5 ۰ 8 
" تیری 3 S ۰ 5 Yoni‏ صفر 5 ۰ $ ۰ $ ۰ S$‏ ۰ ۶ $ 
YA‏ 
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تحلیل الاستثمارات 


وكما ترى فإن أسرة ” تيرى " فى وسعها أن تنفق ما يزيد عن عشرة الاف 
دولار سئويا عن آسرة " جون “ لمدة العشرين عاما القادمنة ؛ حيث يتقاعد 
كلاهما عند سن الثانية والستين بعد عملهما لمدة ۳۲ سنة . 

وعند التقاعد سيعتمد " جون " على السحب من تسية م / من خطة 
التقاعد الخاصة به بحد أقصى ۸ / سنويا مما يجعله يحصل على ۱۱۸۰۰۰ 
دو لا مهو يل ( ۱۰۵۷۰۰ دولار قبل الضرائب ) ۰ وهو لا یخطط لسحب الیلغ 
الرئيسى . وقد تجح بعد ۱ شاما كاملة من استثمار ۱۰۰۰۰ دولار سنويا فى 
تعويض ٠٠١‏ / من دخل العمل . 

ورغم أن " تیری " لم تدخر ۲۵۰۰۰۰ دولار فى العقار › إلا آنها استقادت من 
الزيادة الطر دة والتی تبلغ 4 / من القیمه الکلیه للعقار والقدرة ب ۰ دولار 
وخلال العشرین عاما : فان دخل الایجار من الملكية كان قد سدد الرهن المقدر ب 
۰ دولار . ولذلك فانه عندما تتقاعد تیری فسوف یکون فى مقدورها تحویل 
النصاب الکامل الذی یقدر ب ۱۰۰۰۰۰۰ دولار إلى ملكية آکبر بکثیر ( تساوی 
۰ دولار طبقاً لهذه الحسابات ) »> وهذه الملكية الجديدة سوف تدر 
تدفقات نقدیه تقدر ب ۳۲۷۰۰ دولار ل " تیری " کل عام . 

وفى حين أن تقاعد " جون " سوف یوفر له راحة ۰ قان تقاعد تیری 
سيجعلها تتمتم بالثراء وإذا قدر أن احتاج " جون " لسیب ما إلى زيادة 
دخله » فسوف یضطر إلى سحب رأس الال من رصيد التقاعد ۰ آما " تیری ” 
فهی لا تحتاج إلا إلى أن تقوم بمبادلة بمبان أخرى بدون ضرائب لتحصیل قيمة 
الرهن الذی يدقعه الستأجرون ؛ مما يؤدى إلى زيادة الدخل . 

وفی حالة " جون " فانه من الطبیعی أن يعلم آطفاله ویغرس فیهم ضرورة 
الذهاب للمدرسة للحصول على درجات عالية للحصول على وظيفة جيدة ۰ ثم العمل 
پتفان والاستثمار فى خطة التقاعد باستمرار » وبالتالی تحقیق الراحة عند التقاعد . 

اما قيرف فسوف تعلم أطفالها آنهم إذا تعلموا كيف یستشمرون من الصغر 
وينتبهوا إلى آعمالهم ویجملوا آموالهم هی التی تعمل لصالحهم قسوف یحققون 
الثراء . 

من السهل أن نری أن الاستتمار فى مبنی عقاری كان يدر تدفقات نقدية 
أكبر بکثیر ل ” تیری " آکثر مما حققه الادخار ل " جون " . وآنا آصنف 
" تیری " على آنها مستثمرة » وجون على أنه مدبر . 

والستثمر السحترف يدرك الفارق بینهما : وکلاهما جزء من خطته الالية . 


۳۷۹ 


http://www.ibtesama.com/vb 


الفصل التاسح والثلافون 


المخالى 


ويبقى السوال ۰ كيف استطاع رجل مثل " بيل جيتس " أن يكون أغنى 
رجل فى العالم وهو لم یتجاوز العقد الثالث من عمره ؟ أو كيف آصبح " وارن 
بفیت ” أغنى مستثمر فى الولايات المتحدة ؟ وكلا الرجلين ينتميان إلى الطبقة 
المتوسطة فلم يولدا أثرياء بالوراثة ۰ ورغم هذه الخلفية المتواضعة إلا أنهما صعدا 
إلى قمه عالم الثراء فى ظرف سنوات معدودة . فکیف حدث هذا ؟ لقد فعلوها 
كما فعلها الكثير من فاحشى الثراء فى الماضى ۰ وكما سيفعل أمثالهم فى 
الستقبل : لقد نجحوا فى خلق آصول تساوی ملیارات الدولارات . ۱ 

وقد آوردت مجلة " فورشن " فى عددها الصادر فى ۲۷ سبتمير ۱۹۹۹ مقالا 
تصدر واجهة المجلة تحت عنوان " صغار وأثرياء » أغنى أربعين أمريكيًا 
تحت الأربعين " ۰ وها هی بعض آسما- هولاء الأثرياء الصغار " شمل أكثر من 


آربعین شخصية ثراء وهم 


١ #‏ مایکل ديل ۶ .۰ ۲۱,۰ بلیار دولار شركة ديل للکمبیوتر 
* جيف بيزوس ۳ ۷ ملیار دولار آمازون دوت كوم 
كن تيد رايت ۹ ۰ ره ملیار دولار جيتواى للكمبيوتر 
5# بيير أوميديار ‏ ۳۲ ۳۷ مليار دولار موقع 8۷ 6 

۳۸۱ 
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#ه ديفيد فيلو ۳۳ ۱ مليار دولار موقع ۷2700 

8+ ديفيد یانج ۳۰ ۰ ملیار دولار موقع yahoo‏ 

# اا هنری تیکولاس ‏ ۳۹ ۶ هليار دولار شركة برود كوم 

Af‏ روب جلاسر بام ۲.۳۳ مليار دولار شركة ريال نت ورکس 
5 سكوت يلم وم ۷ ملیار دولار موقع بای دوت كوم 
٠١ #‏ جیتف سکول ۳۳ 5 ملیار دولار موقع 1327 6 


ولعلك لا حظت أن العشرة الأوائل یمتلکون شركات كمبيوتر وإلكرفت . ولكن 
هناك أنواع أخرى من المشروعات مثل : 


# ۲ ۲ جون ستشاتنر ۳۷ ۳ مليون دولار بابا جونز بيتزا 
۶ ۸ ۲ ماستر بی 1 ۲۹ Te‏ ملیون دولار نجم غنانی 
۳۹4 مایکل جوردن ‏ ۳۰ ۲۹۰۷ ملیون دولار لاعب سله 


ومن المثير أن نلاحظ أن الأثرياء الذین لا یرتبطون بمشروعات غير الانترنت 
یعملون بمشروعات مثل البیتزا والغناء والرباضة » آما الآخرون فکلهم فى عالم 
| لكمبيوتر واللإنترنت 0" 

ولم تشمل القائمة كلا من " پیل جيتس " و " وارن بفیت ” لأنهم تعدوا سن 
الأربعين ؛ ففی عام ۱۹۹۹ كان " بیل جيتس " قد بلغ من السن ۳4 عامًا وقد 
وصلت تروته إلىي ۸۵ مليار دولار ٤‏ أها " وارن بفيت " فقد وصل إلى ٦۹‏ عاما 
وثروته ۳۱ ملیار دولار » وذلك طبقا لمجله فوريس . 
النجاح بالطريقة التقليدية 

كيف استطاع معظم هؤلاء الناس أن ينضموا إلى صفوف فاحشى الثراء فى 
سن صغيرة ؟ لقد فعلوا ذلك بالطريقة التقليدية التى جعلت من " روکفیللر ” 
و " كارينجى " و " فورد " أثرى أثرياء الأمس > لقد أنشأوا شركات ثم باعوا 
أسهم شركاتهم إلى العامة » لقد عملوا بجد ليكونوا حاملى أسهم بائعين بدلا 
بنجاحهم فى ان يصبحوا حاملى اسهم بائعين انوا وكانهم يطبعون 
أموالا لأنفسهم وبشكل قانونى : لقد أوجدوا مشروعات وأعمالا قيمة . تم باعوا 
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الستتمر المثالى 


وقد ذکرت فى کتابی " الأب الغنی والأب الفقیر " كيف بدأت وأنا فى 
سن التاسعة صتاعة الثروة + وذلك بصهر أنابيب معجون الاسنان الصنوعة من 
الرصاص وتقلید العملات الفرتسية القديمة » ولکن مشروعی هذا آغلق فى نفس 
الیوم عندما آخبرنی آبی الفقیر أن هذا تزویر . _ 

آما آبی الغنى فقد آخیرنی آننی قد اقتربت جدا من العادلة الثالية للثروة 
وهی أن تخترع أو تطبع آموالك الخاصة بك فى إطار قانونی » وهذا هو ما 
یفعله الستتمر الثالی » فلماذا نتفانی قى العمل من أجل الا وفی وسعنا أن 
نطبعها ؟ وقد كان الدرس الخامس فى کتاب " الأب الغنی والأب الفقیر " هو 
أن الأثرياء یصنعون آموالهم . وقد علمنی آبی الغنی أن آصنح مالی الخاص بى 
بالعمل فى العقارات أو الشركات الصغيرة ۰ وهذه المهارة القنية ضرورية لمن 
برب ل متثمار من الدخل ولمن يريد أن يكر هخم مثالیاً . 


كيف دتملك 7۰۱۰ من الأمريكيين ۰۹۰ من الأسهم ؟ 

تشير صحيقة وول ستريت جورنال إلى أن أحد الأسباب التى تجعل اھت 
۰ من المواطنين بستأترون ينسية 7/٩۰‏ من الأسهم هو أن هذه النسية تشمل 
المستثمرين المثاليين ۰ وهم الذين أنشأوا هذه الأسهم اساسا وهناك سیب آخر 
وهو أن /٠١‏ فقط يمكنهم الاستثمار فى شركة فى المراحل المبكرة قبل أن تطرح 
للا کتتاب العام وتشمل هد ه المجموعة التى تشكل الصفوة مؤسسى الشركة 
وأصدقاءهم ومجموعة مختارة من المستثمرين وهؤلاء هم الذين تتضخم ثرواتهم 
يوما بعد يوم فى حين يصارع باق الناس وهم يستثمرون القليل من الأموال التى 
ادخروها لشراء بعض الأسهم > هذا لو نجحوا فى توفير شىء أصلا . 
الفرق بين البيع والشراء 

الستثمر المثالى ينشأ شركة ثم يبيع آسهما منها . وعندما تقر صيغة الطرح 
العام الملبدئى للأسهم ( 150 ) فسوف تجد أن المستثمرين المثاليين یشکلون 
البائعين ۰ وتستطيع أن ترى من خلال القيمة الصافية لثروات هؤلاء الأفراد أن 
الجانب الأخير 

شعرت فى عام ۱۹۹۶ أننى قد نجحت فى إتمام جزء كبير من الخطة التى 
وضعتها مع ایی الغنى عام ۶ وکتت اشعر بالارتياح لقدرتى على 
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الفصل التاسع والئلائون 


إدارة معظم عناصر مثلث ( رجل الاعمال ‏ المستثمر ) ۰ وقد أصبحت على 
معرفة بقوانين الشركات تمكتنى من التناقش مع المحامی والمحاسپ عن 
وعى . وأن أعرف الفروق بين أشكال وأنواع الشركات ومتى يستخدم كل 
نوع ۰ كما كنت أشعر بالرضا عن قدرتى على البيع وإدارة الاستثمارات 
العقارية . وبحلول عام ۱۹۹۶ أصبحت نفقاتنا تحت السيطرة مع جعل 
الجانب الأكبر منها نفقات للمشروع قبل الضريبة ۰ وکنا ندفع القلیل على 
ضريبة الدخل المنتظمة + لأننا لم يكن لدينا وظائف بالعنی المتعارف عليه . 
لقد كان معظم دخلنا فى شكل دخل سلبى مع القليل من دخل المحافظ 
الاستثمارية وبشكل رئيسى من الصناديق المشتركة . كما كان لنا دخل من 
الاستثمار فى مشروعات أناس آخرین . 

وفى أحد الأيام عندما كنت بصدد تقييم مشروعاتى فى ضوء الشكل 
الرباعى ٠‏ أدركت أن أحد جوانب الشكل الرباعى كان ضعيفا وهو الجانب 
الملخصص للأصول الورقية . 

وقد كان الشكل الرياعى يبدو کالتالی 


الأصول الورقية ۳ 


Ç‏ العقارات 
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الستئمر الثای 


وقد شعرت بالرضا عن نجاحی فى عام ۶ قفند حققت آنا و 
استقلالا مالیا وأصبح فى وسعنا ألا رهق أنفسنا بالعمل المتواصل للمدة الباقية 
من أعمارنا »> ولكن كان من الواضح أن أحد جوانب الشكل الرياعى ضعيفف > 
ويدا أن امیراطوریتی المالية فى حالة من عدم الاتزان 

ولذا فقد أخذت إجازة لدة عام بين عامى ١994‏ و۱۹۹۵ وقضيت الكثير 
من الوقت وأنا أتأمل فكرة هذا الجانب الأخير وهو الأصول الورقية : 
وكان على أن أقرر ما إذا كان على أن أقوم بكل العمل الذى يحتاج إليه 
هذا الجانب لتقویته 3 وقد كان وضعی الال جیدا ٠‏ وکنت أرى فى قرارة 
نفسی أننى لا احتاج إلى الکتیر من الأصؤل الورقية حتی أكون آمنا مالیا 
وقد كنت سعیدا بوضعى هذا . وکان یمکننی أن أحقق شراء آکشر بدون آصول 


ورګيه 2 

ویعد عام من الصراع العقلى ۰ قررت أن جانب الأصول الورقية یحتاج إلى 
تقوية ۰ وإذا لم أفعل ذلك فسوف يعود على هذا بالخسارة » وکان هذا ما 
یقلقنی . ۶ :۰ 3 e‏ 

وكان على أيضا أن أقرر ما إذا انب ساستشمر من الخارج كما يفعل مالم 
الناس عندما یتعلق الأمر بشراء الاسهم و فى الشرکات . ويمعنى ا كان لايد ىن 
أن آقرر هل لجمأكون تيا من الخارج يشترى الأسهم أ آم أننى سأتعلم 
الاستثمار من الداخل : وكلاهما سوف يضيف لى خبرة تعليمية . 

ومن السهل نسبياً أن تدخل إلى صفقة عقارية أو تنجح فى مشروع صغير . 
وأنا أنصح الأفراد الجادين فى اكتساب خبرة فيما يخص ضوابط المستثمر 
العشرة أن يبدأوا بصفقات صغيرة فى هذه الأنواع من الاستثمارات : ورغم ذلك 
فإن الدخول لشركة قبل أن تُطرح للاكتتاب العام من خلال العرض العام المبدئى 
كان قصة أخرى › وعموما علينا أن نعلم أن الاستثمار فى شركة قبل أن تطرح 
للعامة هو آمر مقصور على فئة مصطفاة من الناس ولم أكن ضمن هؤلاء ۰ فلم 
آکن على القدر الکافی من الثراء وکانت ثروتی حديثة لا تهلنی للدخول وسط 
هذه المچموعة . وبالاضافة لذلك فلست أحمل ما یمیزنی على مستوی أسرتى 
أو الچامعة اتوي حك ينها ی و و 
أتل شرف الدراسه فى مؤسسة تعليمية عرد يقه مثل جامعه هارفادر » وکان لزاما 
على أن أتعلم كيف يمكننى أن أصبح جزء! من هذه الصفوة التى تُدعى 
للاستثمار فى أفضل الشركات قبل أن تُطرح للعامة . 


معنم 
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القصل التاسع والثلاتون 


وشعرت بالرتاء لحالی لدقائق معدودة شعرت فیها بالافتقار إلى الثقة بالنفس 
والانکسار وقد توفی آبی الغنی قبل هذا . ولم يكن هناك شخص ألجأ إليه 
لنصحى ٠.‏ وبعد أن انقشعت هذه اللحظات : اكتشفت أننى أعيش فى بلد 
حر ء فإذا كان ” بيل جيتس " قد استطاع ان يكرك الكلية نے ركت 
الخاصة ثم يعرضها للاكتتاب العام ۰ فلماذا لا أستطيع أن أفعل ذلك ؟ آألستا 
نريد العيش فى بلد حر لهذا السبب ؟ ألا يمكننا أن نختار ما نریده سواء كنا 
نريد أن نكون أثرياء أم فقراء ؟ أليس لهذا السبب آجبرت طبقة النبلاء اللك 
عام ۱۲۱۵ على توقيع قانون " ماجنا كارتا ” ؟ وقد قررت فى نهاية عام 
4 عندما أدركت أنه لن یدعوتی أحد للانضمام إلى الداخل ۰ فربما كان 
بى ۰ وكانت المشكلة تكمن فى آننی لا أعرف من أين أبدأ : خاصة فى مديئة 
" فوينكس " فى ولاية " أريزونا " والتى تبعد حوالى ألفى ميل عن " وول 
ستريت 

وفى اليوم الأول من عام ۱۹۹۵ تمشيت أنا وصديقى القرب " لارى كلارك " 
إلى قمة جبل قريب من منزلنا » وبدأنا فى استعراض إنجازاتنا فى العام الاضی 
وخطتنا للعام القادم وأهدافها »> وقضينا ما يقرب من ثلاث ساعات وتحن تصعد 
إلى القمة ونتحدث عن حياتنا وعن منجزات العام الماضى وعن امالنا وأحلامنا 
وأهدافنا المستقبلية ۰ إن صداقتى مع لارى صداقة حميمة تمتد إلى أكثر من ۲۵ 
عام ( فقد بدأنا سويا فى شركة زيروكس فى هونولولو عام 19104 ) وقد أصيح 
أقرب أصدقائى لأننا كنا نشترك فى أشياء كثيرة كانت لا تجمعنی أنا 
و " مايك " خلال هذه المرحلة من حياتى . وقد كان " مايك " حينئذٍ فاحش 
الثراء فى حين كنت أنا و” لارى ” قد بدأنا من الصفر ولكن كانت تقودنا رغية 
جارفة لتحقيق الثراء 

وقد. قضبيت اناو لاری:* سق‌انه سوبا كشركاء. ویواتا العديف مق اللشروقات 
سوياً » وقد فشلت الكثير من هذههلأضمال قبل أن تبدأ . وعندما كنا نتذكر0 هذه 
المشروعات كنا نضحك على مدى سداجتنا فى ذلك الحين : بيد أن بعض 
مشروعاتنا كانت ناجحة جدا ؛ فقد بدآنا كشركاء مشروع صناعة الحافظات 
الصنوعة من النایلون عام ۱۹۹۷ حتى تطور إلى مشروع عالمى : وأصبحنا 
أصدقاء من خلال شرکاتنا سویا فى العدید من الشروعات وظلت هذه الصداقة 
منذ ذلك الوقت وحنی ذلك الحین 
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الستثمر الال 


وبعد قشل مشروع صناعه حافظات النایلون عام ۹ انتقل لاری 
إلى آریزونا ثانية ويدأ فى بناء سمعته وثروته فى عالم العقارات ۰ وفی 
عام ۵ أطلقت عليه مجله " انك " لقب آسرع رجال التشييد والبناء 
نموا فى الولایات التحدة وأصبح على رأس قائمة آشهر القاولین » وفی عام 
0١‏ . انتقلت مع " كيم " إلى " فوينكس " ؛ حيث الجو الجميل وملاعب 
الجولقدوى ولكن السبب الأهم كان تخلى الحكومة الفيدرالية عن عقارات تقدر 
بالملايين يأسعار زهيدة » وأنا و" كيم " اليوم جيران لصدیقی " لارى " وزوجته 
” ليزا ” 

وفى هذا الیسوم عام ٥‏ فى عيد راف السنة الجديدة عرضت على 
" لارى " الشكل الرباعى ومدى حاجتى إلى زيادة جانب الأصول الورقية > 
ونقلت له رغيتى إما فى الاستثمار فى شركة قبل أن تطرح للاكتتاب العام 
أو أن آنشی شركة ثم أطرحها بنفسی للاکتتاب العام . كان كل ما قاله ” لارى 
" بعد ذلك هو : " أتمنى لك حظا سعيدا . " وانتهی هذا اليوم بكتابة أهداقنا 
على بطاقة صغيرة ۳ × ه سم ثم افترقنا » وقد كتينا الأهداف لأن أيى 
الغنی كان يقول دائما " إن الأهداف لابد أن تكون واضحة وبسيطة ومكتوية 
وإذا لم تكن مكتوبة وتراجع يومياً » فإنها ليست آهداقا » ولكنها مجرد 
رغبات وعلی هذه القمة الباردة تحدث “ لارى " عن رغبته فى بيع أعماله 
وانتقاعد : ویعد أن أنهى شرحه لم أزد على قولی له " حظا سعيدا ” . ثم 
عدنا آدراچنا ثانية . 

وقد كنت أراجع دوریا ما کتبه فى هذه البطاقه الصغيرة » وقد كان هدفى 
بسيطا للغاية وكانت صياغته على النحو التالی ” أن أستثمر فى شركة قبل أن 
تطرح للاكتتاب العام وأن أشترى ٠٠٠٠٠١‏ سهم أو أكثر بسعر أقل من دولار 
للسهم " . ولم يحدث شىء من ذلك حتى نهاية عام ه99١‏ ۰ فلم أحقق 

وفی اليوم الأول من عام ١9945‏ ۰ جلست مع " هارى " على نفس 
القمة نناقش ما آنجزناه فى العام الماضى . فکانت شركة " لارى " على 
وشك البيع ولكن عملية البيع لم تتم بعد » وهكذا لم ننجز أهداف عام 
۵ وقد كان " لاری " قريبا من تحقيق هدفه فى حين أننى كنت لاژلت 
بعيدا عن ذلك + وهنا سالنی " لاری " عما إذا کنت آربد التخلی عن هذا 
الهیدف واختیار شی* جديد : وقد بدأت اذورك ونحن نناقش الهمدف ای 
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الستثمر الثای 


وقد حاولت التحكم فى نفسی لاننسی لم ارد أن ایدو شدید الا هتبام 
والفضول ٠‏ فده” بیتر " يعيش حياة هادئة آقرب ا العزلة ولا يمنج وقته إلا 
للقلیل من الئاس وانتهی الغداء دون أن نناقش ما أردته » وكما قلت لم رد أن 
آبدو شدید الفضول . 

وخلال الشهرین التالیین حاولت ترتیب لقاء اضر . الا أنه كان یرفض 
الصحراء وحددنا الموعد وبدأت قی تدریب نفسی علی ما ريد أن أقوله بين 
یدید 

وبعد أسبوع من الانتظار > دهبت إلى بيته > وكان أول ما وقع عليه نظری 
لوحة كتب عليها " احترس من الكلب " وكانت دقات قلبى تتسارع وأنتا أقود 
السيارة فى ممر القيادة الطويل وفى المنتصف وجدت الكلب > وقد كان ضخما 
بالفعل .> فتر جلت من السيارة 3 وكان الياب الرئيسسى للمنزل يبعد حوالى 
عشرين قدمّا ۰ فتحت باب السيارة ببطه وأدركت أن الكلب يبدو نائما . وما 
ينظر إلى وأنظر إليه » وتسارعت دقات قلبى وأنا أستعد للقفز فى السيارة 
ثائية > وفجأة هز ذيله وظهره مُرحبا بی 95 وقضيت خمس دقائق وهو یداعینی 
وأنا آلاطفه . 

وقد كانت هناك قاعدة شخصية أؤمن بها أنا و" كيم ” وهی “لا تدخل 
إلى مشروع مع حيوانات لا تثق فيها " ۰ وقد أدركنا من خبرة السنوات أن 
سلوك الئاس يشبه الحيوانات الأليفة التى بربونها إلى حد كبير + فقد دخلنا 
قبل ذلك فى صفقة عقارية مع رجل وزوجته كانا يقتنيان الكثير من الحیوانات 
الأليفة : وكان يحب الكلاب الصغيرة فى حين كاتنت زوجته تحب الطيور 
الملونة النادرة : وعندما ذهبت أنا و" كيم " إلى منزلهما . بدا لنا أن هذه 
الكلاب الصغيرة والطيور مسالمة ولكن ما إن تقترب منها حتى تبدأ فى العض 
وتبداً الکلاب فى النیاح > وبعد آسبوع من إنهاء هذه الصفقة اكتشفت أنا 
و " كيم " أن هذه الحیوانات الأليفة تشبه أصحایها إلى حد بعید فیی تبدو 
ظريفة من الخارج ولکنها بالداخل شريرة ۰ وقد آدرکنا هذا الکر فى الصياغة 
النهائية للعقد حتی ان الأمر انطلی على المحامی دون أن یکتشف الخدعة »> 
ومئذ ذلك الحين كنت أحرص أنا و کید " إذا انتاینا الشكوك فيمن نشارکه 
الأعمال وكان يريى حيوانات أليفة . فما عليئا إلا أن نكتشف سلوك هذه 
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الفصل التاسع والثلائون 


الحیوانات ؛ فالیشر یستطیعون ببساطة التقنع بوجوه جميلة ویتقنعون بأشیاء 
لا یعنونها بابتسامة ولکن حيواناتهم لا تکذب ۰ وقد وجدنا من خبرتنا أن هذه 
القاعدة صحيحة فدواخل الرء کثیرا ما تنعکس على السلوك الخارجی 
لحيواناته . ولهذا كانت بداية اجتماعی مع " بيتر " جيدة . وكان اسم هذا 
الكلب " کاندی ” 

ولم يكن الاجتماع يسير على ما يرام من البداية . فقد طلبت مته أن 
أتتلمذ على يديه وأن أعمل کمستتمر داخلى : وأخبرته أننى على 
استعداد للعمل يدون مقابل إذا علمنی ما يعرف عدن طرح شرکه ما للاكتتاب 
العام . وشرحت له أننى مستقل مالیا ولا أحتاج الال حتى أعمل معه : 
ولكنه كان متشککا لمدة تناهز الساعه وبعدها بدأت آنا وهو نناقش قيمة 
الوقت ومدی قدرتی علی التعلم السریع واستعدادی للالتزام . وکان یخاف 
أن أترك الأمر بمجرد أن أدرك صعویته . خاصة أن خلفیتی فى أسواق 
الال ضعيفة . فقال " لم يعرض علی أحد من قبل العمل بدون مقابل 
حتى يتعلم . والناس لا يلجأون إلا عندما يحتاجون لاقتراض مال أو 
لشغل وظيفة ” ۰ فطمانته أن كل ما أريده هو أن أحصل على فرصتى فى العمل 
معه وأن أتعلم 3 وأخيرته عن إرشادات هم الغنى لى بلا مقابل طوال هذه 
الأعوام ٠‏ فسألنى أخيراً “ ما هو مدی درجة السوء التى تتقبلها فى المشروع 
الذى ستتعلم معه ” ۰ نظرت فى عينيه مباشرة وقلت له ” أريد أن أتعلم فى 
أسوأ الظروف ” 

كال * یه ٠‏ إننى آدرس الآن منجم ذهب قد أقلس فى جبال الإنديز 
بدولة " بیرو " » وإذا آردت فعلا أن تتعلم منی فعليك أن تسافر إلى العاصمة 
" ليما " هذا الخمیس وتفحص النجم مع قربق هناك وتقابل مسئول البنك 
لتعرف ما هی شروطه ثم تعود إلى بنقریر عما وجدته ‏ وبالناسبة فان هذه 
الرحلة بالکامل سوف تکون على حسايك . 

قلت وقد آصابتنی الدهشة " آسافر إلى بیرو هذا الخميس ؟ ” 

ابتسم " بیتر " وقال " هل ترید الانضمام إلى فریقی لتتعلم كيف تعرض 
شركة لاكتتاب عام ؟ ” . تصبب منی العرق وقد علمت أنه يختبر إخلاصى 
للهدف ۰ وكان هذا اليوم يوم ثلاثاء وكان لدى موعد بالفعل يوم الخميس . 
والتزم " بيتر “ الصمت وتركنى أفكر فى اختيارى . وأخيرا سألئى بهدوء 
وابتسامة ‏ ” حسنا . هل مازلت تريد أن تتعلم ؟ 0 
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الستتمر المتالى 


كنك عفن آنها لحظة حاسمة » يجب آأن أتفزن قراراً اما بالضی قدما أو 
التوقف عند هذه الرحلة : وکنت حينئذٍ آختبر نفسی ۰ فلم يكن قراری ليؤثر على 
مصالح مضیفی " بیتر " ۰ ولکنه يؤثر على أنا وعلی تطوری الشخصی : وفی مثل 
هذه الاوقات فإننى أتذكر حكمة الفیلسوف العظیم " یوهان فولفجانج فون جوته " 
حینما يقول : 


" يمكن للمرء الاختیار حتی یلزم نفسه . واذا ما تراجع عن التزامه . 
فان هذا يعد مؤشرا لعدم الكفاءة . وأنا آقول حقيقة 
واحدة ثابتة فى كل مبادرات الایداع القى يؤدى 
جهلها إلى قتل آحلام كثيرة وخطط رائعة 
وهی أن انلحظة التى یقرر الشخص فیها 
أمرًا فان العناية الانهية 
لرك ایضا فى نفس اتجاهه ۳ . 


إن عبارة " فان العناية الالهية تتحرك أيضاً " هى انتی جعلتنی أحجم عن 
اتخاذ خطوة للأمام فى حين كانت نوازعی تمیل إلى التراجع . والعناية الالهية 
هنا تعنی قدرة الله التی تقود وترشد الصیر الانسانی . وآنا هنا لا أتصنع الوعظ 
والخطابة وأقول إن الله بجواری » كل ما آعنیه هو أننى آقدم على اتخاذ 
خطوة لعالم مجهول . کل ما آفعله هو أن آضع ثقنی فى هذه القدرة التی 
تتجاوز قدراتى بكثير » وفى مثل هذه اللحظات _ التی لايد لى أن أتخذ فیها 
خطوات مصيرية - آتنفس بعمق ثم أقدم على الخطوة . ويمكن أن أسميها قفزة 
إيمان ۰ وهی اختبار لثقتى فى تلك القدرة التى تفوقنى ۰ وهذه الخطوات الأول 
هى التى صنعت كل الفارق فى حياتى : ولم تكن النتائج الأولية دوما كما 
أحببت أن تكون : ولكن حياتى كانت تتغير دوما إلى الأفضل على المدى 
الطويل . 


وقد تعلمت. لو من بيتين أحترمهما كثيرا ل " جؤخلةااريقول فيهما . 
" ابدأ كل ما تستطيعه أو تحلم یقعله + 
ففى الجرأة عبقرية وقوة وسحر ” 
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الفصل التاسع والتلائون 
وبعد هذه الخواطر قلت له " سوف أكون فى " بیرو ” یوم الخمیس " 


ابتسم " بیتر " وأعطانی قائمة بمن سأقابلهم ٠‏ وکیف آقابلهم وحثنى على 
الاتصال به عند عودتی . 
هذه ليست خوصية 

ليس هذا بالقطع الأسلوب الذى أتصح به من يريد أن ینجم فى عرض 
شركة للاكتتاب العام + فهناك طرق أسهل وأذكى > ومع ذلك فقد كان هذا هو 
أحقق هدفى > وفى رأيى الشخصى . لابد أن يكون كل منا صادقا تجاه منایع 
قوته ومواطن ضعفه العقلية والشعورية . وأنا أقص ببساطة ما مررت به بمجرد 
اختیاری للات‌جاه القادم فى حياتى 3 وهو قرار لم يکن من الصعب اتخاده 
ذهنیا . ولکنه كان یشکل تحديا شعوریا . وهکذا تکون التغیرات الكبيرة 
والخطيرة فى حیاتنا . 

وقد كان آبی الغتی يقول " إن الواقع الذی يعيشه الفرد هو الحد الفاصل 


وكان يقول “ إن الحدود التی یفرضها الواقع لا تتغير عادة حتى 
يضحى الفرد بما يثق فيه ثم يلجأ إلى الإيمان . ولهذا فإن الكثير من التاس لا 
يحققون الثراء لأنهم لا يعترفون إلا بما يثقون فيه بدلا من الإيمان المطلق 
بالغيبيات * 

وفى يوم الخميس من صيف ١545‏ كنت فعلا فى طريقى إلى جبال 
الإنديز لتفحص منجم الذهب الذى نقب فيه الأسبان قبل ذلك > كانت 
هذه خطوة جريئة من الإيمان فى عالم لا أعرف عنه شیثا : وبسبب 
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الت‌تتمر الثالى 


هذه الخطوة انفتح آمامی عالم جدید متکامل من الاستثمار : ولم تظل حیاتی 
كما هی منذ أن قررت اتخاذ هذه الخطوة + ققد تغیرت نظرتی إلى حدود المکن 
مالیا إلى كيفية تحقیق الثراء » وکلما زاد عملی مع " بیتر " وفريقه ۰ اتسعت 
حدود الثروة . 

وأنا الآن مستمر فى توسعة حدودی وكأنى آسمع آبی الغنی وهو یقول : 
" لا شىء يعوق تقدم الإنسان على طريق الثروة سوى الواقع الذى يراه لا هو 
ممكن مالیا . ولن يتغير شىء حتى يغير الانسان واقعه . ولن يتغير الواقع المالى 
للإنسان حتى ينجم فى التغلب على مخاوفه وشكوكه بشأن هذا الواقع الذى 
فرضه على نقسه ” 
' یتر" یفی بوعده 

أعددت قال للرحلة بعد عودتى ؛ فقد كان النجغکبیرا به الكثير من 
الذهب : ولكن هناك مشاكل مالية وتحديات فنية : وقد كنت ضمن من 
يعارضون شراء هذا المنجم لما له من مشاكل اجتماعية وبيئية تتكلف الملايين فى 
علاجها . وحتى نضمن عمل النجم بشكل كفء ء كان لابد لأى مالك جديد 
أن يخفض من حجم العمالة بنسية 4۰ . وقد يدمر هذا اقتصاد المدينة . قلت 
ل “ بيتر * لقد ظل هؤلاء الناس يعيشون هنا لقرون على ارتقاع ۱۰۰۰۰ 
قدم قوق مستوی سطح البحر 2 وأجيال كثيرة من أجداد هؤلاء دقنوا هنا . ولا 
أعتقد أنه من الحكمة أن تجبرهم على مغادرة موطن آجدادهم للبحث عن عمل 
فى المدينة الواقعة فى قاعدة الجبل ٠‏ وأعتقد أنه سوف يكون لدينا مشاكل 
6 على الحل " 

وقد وافق " بيتر " على هذه النتائج والأهم من ذلك أنه وافق على أن 
يعلمنى ۰ وبدأنا فى البحث عن مناجم وحقول بترول فى متاطق أخرى من 
العالم وبدأ فصل جدید فى عملية التعلم . ۱ 

ومنذ صیف ١995‏ وحتی خریف ۱۹۹۷ كنت تلمیذا للسید " بیتر ” > وقد 
كان مشغولاً فى هذه الفترة فى تطویر شركة طاقة خاصة به وکانت هذه الشركة 
على وشك الطرح للاكتتاب العام في بورصة " آلبرتا " للأسهم عندما التحقت 
يد ٠‏ ويما أننى التحقت به متأخرا فلم يكن فى وسعى أن أحصل على أى 
أسهم بنفس الأسعار التى يشترى بها المستثمرون من الداخل ۰ ولم يكن من 
اللائق أن آستثمر مع المؤسسين وآنا مازلت جدیدا لم خضح للاختيار يعد . 
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ومع ذلك فقد استطعت الحصول على مجموعة كبيرة من الأسهم بسعر العرض 
العام المبدئى والقدر بنصف دولار کندی للسهم . 

ویعد استقرارنا على حقل نفطی فى کولومبیا والعثور على حقل کبیر للغاز 
والنفط فى الیرتغال بدأت آسهم شركة " بیتر " ترتفم حتی وصلت إلى ۲ دولار 
آمریکی و ۲,۳۶ دولار کندی للسهم الواحد . واذا كان حقل البرتغال کبیرا كما 
آشارت المؤشرات والاختبارات البدئية : فان السعر قد یرتفع إلى ه دولار کندی 
عام ٠٠٠١‏ > كما أن السهم فى شركة الطاقة قد يرتفع إلى ما بين ۱۵ إلى ۲۵ 
دولار كندى خلال العامين أو الثلاثة القادمة ۰ وهذا توقع يمثل جانب 
الارتقاع > وهتاك أيضا جانب انخفاض ؛ فقد ينخفض سعر السهم حتى 
بصل إلى الصفر ۰ وهناك أشياء كثيرة ممكنة عندما تكون الشركات فى مرحلة 
التطور . 

ورغم أن شركة الطاقة الخاصه ب ” بيتر " صغيرة جدا : قان قيمة 
استثمارات من يطلق عليهم هو “ المستكدرين الا صلیین. " ريد بحل كيبي 
وإذا سارت الأمور كما هو مخطط لها . فان هؤلاء اللستثمرين سوف يريحون 
الكثير ۰ والستثمرون الأصليون ( قبل العرض المبدئی العام ) اشتروا ب ۲۰۰۰۰ 
دولار أحد منتجات الإنترنت ۰ وقد استثمروا اعتمادا على سمعة " بيتر " 
وقوة وخبرة المديرين وخبرة فريق التنقیب عن النقط » ولم تكن هناك 
ضمانات بقیمه محدودة للاستثمار ؛» وسواء کان ذلك عند العرض الخاص 
آم العام . وهذا یعنی أن هذا الاستثمار فى البداية كان شراء دون وجود 
دخل : وقد قدم فى البداية إلى أصدقاء " بیتر ” فقط والدائرة انتی حوله من 
الستتمرین . 

وفی هده ال حله من دوره 5 الاستثمار 3 فإن الستثمرين اچ چە رون فى آفراد 
الفريق > والأفراد اهم مسن ف سواء كان ا أو ذهبا أو أحد منتجات 
الااتترنت - وهو آمر أهم بكتير من أى طرف فی المعادلة . والقاعدة الذهبية ھی 

ا المال يتولد وینتج عن الإدارة 04 

وقد نجحت إدارة تسرك بسكل وه هيدلا بن الاغتراق فى الال 
والأحلام » أعتقد أنه من الأفضل أن أقتبس لكم حقائق عن هذه الشركة التى 
طر جت نلاکتتاب العام 2 
أسهم الشركه 3 بمعنى أن المؤسسين يعملون بلا معايبل + حيث پیستتمرون 
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المستثمر المكال 


أوقاتهم وخبرتهم فى مقابل أنصبة كبيرة من الأسهم . وتكون قيمة الأسهم عند 
إصدارها منخفضة جدا . وبالتالى فان الدخل الکتسب فى ذلك الحين يكون 
محدوذا جدا : إنهم يعملون بلا أجر لزيادة قيمة أسهمهم والتی ستدر عليهم 
بعد ذلك دخلا من المحافظ الاستثمارية عوضا عن الدخل الکتسب . وقلة من 
المؤسسين تکون رواتبهم قليلة فى مقابل خدماتهم . إنهم یعملون على تحقیق 
عائد أكبر : وهذا یتحقق إذا عملوا بجد على تنمية الشركة وجعلها ذات 


و 


وبما آن معظلم الدیرین لا" یتقاضون آچرا : قان من محصلحتهم أن يعملوا دوما 
يتصب على ارتفاع أسعار الأسهم . 

إن المجموعة المؤسسة لأى مشروع اف حنيدا للنجاح البدئى لأى 
شركه + û‏ سمعنهم وخبراتهم تضفی مصداقیه وثقه وقوة وشرعية مشروع 
يستقبل بعض الاقراد المؤسسين وياخذون آسهمهم معهم : وهنا يظهر فريق 
اداری جدید مکانهم : ويبحث هؤلاء ال سسون عن مشروع آخر یبدآونه 3 نم 
یکررون نفس الامر . 


تاريخ شركة الطاقة 
قیما بلی بيان تسلسل الأحداث التى جرت بعد إنشاء الشركة . 

۱ اشتری مائة من الستثمرین الأصليين آلف سهم بخمس وعشرین آلف 
دولار . أ إن سعر السهم كان بیلغ ۵ سنتا : وفى هذه المرحلة كان 
للشركة خطة مبدئية ٠‏ ولكن لم يكن لديها عقود للاستكشاف » فلم يكن 
هناك أصول . لقد كان هؤلاء يستثمرون فى الإدارة . 


,5 سعر الأسهم الان يتراوح بين Yo‏ دولار آمریکی و ۲,۳۵ دولار كندى 
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الفصل التاسع والتلاتون 


۳ ولهذا فان قيمة استثمارات الستثمرین الأصليين تساوی الآن oon‏ 
دولار آمریکی و ۲۳۵۰۰۰ دولار کندی ووظيفة مديرى الشركة الات ھی 
الحفاظ على زيادة قيمة الشركة وسعر الأسهم ٠‏ وذلك بتسویق النقط الذی 
عثر عليه وبحفر آبار أكثر وإيجاد حقول أخرى للنفط . لقد ربح المستثمرون 
المباشرون على الورق ۱۰۰۰۰ دولار على استثمار بدا بي ۲۵۰۰۰ دولار ‏ 

؛. ومشكلة المستثمرين هى أن الشركة صغيرة وحجم التعامل فى الأسهم ليس 
كبيرا » والمستثمر الذى لديه ۰ سهم قد يشعر بأنه مدفوع لبيعها 
الأسهم ككل هو تقييم للقيمة الورقية فى هذا الوقت . 
وإذا سارت الأمور كما هو مخطط لها 3 فسوف تثمو الشركة وسوف يتابع 
عدد آگیو من الثاسن: الشلاكة واسیعها ٠‏ وبيع أو شراء مجموعات أكير من 
هذه الأسهم يكون أيسر يعد ذلك : ونظرا للأنباء السارة عن الاکتشافات . 
ولا یبعونها . 

شاذا البورصة الكندية ٩‏ 
عندما بدأت العمل مع " اا الت لاذا يستخدم اليورصة الكندية 

وستداتها بدلا من بورصة وول سكريت > او ناسداك العر یقتین 3 وقد يرر تصرفه 


هذا بما يلى 


.١‏ سندات البورصة الكندية تتميز على مستوى العالم بتمويلها للشرکات 
الصغيرة التى تعمل فى مجال الموارد الطبيعية وهو يستخدمها لأن عمله 
يتركز أساسا فى مثل هذا النوع من الشيكات ؛ قهو مثل " وارن بفیت " 
يفضل أن يظل فى المجال الذى يحسنه وكان یقول ” أناأفهم فى 
التنقیب عن النغط والغاز والفضه والذهب . والموارد الطبيعية والمعادن 
النفيسة عموما ” ۰ ولو کان " بيتر ” يعمل فى مجال التکنولوجیا لاستخدم 
البورصة الأمريكية . 
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البتثمر الثال 


لا تصلح بورصة وول ستریت وناسداك للشرکات الصغيرة لنموها الکبیر . 
وكان " بيتر " يقول " عندما بدأت فى هذا المشروع فى الخمسینیات كان 
يمكن لشروع صغير أن يحظى بشىء من الانتباه من سماسرة الشركات 
الكبيرة فى البورصة . آما اليوم فان شركات الانترنت - والک‌ثیر منها بلا 
أرباح - تستلزم مالا أكثر بكثير من شركات صناعية کبيرة معروفة . ومن 
هنا فان السماسرة والوسطاء لا يهتمون كثيرا بالشركات الصغيرة التی لا 
یتجاوز رأسمالها بضعة ملايين من الدولارات ۰ فشركات السمسرة فى 
الولايات التحدة تهتم أساساً بالعروض التى تبلغ قيمتها ۱۰۰ مليون أو 
أكثر . 

تسمح البورصة الكندية للمقاولين الصغار بالبقاء فى عالم الأعمال . وأعتقد 
آن ” بيتر " يستخدم البورصة الكندية أساسا لأنه متقاعد وكان يقول 
دائما " آنا لا حتاج إلى الال ولهذا فأنا لا أحتاج إلى أن آبنی شركة 
كبيرة » آنا فقط أستمتع باللعبة وأحتفظ بنشاطی ولا یمکن أن تجد مکائا 
آخر تدخل فيه إلى الاکتتاب العام البدئی ب ۲۰۰۰۰ دولار فقط فى مقایل 

۰ سهمء وأنا آفعل ذلك لأنه متعة لى > فأنا أحب التحدیات 

وأحب البدء فى شركات ثم طرحها للاكتتاب العام ومتابعتها وهی تنمو . 
وأنا آحب آن آری أصدقائى وهم یحققون التراء 

إلا أنه حذرنی بقوله : " ولا يعنى قبول البورصة الكندية للشركات 
الصغيرة أن أى شخص يستطيع أن يتقن اللعبة > فبعض التعاملات هناك 
سمعتها مهزوزة بسبب خسائر سابقة : والعمل فى هذه البورصة یتطلب 
معرفة التفاصيل لكيفية عرض شركة ما للاكتتاب العام " 

والشىء المبشر هو أن النظام الكندى لبورصة الأسهم يبدو أنه 
يراقب الضوابط والقوانين التى تُفرض بدقة . وأتوقع نمو اليورصة 
الكندية فى غضون سنوات معدودة لأن الكثير من الشركات الصغيرة حول 
العالم تبحث عن مثل هذه البورصة لتجمع ايها من راس الال الذى 
تحتاج إليه . 


واحذر مروجى الأسهم : ققد انخرطت فى السنوات الأخيرة فى عالم 
الأعمال وصادفت ثلاثة أنواع من الأفراد كانت لديهم أوراق الاعتماد 
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والظهر الجداب 4 ولهم قدرة على أن يتحدثوا عن قصص رائعة وان 
يجمعوا عشرات الملايين من الدولارات ٠‏ ولكن ليست لديهم فكرة عن 
كيفية بدء مشروع أو بنائه من الصفر : ومثل هؤلاء الأشخاص ظلوا لسنوات 
عديدة يتنقلون بالطائرة فى الدرجة الأولى أو فى طائرات خاصة ويقيمون 
فى أفضل الفنادق ويقيمون حفلات عشاء تتضح فيها مظاهر الإسراف 
ثم تموت هذه الشركة سريعا لعدم وجود تطور حقيقى ؛ لان السیوله المالية 
فكيف يمكن لك أن تميز بين المستثمر الخلص لهدفه والاخر المسرف الذى 
باثنين منهما حتى ظهرت حقيقة شركاتهما : ولكن أفضل ما یمکتنی 
إسداؤه هو السؤال عن ماضى هؤلاء وسژال من يعرفوتهم + ولتدع الحاسة 
السادسة والحدس يعملان كدليل لك . 


ه. اذا تطورت شر که صغيرة وازدهرت قانها تستطيع التحول من البورصة 
الصغيرة إلى أخرى آکبر مثل نيويورك وذلك نظرا لنجاحها . والشرکات 
التی تنتقل من البورصة الكندية إلى الأمريكية تمر بزيادة كبيرة فى قيمة 
استثمارا كن أحيانا تعجاوز ۲۰۰۰ . 


ومعظم الشرکات الیوم بدأت صغيرة وغیر معروفة + قفی عام ۱۹۸۹ كاتنت 
شركة مایکروسوفت شركة صغيرة یباع سهمها بستة دولارات . ولكنه قفز بعد 
ذلك إلى ثمانية آضعاف ۰ ونفس الشی؛ ینسحب على أسهم " سیسکو " والتی 
كانت قيمة السسهم ۳ دولارات عام ۱ فتضاعف تمانی مرات . لقد 
استخدمت هذه الشركات أموال مستثمريها بحکمة : وأصيحت شركات رائدة 
فى الاقتصاد العالمى . 
ملا حظات شارون 

إن شروط الدخول فى أسواق الأسهم الرئيسية فى الولايات المتحدة 

جعل العروض العامة البدئية شيئا عسيرا لمعظم الأعمال ؛ فبورصة 

تيويورك فاد كشترط أن تكن للشركة اصول لوا ير یه ا ليون 

دولار على الأقل ودخل قبل الضريبة یصل إلى ۲,۵ ملیون دولار » وبورصة 
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الستتمر الثای 


الأسهم الأمريكية تشترط ألا تقل حقوق ملكية الساهمین عن أربعة ملايين 
دولار وأن لا تقل القيمة السوقية للعرض العام المبدئى عن ۳ ملیسون 
دولار . فی حين يشترط مؤشر تاسداك ألا تقل قيمة صاقى الأصول 
الملموسة عن 4 مليون دولار والقيمة السوقية للعرض العام المبدثى عن ۳ 
مليون دولار . 
وبالإضافة لذلك . فان عملية العرض العام المبدئى قد تكلف ما يقرب من 
۰ إلى ٠٠٠٠٠٠‏ دولار فى أى بورصة رئيسية . وهذه التكاليقف 
تشمل رسوم التسجيل ورسوم الاستشارة القانونية والمحاسبية . 


والکثیر من الشرکات الصغيرة والتو سطه التسی > تستطيع الوقاء بهذه 
التطلیات تیحث عن فرص " اندماج عکسی " تسمح لها بالاندماج مع 
شركة كيرى ۰ ومن خلال هذه العملية > یمکن أن تصبم تلك الشركة 
متحكمة فى الشركة المنضمة حدیتا . 


ويمكن للشركات أيضا أن تیحث عن يورصات خارجية مثل الیورصه 
الكنديه 4 حيث ان شروط الدخول ليست قاسية . 


من يستثمر فى البورصة الكندية ؟ 

خلال أحد مؤتمراتى عن الاستثمار فى أستراليا من عامين استغرب أحد 
الحضور من الاستثمار فى النفط والمعادن النفيسة وقال ” إذا كان الجميع 
يتجهون إلى أسهم الإنترنت والصناعات عالية التقنية . فلماذا تعمل أنت 
بالصناعات والاستثمارات التقليدية ؟ " 

شرحت له أن الاستثمار ضد التيار والبحث عن الأسهم غير الرائجة . أقل 
تكلفة . وقلت له " من سنوات عدة عندما كان الجميع يستثمرون فى الذهب 
والفضة والنفط ء كانت أسعار عقود الاستكشاف مرتفعة جدا » وكان من العسير 
أن تجد صفقة بسعر جيد ۰ ولكن مع انخفاض أسعار النفط والذهب والفضة فإن 
العثور على صفقات جيدة : أصبح میسورا وأصبح الناس على استعداد أكير 
للتفاوض ؛ لآل هيج السلع لم تعد رائجة 4 ” 

ومع ارتفاع آسعار البترول أصبحت د فى شركة النفط أكثر قيمة 0 
وخلال هذه الفترة أیضا أعلن " بفیت " عن أنه حقق وضنتعا يدا فى تجارة 
الفضة + ففی فبرایر ۱۹۹۸ آعلن اللیاردیر الستثمر أنه لديه ۱۳۰ ملیون أوقية 
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من الفضة مخزونة فى لندن ۰ وفی ۳۰ سبتمبر عام ۱۹۹۹ آشارت مجلة 
" کاندیان بيزئيس " فى مقال لها إلى أن آغنی رجل فى العالم ۰ " بیسل 
جيتس " قد دخل فى صفقه فضه وکانت حصته فیها تبلغ ۱۰,۳ مقایل 
۲ ملیون دولار آمریکی من شركة كندية مسجلة فى بورصة " فانکوقیر ” ؛ 
وقد كان " جيتس " يشترى الأسهم من هذه الشركة بهدوء ودون علم أحد منذ 
فبراير ۰۱۹۹۹ وعندما وصلت هذه الأخبار إلى المستثمرين بعثت على ارتياحهم 
تجاه سنوات من الثقة والمصداقية . 


لن تصل إلى القمه دائما 

ليس بالضرورى أن تحقق كل الشركات الصغيرة ما حققته شركة 
الطاقة الخاصة ب " بيتر " ؛ فبعضها لا يتقدم آبدا حتى بعد أن تطرح 
الستتمرین معتمدين » ويتم تحذيرهم من نوعية الاستتمارات التى تعتمد على 
شتعار " الكل أو لأ کے“ 

وأنا الآن أتحدث كشريك ل " بیتر " إلى مستئمری الستقبل عن الستتمرین 
الأصليين فى الشرکات الجديدة ۰ وآنا أشرح الخاطر لهم قبل نقاش الشروع 
ومن يقومون على إدارته وعوائده 3 وغاليا ما أبداً حديتى يهذه العبارات 5 
" آن الاستثمار الذدی سأتحدث عنه به قدر كبير من اللخاطرة وهو يتاسب من 
هم مهلون اتباتتا لذن یکونوا مستتثمرين معتمدین ” ۰ واذا لم يكن الشخص 
یعرف شروط الستثیر العتمد ‏ فاننی أشرح له الضوابط والارشادات التی 
وضعتها لجنة مراقبة عملیات البورصة . وأؤكد أيضا على احتمالية خسارتهم 
لکامل آموالهم وأعيد ذلك مرات عديدة ۰ فاذا ظل اهتمامهم قائما . فاننی 
أضيف لهم أن أى استثمار معئا يجب ألا تزيد نسبته عن ۰ اي رأس انال 
الكلى للفرد » وهنا فقط لو ظل اهتمامه قائما فإننى أبدأ فى شرح الشروع 
الاستثمارى ومخاطره وفريق العمل والثمار المرجوة . 

وفى نهاية محاضرتى أستمع إلى الأسئلة وأجيب عليها ثم أعيد ذكر 
المخاطر . ثم أختم حديثى بهذا القول : ” إذا خسرت مالك ؛ فكل ما يمكن 
أن أقدمه لك هو الفرصة الأولى للاستثمار فى مشروعنا القادم " ۰ وهكذا يدرك 
معظم الئاس حجم الخاطر ويقرر 7/5٠‏ مهم عدم الاستثمار معنا 3 وتمنح العشرة 
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الستثمر الثای 


بالائة الآخرين الذین لهم اهتمام بالوضوع معلومات ووفتا أكثر للتفکیر ملیا فى 
قرارهم ولهم الحریه فى التراجع إذا رغیوا . 

وآنا أعتقد أن الکثیر من شرکات الانترنت الزدهرة سوف تنهار فى السنوات 
القلیله القادمة وسوف يخسر الستشمرون ملایین بل ملیارات من الدولارات > 
رغم أن الانترنت يقدم عالاً رائعا جدییدا ۰ الا أن قوى الاقتصاد لا تسمح الا 
بالقلیل من الشرکات أن یکونوا فائزین . قبغض النظر عن نشاط الشركة 
العروضة نلاکتتاب العام فى الذهب أو أدوات الصرف أو الانترنت - فان قوی 
السوق العام مازال لدیها الکثیر من القدرة على التحکم . 


الخيرة الفريدة 

هان قرار السفر إل * برو * اها باللسبة ل 4 وقد قلست 
العمل معدهك ومح فريقه 3 عرض على الشراكة فی ش کته الساصد 
للمشروعات 8 

ومنذ عام ۱۹۹ اكتسبت خبرة لا تقدر بثمن وأنا أشاهد شركة الطاقة 
شركة نفط عالية . ولم يقتصر الأمر على أننى أصبحت رجل أعمال أكثر حكمة 
فى السوق لارتباطى ب " بيتر " ولكننى تعلمت أيضا الكثير عن عمل أسواق 
التعلم - وقد قضيت حتى الآن أربع سئوات فى هذه المرحلة . وحتى هذا الوقت 
لم أصنع مالا حقيقياً ؛ فالکاسب كلها أرباح ورقية › إلا أن اكتساب الخبرة 
الاستثمارية والعملية لا يقدران بثمن . وقد أستطيع فى يوم من الأيام مستقبلا 
بناء شركة وعرضها للاكتتاب العام فى البورصة الأمريكية . 

2 

العرض العام المبدئى مستقبلا 

يطور فريق ” بيتر ” الآن » والذی آغتبر أنا جزء! وشریکاً فيه ثلاث شرکاث 
أخرى ويعدها للعرض العام وهی شركة للمعادن النقيسة فى الصين ۰ وشركة 
للفضة فى الأرجنتين وشركة للنفط فى الأرجنتين أيضا . 

وقد استغرقت الشركة الصينية للمعادن أطول وقت فى تطويرها وقد 
كانت مفاوضاتنا مع الحكومة الصيئية تسیر يسلاسة » وفجأة قصفت 
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القصل التاسع والثلاثون 


طائرة أمريكية السفارة الصينية فى كوسوفا ۰ وقالوا إن الخرائط لم يكن قد 
تم تحديثها » ومهما كان الداعى فان هذه الحادثه جعلت علاقتنا تتدهور 
ونعود لما كنا عليه منذ عامين . ولكننا استمررنا فى تحقيق تقدم بطىء ولکنه 
ثابت . 
وعندما يسألنى الناس : " لماذا تخاطر بالاستتمار فى الصين ؟ ” ۰ فأقول 
” إن الاقتصاد الصینی سوف يكون قريبا أكبر اقتصاد فى العالم . ورغم أن 
الخاطر كبيرة : الا آن العائد قد يكون مذهلا " 

فالاستثمار فى الصين الآن كاستثمار البريطاتيين فى الولايات المتحدة فى 
وموضوعات حقوق الإنسان 3 ونبذل قصارى جيدنا كشركة فى تطویر علاقات 
قوية واتصالات مفتوحة مع الصينيين على أمل الساهمة فى إحداث تحول فى 
العلاقات الأمريكية الصينية . والخيرة التعليمية التى اكتسبتها لا تقدر بثمن . 
ولقد بدا لى الأمر كأننى جزء من التاريخ وأحيانا أشعر وکأننی على نفس قارب 
كولوميس الذى أيحر يه إلى العالم الجديد . 

غالبا ما بستغرق الأمر فترة تتراوح من ثلاث إلى خمس سنوات لطرح شركة 
من التلاتة للاکتتاب العام خلال العام القادم : وعندما يحدث ذلك أكون قد 
حققيت هدفى فى أن أصبح فمدتثمرا مثالا »> وستکون هذه هی الشركة الأولى لى 
ولكنها قد تكون ريما التسعين بالنسبة ل " بيتر ” . ورغم آننی لست مؤهلا 
کمستتمر مثالی ۰ الا أنتى أقترب وأدتو صن هذا الهدف وهو هدف وضعته 
لنفسی عام ۱۹ 

وعلی اعتبار الخاطرة القائسة . فانه لابد من افتراض فشل کل هذه 
الشروعات فى الخروج إلى التور ۰ وإذا حدث ذلك فاننا سنجمع ما تبقی لنا 
متها لنیداً مشروعات جديدة > والستتمرون الذين يعملون معنا ويعرفون المخاطر 
التى قد نتعرض لها يعرفون أيضا أن خطتهم الاستثمارية هى وضع القليل من 
الال فى العديد من هذه المشروعات ويعرفون أيضا أنه يطلب منهم الاستثمار فى 
أى مشروع تبدأه والأمر لا يستلزم إل< نجاح الشروع الأول حتى تدور 
العجلة > وفى مثل هذه الاستثمارات يكون من غير الحكمة أن تضع كل البيض 
فى سلة واحدة 2 وبسيب هذه المخاطر وضعت لجنه مراقبه عملیات البورصة 
شروطا تشكل الحد الأدنى للمستثمرين فى مثل هذه الاستثمارات القائمة على 
الضاربه . 

۶۰۲ 
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الستنمر المتالى 


والفصل التالى یقدم مخططا للخطوات الأساسية للبدء بفکرة وبنا» شركة 
وطرحها للاكتتاب العام فى نهاية المطاف ۰ ورغم أن الأمر لم یگن میسورا ل 
إلا أنه كان مثيرا 


حق المرور 

إن تحويل شركة للمجال العام هو أمر ضرورى لأى رجل أعمال ناجح . 
وهو أمر كاختيار أفضل لاعب فريق الكلية کی ينضم محترفا » وطيقا لمجلة 
" فورشن ” فى عددها الصادر بتاريخ ۷ سبتمبر 1١9984‏ ”5 إذا اندمجت 
شركتك مع شركة آخری فانها تضفی عليك مصداقبة . واذا طرحتها للاکتتاب 
العام فإن السوق بل والعالم كله سوف يضفى عليك المصداقية 9 

ولهذا كان أبى الغنى يطلق على من يستطيع أن ينشئ شركة من الصفر ثم 
يطرحها للاكتتاب مستثمرا مثاليا . ولم يحصل على هذا اللقب رغم أنه استثمر 
فى مشروعات كثيرة للاكتتاب العام . إلا أنه لم تطرح شركة من الشركات التى 
بدأها هو بنفسه للاكتتاب العام > وقد تولى ابنه " مايك " مسئولية أعماله 
واستمر فى تنميتها ولكنه لم ينشأ شركة بغرض طرحها للاكتتاب . لذا لكى 
أنجم فى أن أصبح مستثمرا مثاليا يعنى أنه لابد أن أكمل عملية التدريب التى 


ع 


بداها أبى الغتی. . 
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الفصل الاربعون 


هل أنت اللیاردیر القادم ؟ 


أورد عدد مجلة " فوريس " الصادر عام ۹ أسماء أغنى أريعمائة 
شخصية . وكان عنوان الغلاف " الثراء ينتظرك خلف الباب " وكان فى هذا 
العدد مقال بعنوان ” قرن من الثروة ” وله عنوان فرعی ” امن أين تأتى الثروات 
الطائلة ؟ ” : ومنذ سئوات عدة كان النفط والحديد هما أساس الكثير من 
الثروات الأمريكية ٠‏ أما الآن فان الأمر يتعلق بقدرتك على ملاحظة احتياجات 
السوق . 

يقول كاتب المقال : ” إذا أردت الحديث عن شديدى الثراء > لابد 
أن ترفع من نظرك إلى أصحاب المليارات الذين یتکاثرون بشكل لم یعهد 
من قبل باستخدام منتجات استهلاكية لحصد هذه الأموال . وقد استغرق الأمر 
ما يقرب من ۲۵ عاما من " روکفیللر " للعثور على النفط والتنقيب عنه وتسويقه 
حتى يحقق المليار الأول فى تروته » وقد انضم " جارى وينيك " إلى 
نادى أصحاب المليارات بعد ثمانية عشر شهرا من إيداع أمواله فى شركة 
" جلوبال كروسنج " وهی شركة تنوى - ولكنها لم تفعل بعد تطوير أنسجة 
وألياف متطورة لشبکات الاتصالات . 

فكم يستغرق الأمر حتى يصبح الفرد شديد الثراء فى هذه الأيام ؟ والإجابة 
هی لن يستغرق ذلك وقتا طويلا » وهذه الحقيقة واضحه وضوح الشمس لشحخص 
مثلى نشأ فى جيل آصیح فيه الصغار من أصحاب الليارات ؛ فأنا آری ذلك 
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القصل الأربعون 


عندما آنظر إلى آعمار هؤلاء الشباب الجدد . فعلی سبیل الثال ۰ ولد " جیری 
يانج " عام ۱۹۰۸ حين كنت فى السنة الجامعية النهائية ۰ آما " ديفيد فيلو " 
شریکه فقد ولد عام 1١955‏ ۰ ای بعد عام من دخولن الكلیة : ساسا سا 
موقع " یاهوو ! ۷2000 ۰ وثروة کل منهما تقدر بحوالی ثلاثة بلایین دولار 
وهی مازالت تنمو » وفی نفس الوقت الذی رأيت فيه هوّلاء الشباب وهم 
یصیحون من أصحاب اللیارات آقابل آخرین یتساءلون هل سیکون امال الذى 
یحصلون عليه عند التقاعد كافياً بعد عشر سنوات > نها فجوة بين من یملکون 
ومن لا یملکون فى الستقبل . 


عرض شرکتی للاکتتاب العام 

فی عام ۹ وجدت أن كل ما آسبعه وأقرؤه یتناول ام العام الیدئی . 
لقد كائت هناك حالة من الهيستيريا حول هذا الأمر + ولأنه يُطلب منی كثيرا 
3 استثمر فى مشروعات الا خرین فقد وجدت أن من يروج للمبيعات يقول دا 

ستثمر فى شركتى » وسوف تطرح للاكتتاب العام خلال عامين ” . وفى 

الأيام > دعاتی أحد أصحاب المليارات الناشتین وطلب منی أ يعرض 
على خطته ويمنحنى فرصة مشاركته فى الاستثمار فى شركة الإنترنت التى 
يتوى إنشاءها مستقبلا > وبعد أن قام بالتقديم للمشروع قال وقد سيطر عليه نوع 
من الغرور الخفى : ” وأنت يالتأكيد تعرف ما الذى سيحدث لسعر الأسهم بعد 
العرض العام المبدئى " ۰ وشعرت كأننى أمام بائم سيارات يخيرنى أن السيارة 
التى أريدها هى الأخيرة من نوعها وأنه يسدى ال خدمة كبيرة ببيعها لى 
بالسعر القرر . 

وقد عادت هذه الحمی الان + فمنذ قترة قريبة لجأت " مارثا ستيوارت ” 
إلى طرح شرکتها للاكتتاب العام وأصيحت من أصحاب المليارات لأنها تدرس 
قواعد السلوك الراقی والمجاملات الاجتماعية للعامة الذين يشعرون بالحاجة 
لتحسين سلوكهم › وأعتقد أنها تقدم خدمة قيمة ولكننى أتعجب من أن تبلغ 
قيمتها مليار دولار » ولكن إذا تتبعت تعريف مجلة " فوربس " لأغنى ٠٠‏ 
شخص ( تحقيق الثروة يتوقف على قدرتك على ملاحظة احتياجات السوق ) 
فسوف تجد أن التعريف ينطبق على ” مارثا ستيوارت : 

ولكن ما يهمنى بشأن العروض العامة التى انتشرت خاصة فى شركات 
التقنية المتقدمة وشركات الانترنت هو أن قاعدة ٠١ / ٩۰‏ مازالت سارية ؛ 
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هل أنت اللیار دیر القادم ۳ 


فالکثیر من هؤلاء البتدئین الجدد خبرتهم بالأعسال التجارية محدودة جدا ‏ 
وأتوقع أنه عندما يأتى الوقت لننظر إلى هذه الفترة کمرحلة تاريخية ۰ فسوف 
نجد أن 7/4۰ من العروض العامة المبدئية فشلت وأن ما استمر منها لا یتعدی 
نسسية ۱۰/ ؛ فالاحصائیات تشير إلى أن الشروعات الصغيرة فى سنواتها 
الخمس الأولى يفشل منها تسعة مشروعات من كل عشرة مشروعات . واذا 
صدقت هذه الا حصائية على العروض العامة البدئية فان هذا قد يؤدى بنا إلى 
حالة من التراجم والرکود التجاری > لاذا ؟ لأن الرکود سيصيب ملایین من 
الستثمرین ذوى الستوی التوسط . ولن یقتصر الأمر على خسارة اللایین لأموال 
استثماراتهم بل قد ینتشر الأثر ویجعلهم غير قادرین على تحمل أثمان النازل 
والسیارات والقوارب وقد يؤدى هذا إلى انهیار ياقى الاقتصاد . 
ادراك النزعة العامة للسوق 

بدأت قصتی مع العرض العام الیدئی عام ۱۹۷۸ فى هاوای ؛ فقد آراد أبى 
الغنى أن أتعلم كيف أنشئ شركة حتى أطرحها للاكتتاب العام » وكان ذلك 
أثناء انشغالى بإنشاء شركة تصنيع الحافظات . فقال لى “ إتنى لم أطرح 
شركة مطلقا للاكتتاب العام ولكننى استثمرت فى الكثير من المشروعات التى 
طرحت للاكتتاب العام ” ۰ ثم قدمنى إلى شخصى يُدعى " مارك " وهو رجل 
يشبه شريكى " بيتر " . والفارق الوحيد هو أن ” مارك ” كان ممولا 
للمشروعات الصغيرة . 

وقد كانت المشروعات الصغيرة تعرض عليه عندما تحتاج إلى رأسمال أو 
لتوسيع نشاطها ۰ ولكونى محتاجا للكثير من المال للتوسع فقد شجعنى أيى 
الغنی على لقائه والاستفادة من وجهة نظره » ولم يكن اجتماعا سارا ؛ فقد 
كان أسلوبه جافا ۰ فقد نظر إلى خطتی للمشروع وبیاناتی الالية واستمح إلى لدة 
۳ ثانية للحدیث عن خططی المستقبلية > ثم بدأ فى توبیخی › مبررا سبب 
رؤيته أحمق ومغفلا . لقد قال لى انه ما كان ینبغی لى أن آترك العمل الصباحی 
وإننى محظوظ لأن آبی الغنی عمیله » ولولا ذلك لما ضيع وقته مع أمثالى ۰ ثم 
آخبرنی بالقيمة التی یقدرها للمشروع وکم من انال يستطيع اعطاءه لى وشروط 
وینود ذلك وآنه قد یصبح شریکی الجدید بنصيب محدد فى الشركة . 

وقی العروض العامة البدئية توجد ورقة تسمی " ورقة الشروط " وهی تحدد 
شروط وبنود بیع الشروع تماما کتلك الورقه التی یستخدمها من یتعاملون فى 
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العقارات باسم ” عقد التسجيل ِ وهی زحد د شروط وبنود بیج العقار 5 

فورقة الشروط هذه تختلف باختلاف الأفراد ؛ ففى عالم العقارات إذا أردت 
بيع منز صغير فى منطقة سيئة بسعر مرتفع فان الشروط فى ” عقد 
التسجيل ” سوف تكون غير مرنة وقاسية . أما إذا كنت تعمل فى تطوير 
العقارات ولديك اللاف من المنازل للبیع وکلها متازل جیدة رخيصة السعر 3 فان 
التى أحصل عليها افضل والعكس صحيح . 

وبعد أن نظرت إلى ” ورقة الشروط ” الخاصة ب ” مارك " شعرت أنها 
قاسیه چدا + فأنا لا آرغب قی أن أعطيه ۲۳ من الشركة التی أنشتها أنا 
وینتهی الأمر بان أكون عاملا عنده ۰ وکانت هذه هی الشروط : وآنا لا آلوسه 
ولو عاد بى الزمن ربما قبلتها » وفی ضوء ما أعرف الان والقلیل الذی كنت 
آعرفه حينئذٍ أستطيع أن أقول إننى لو كنت مکان مارك لقدمت نفس الشروط م 
وأعتقد أن الذى دفعه لتقديم هذا لى هو احترامه لأبى الغنى ؛ فقد كنت جديدا 
فى عالم الأعمال ولا آتمتم بسمعة طيبة فيه ومع أن الشركة كانت تنمو إلا 
آننی كنت غير قادر على إدارة هذا النمو . 

ورغم أن " مايك " كان فظا إلا آننی أحببته ويبدو أنه بادلنی نفس 
الشعور . واتفقنا على أن نتقابل دوريا ووافق هو على أن يساعدنى بالنصيحة 
يلا مقابل ع ومع أن نصائحه كانت مجانية إلا آنها كانت دوما قاسية > ولکنه 
بدأ أخيرا يثق فى أكثر وأكثر مع نمو معارفى وفهمى . وقد عملت معه لفترة 
قصيرة فى شرکه تفط كان علی و شلت طرحها للاکتتاب العام 3 وقد كان العمل 
معه فى هذه الشركة عام ۱۹۷۸ هو أول خبرتى بالإثارة التى تصاحب طرح 
شركة للجمهور . ۱ 

وخلال تناولنا لوجبة الغداء ذات یوم قال شيئا لا آنساه عن الطرح العام 
البدثی + حيث قال " إذا آردت أن تکون شدید الثراء . فلابد أن یکون چزء 
من خطتك كمالك للمشروعات أن تبنی الشركة التی بحتاج الیها السوق قبل أن 
یحتاج الیها فعلا " 

وبداً " مارك " یشرح تن ی التاریخ یخلد الرواد الذین یبدآون الشروع الذی 
يكون مسيطرا على الاتجاه العام : فالااختراعات مثل التلقاز أوجدت الكثير من 
أصحاب المليارات الجدد تماما كما حدث مع السيارات والنفط فى بداية 
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هل أنت اللیاردیر القادم ؟ 


القرن ۰ وقد كان مفهومه عن تطور الثروة يتماشى مع القائمه التی نشرتها مجلة 
و فوریس 77 


۱. ۱۹۰۰ کون " آندرو کارینجی " ثروته من الحدید والصلب س ۷۵ 
ملیون دولار ۱ 
1٠‏ أصبح ” چون روکفیلر " ملیاردیرا من النقط ل ١,5:‏ ملیار دولار 
۳ سس" هنری فورد ” فى صناعة السيارات ‏ ملیار دولار 
"--۱٩۳۰ ۶‏ جون دوررانس " أصبم ملیوتیرا بتعبئة الصایون ( صابون 
کامبل ) س ۱۱۵ ملیون دولار 
۵ ۱۹4۰" هارود هیوجز " آصبح ملیاردیرا من صناعة الطائرات الحربية 


7 


وأدواتها ٥‏ مليار دولار , 
1 ۰ تور دیفس * أصيح ملیونیر | يصناعة الألمونيوم مس 5۰۰ 
ملیون دولار 


¥ ۵۰ سس" انش . روس ببيروت 0 هو سسس شرکه ای . دی . اس 

۸ س ۰ سام والتن 5 یعرضص سلسلة محلات التجزئة العملاقه 0 وول 
مارت “ للاکتتاب العام ( ۱۹۷۰ ) ب ل ۲۲ ملیون دولار 

۹ ۰ " رون بیرلان " کون تروته من خلال اشرافه على الصفقات فى 


ّ وول ستریت " ۸ر۳ ملیار دولار 
۰ سس" جيرى يانج " ساهم فى تآأسيس موقع " یاهوو ” !721200 
بام ملیار دولار 


خارج نطاق الخدمة عند سن الخامسة والئلاتن 

ولم أعمل مع " مارك " بعد عام ۱۹۷۸ ۰ فكما توقع بدأت نجاحات 
الشروع تنحسر وبدأت تظهر المشاكل الداخلية الضخمة فى شركتى » ولذا كان 
لابد أن أركز فى مشروعى بدلا من أشارك آخرين فى عرض أعمالهم للاكتتاب 
العام ۰ ورغم ذلك فإننى لا أنسى آبدا درسه فى أن يتوافق مشروعى مع النزعة 
العامة للسوق ؛ ولأنتى كنت لا أزال حديث العهد فى عالم الأعمال ؛ فقد 
كنت أتساءل ما هو الاتجاه الذى قد يسود السوق فى الفترة القادمة . 
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الفصل الأربعون 


وفى عام 6 توقفت فى قاعدة بحرية ضی کالیفورنیا فى ” كامب 
بيندلتون " وقد مكثت فى هذه القاعدة قبل ذلك عام ۰۱ قبل توجهى إلى 
فيتنام وقد أصيح صديقى الطيار " جيمس تريدويل “ هو القائد العام للقاعدة 
وبداً یستعرض لنا أنا 0 وكيم " السریه التى كنا فيها جنودا منذ أربعة عشر 
عاما » ثم آشار " جيمس " إلى طائرات تشبه تلك التى كنا نقودها أيام فيتنام 
وعندما قتح کابینتها قال لی : " لقد آصبح كلانا من يقايا الزمن الاضی . إننا 
لا تستطیع قيادة هذه الطائرات الان " 

وقد قال هذا لأن العدات ووسائل التحکم أصبحت كلها الکترونية وتعمل 
بالفيديو . ثم قال : " هؤلاء الطيارون الجدد تلقوا تدريبات تقوم على المحاكاة 
بالفيديو ؛ أما نحن فقد تدربنا على تقنيات أقل بكثير ٠‏ إن عقولنا ليست 
كعقولهم . ولهذا فإنهم يحلقون وأنا أجلس خلف هذ المكتب . إننى الآن 
خارج نطاق الخدمة " 

وأنا أذكر هذا اليوم جيدا لأننى شعرت بنفس الشعور . وشعرت بأننی 
كبرت وعمرى ۳۷ عاما ء وأدركت السرعة التى تتغير يها الأشياء من حولنا . 
وأدركت أنه إذا لم أطور نفسى باستمرار فسوف أتقهقر أكثر وأكثر . 

وأنا الآن أعمل مع " بيتر " وأتعلم منه أصول العرض العام المبدئى وتمويل 
المشروعات ۰ وعائداتى من المال هی نتيجة لاكتساب أصول ورقية : ورغم ذلك 
فان آهم شىء اكتسبته هو الخبرة فى أسواق رأس المال . وسم أننى أعمل فى 
شرکات نفط وغاز ومعادن ثمینه وهی صناعات كانت تشكل الاتجاه والمزاج 
العام السائد منذ حوالی ۲۰ إلى ۳۰ عاما مضت إلا أن عقلی مایزال يعمل ویفکر 
فیما هو الجدید فى عالم الأعمال فى الفترة القادمة ۰ وصل سأكون جزءا من 
انفجار الثروات القادم » لا آحد یعلم » وآنا الآن عمری ۵۲ عاما وقد كان 
الكولونيل " ساندرز " يبلغ من العمر ٠٦‏ عاما عندما بدأ ؛ ولايزال هدفی أن 
أصبح ملیاردیرا قبل أن آموت . وقد آحقق هذا وقد لا آحققه ولکننی أعمل 
يوميًا لهذا الهدف الذى أصبح الیوم ممکنا لو كانت لديك الخطة الصحيحة : 
قأنا لا أستسلم > ولیس لدی خطة لأن أصيم خارج نطاق الخدمة ۰ وکما کان 
يقول آبی الغنی " إن اللیون الأولى هی الأصعب " . وبالتالی فان أشق مهمة 
بعد اللیون الأولى هى صناعة اللیار الأول . 
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هل أنت اللیاردیر القادم ؟ 


هل أنت اللباردیر القادم ؟ 


العام أقدم لکم هذه الارشادات . وقد استقیت هذه العلومات من شریکی 


rr‏ : بت 


“” الذى طرح ما يقرب من مائه شركة للاکتتاب العام 1 


ورغم أن هناك الكثير الذى يمكن أن تتعلمه : فان هذه الإرشادات العامة 
سوف تساعدك على أن تبدا . 
داذا تطرح الشركة للاكتتاب العام ؟ 


يقدم ' بيتر” ستة أسباب رئيسية لذلك : 


¢ 


لأنك تحتا ج إلى مال أكثر » وفى هذه الحالة قد تكون الشركة قائمة 
وج ولكتك تحتام إلى رأسمال لتنمو ۰ وريما تكون قد لجأت إلى 
المصرف مان من جارك تعاملات خاصة آم مسن خلال 
الممول ولكنك الان تحتا ج إلى مبلغ ضخم . 

قد تكون شركتك ‏ مثلا شرکه إنترنت ‏ جديدة وتحتاج إلى كميات 
ضخمة من الأموال حتى تحصل على حصة فى السوق . وقد يعطيك 
السوق امال رغم أن شركتك لا تريح اليوم ؛ وذلك لأن السوق يستثمر 


فى العوائد | المستقبلية 
كثيرا ا ۳ اسهتها e‏ ا 
" ادا والا کتساب 5 


قد تريد أن تييع شرکتك دون آن تتخلی عن ادارتها ؛ فقى الشركة 
الخاصة دائما یتخلی الالك عن التحكم والإدارة حیئما يشارك شخصا 


آخر یرید أن يعرف كيف يدير الشروع لكى يعطيه زاس المال > ومن 


خلال الحصول على الال من السوق العام یریح امالك سيولة نقندية 
بالبيع ويظل يحتفظ بالتحكم فى الشروع ۰ ومعظم حاملى الأسهم es‏ 
لديهم قدرة على التأثير على عمليات الشركة التى يستثمرون فيها . 

لا شیاپ تتعلق بالميراث ٠‏ تم طرح شركة " فورد " للاكتتاب العام » 
لان الشركة كان لها عدد کبیر من الورثته دون وجود سیپوله نقدیه ۰ 
فکان لابد من بيع جزء من الشركة للجمهور لجمع الا الذى كانتت 
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تحتاج إليه الأسرة ۰ ومن الثیر أن هذا الأسلوب یکثر استخدامه فى 
الشرکات الخاصه . 

1. حتی تستطیم أن تحقق الثراء ویکون لديك السيولة الكافية نلاستثمار 
فى آماکن آخری ٠‏ فبناء مشروع هو كبناء منزل وبیعه . وعندما تبنی 
مشروعا للبیع من خلال طرحه للاکتتاب العام فان جزء! من الأصل هو 
الذی ینقص ويفكك ۰ وهو يتفكك إلى ملايين من الأجزاء ویباع إلى 
ملايين الأفراد ۰ ولهذا فإن السئول عن البناء مازال يمتلك معظم الأصل 
ويحتفظ بنفس القدر من التحكم وقد يحصل على الكثير من المال ببيعه 
إلى ملايين المشترين ( بدلا من مشتر واحد ) 

ملاحظات شارون 

هناك قيود تُفرض على حاملى الأسهم الرئيسيين فى شركة تطرح للاكتتاب 

العام المبدئى ؛ فمع أن ممتلكاتهم فى الشركة قد تزيد بشكل كبير فى 

قيمتها كنتيجة للعرض العام الیدئی إلا أنه توجد قيود صارمة إذا أرادوا 
بيع أسهمهم ؛ لأنها مقيدة . يمعنى أنهم لابد أن يتعهدوا بعدم بيعها لفترة 

محددة من الوقت . 

وحامل الأسهم الذى يريد المال يكون من الأفضل له بيع الشركة أو دمجها 

مع شركة أخرى بأسهم مجائية فى مقابل اللجوء إلى العرض العام البدئی 


نقاط إضافية 
يقدم " بيتر' لنا هذه النقاط الإضافية قبل طرح الشركة للاكتتاب العام : 


.١‏ من فى الفريق آدار شزوما من قبل ؟ هتاك فارق كبير بين ادارة مشروع 
والحلم بمنتج جديد أو مشروع جيد 3 وهل هذا الشخص تعامل مع 
قوائم الرواتب والموظفين وموضوعات الضرائب والموضوعات القانونية 
والعقود والفاوضات وتطوير النتج وإدارة التدفقات النقدية وجمع رأس 
المال ؟ 
ولعلك تلاحظ أن هذه النقاط التى أكد عليها " بيتر " قد أشرنا إليها فى 
حديثنا عن مثلث ( رجل الأعمال والمستثمر ) ٠‏ ولذا فان السؤال 


ah 


http://www.ibtesama.com/vb 


هل أنت اللیاردیر القادم ؟ 


المحوری هو : هل آنت ( أو آحد فى فريقك ) ناجم فى إدارة مثلث ( 
رجل الأعمال - المستثمر ) ككل ؟ 
ما هى النسبة التى تريد بیعها من الشركة ؟ وهذا هو ما تئص عليه 
ورقه الشروط . 
وهناك نقطة أخرى ذكرتها ل ” بيتر ” وهى أننى خلال ثلاثة أعوام من 
عملى معه لاحظت أنه يعرف دائما هدف الشركة قبل أن يبدأها + فهو 
السوق العام » وأحيانا لا يحدد بعد كيف يحقق هذا الهدف لكن 
الهدف محدد : وأنا آذکر هذا لان الكثيرين من رجال الأعمال يبدأون 
مشروعا دون وجود هدف واضح فى أذهانهم فى نهاية المشروع . 
والكثير منهم يبدأون مشروعا لأنهم يعتقدون أنه فكرة جيدة دون أن 
يكون لديهم فكرة واضحة عن كيفية الاستفادة من المشروع > وأحد 
العناصر الضرورية ی مستثیر جید هو آن يكون لديه استراتيجية 
للخروج ۰ ونفس الامر ینطبق على أى مستثمر ناجح يريد بناء مشروع › 
وقبل أن تبداً فى البناء لابد أن یکون لديك خطة راسخة لكيفية 
الخروج منه . ۱ 
وقبل أن تبدأ مشروعا لابد أن تفکر فى بعض هذه الوضوعات 
1 هل تنوى بيع هذا المشروع أم 8 ستحتفظ به آم ستنقله إن ووئتله ؟ 
ب. إذ! كنت ستبیعه > فهل ستبیعه بشکل خاص أم للجمهور ؟ 

1 بيع شركة لطرف خاص قد یکون صعیا تماما كييعها 

١ . للجمهور‎ 

أذ. العثور على مشتر مؤهل قد يكون صعبا 

1 تمویل الشروع قد یکون عسیرا . ۱ 

۷ قد تستعيد الشروع إذا كان الالك الجديد عاجزا عن أن يدفع 

لك أو أساء إلى الإدارة . 


مكتوبة بشكل جيد ؟ فهذه الخطة لابد أن تشمل وصفا للاتی 


ب . الييانات المالية 
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الفصل الأربعون 
3. العیار هو ثلات سنوات على الأقل من مراجعة الحسابات 


8 a 
مج بثلاث سنوات من السياسات النقدية المحافظة جدا‎ 3 


يقول " ” إن الصرفیین الاستثماريين > یحبسون رجال الأعمال 
الذين اون فی کا لو اللستقبلية 3 ویضیف " بيتز اف 
" بيل جيتس " دائما لا ييالخ فى خطط أرباحه . وهذه استراتيجية 
رائعة لحفظ اسقرای سیر السهم . وعندما يبالغ المستثمرون فى أرياحهم 
ولا يتحقق من توقعاتهم ث شىء : فان سعر السهم ینخفض ويفقد 
الستتمرون الثقه فى الشركة . 


ما السوق وما هو حجمها وما هو مقدار النمو التوقع لتتجات الشركة 
فى هذه السوق ؟ 

فى حين أن هناك سوقا لمنتجاتك . فهناك سوق أخرى لأسهم 
مشروعك . ومع اختلاف الأوقات تكون بعض الشركات أكثر جذبا 
لشتری من کک التكنولوجيا والاند تیت 
العام کمن لد یه شرکتان ا شركة اجا ۰ واحدة ابیز التظمین 
من يشاركك الإدارة أو من هم فى فى المجلس الاستشارق ؟ إن السوق 
يعتمد على الثقه فى القائمين على إدارة الشركة 3 فاذا کان للشركة 
مجلس ادارة قوی يحظى بالاحترام ٠‏ فان السوق سيكون على ثقة من 
النجام المستقبلى لهذا الشروع . 

وينصحنا " بيتر " فيقول : " إذا جاء أحد الناس إليك وقال اننی 
سأطرح شركتى للاكتتاب العام فعليك أن تسأله ” من فى فريقك فعل 
ذلك من قبل ؟ وكم عدد الشركات التى فعل بها ذلك ؟ "۰ إذا لم 
يرد فاطلب منه أن يذهب حتى يأتى بإجابة ٠‏ ومعظمهم لن يعود ” 
هل تملك الشركة شيئاً خاصا ؟ لابد للمشروع أن يمتلك أو يتحكم فى 
شىء لا يكون فى حوزة شركة أخرى مثل براءة اختراع لمنتج أو دواء 
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هل أنت اللیاردیر القادم ؟ 


جديد أو عقد للتنقیب عن النفط فى منطقة غنية بالبترول » أو علامة 
تجارية شهيرة مثل ” ماكادونالدز 1 . وحتى الأفراد الذين یعتیبرون 
خيراء فى مجالهم یعتبرون اصولا للمشروع ٠‏ ويصدق هذا على ” مارثا 
ستیوارت " و " ستیفن جويز " عندما بدا شركته الجديدة ( أيل 
کومبیوتر ) و ” ستیفن سبیرج " عندما أنقاأً شركة جديدة للونتاج 0 
والناین يستثمرون مع هؤلاء لنجاحهم ھی الاضی واحتمالات نموهم 
هل للشركة قصة عظيمة تستطيع أن تحرك بها الآخرين ؟ إننى على 
يقين أن " كريستوفر كولوميس " نجح فى أن ینسج قصة عظيمة يقصها 
الأرض . والقصة العظيمة هى التى تثير الاهتمام والرغبة وتجعل الناس 
وأساس القصة لأن السجون مليئة يمن یحسنون هذه التصص ولکنهم 
" بیتر " يبحث عنه >¿ وکان يقول إن أول وآخر شىء يبحث عنه فى 
أى مشروع هو حماس المالك ورواد المشروع وفريق العمل حيث یقول : 
" بدون هذا الحماس فان أفضل المشروعات وأقضل الخطط وأفضل 
العناصر البشریه لن تحقق التجاح 4 
وهذا هو مقطع من مجلة " فورشن " من القال الذی کتب عن آغنی ۰ج 
شخصية تحت سن الارب يعين : 
إن حملة الماجستير فى إدارة الأعمال لا يسايرون الصناعات 
الحديثة ٠‏ وهم ضد خوض الملخاطر . والسيب الذى یسدقع معدم 
الناس إلى الذهاب إلى كليات إدارة الأعمال هو ضمان وظيفة بعد 
التخرج يكون الراتب فيها مبلغ بستة أرقام » وأرباب الصناعة فى 
وادى السيليكون ينظرون ال خریجی هذه المدارس ولا یرون فیهم 
نفس الحماس الذى كانوا يشعرون به عندما تركوا الدراسه للعمل > 
وعئدما ینظر حمله الاجستیر إلى وادی السیلیکون الذى یمتل موطن 
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الفصل الاربعون 


الصناعات التكنولوجية الحديثة فانهم یرون شيئا مختلفا عما 
درسوه ۰ وقد انضم " ميشيل ليفن " إلى موقح eBay‏ بعد ترجه 
من جامعة " بیرکلی هاس “ ۰ والصرفی السابق لا يتكلم بنفس 
حماس رجل الأعمال الغامر » كما أنه يعمل لعدد ساعات أقل من 
الااخرین + فهو يعمل لمدة ٠٠‏ ساعة فی الأسبوع بدلا من المعدل 
العتاد وهو ۸۰ ساعة وقاد لى " آتمنی لو آننی کونت فى خلال 
عشرة إلى خمسه عشر عاما ثروة تتراوح ما بين عشرة ملایین إلى ۱۵ 
ملیون دولار بالاستثمار الجید . ولکننی أتمنى أن تکون ‏ حیاتی 
أيضا وأعتقد أننى لم أحقق ذلك بعد ” 


وقد كان أبى الغنی يقول إنه لم يصل إلى ذلك بعد . وقد حذرنى أن 
هناك فرقا بين الناجحين فى الشركات والستلمرین الناجحون + حيث 
كان یقول ” هناك فرق بين من يتسلق سلم الشركة وآخر یبنی سلم 
شركته بنقسه والفرق یکمن فى السلم عندما تنظر إليه ؛ فأحدهما يرى 
” إذا لم تكن فى المقدمة ۰ فالنظر لن يختلف كثيرا " 


كيف نجمع المال ؟ 
يناقش "بيتر' أربعة مصادر للمال وهی :+ 


١ 


وهو لا يحبذ هذه الطريقة فى جمع المال + فقد كان " بيتر " وأبى 
الغنى یقولان "لا تعط مالا لأطفالك ؛ لأن ذلك يجعلهم ضعفاء 
ومحتاجين 4 ولکن علمهم كيف ینمون ویجمعون المال بأنفسهم 1 

وقد كان أبى الغنى كما تتذكرون لا يعطينى أنا و ” مايك ابنه أجرا 
على عملنا معه وكان يقول : " إن الدفع للناس لعصل شىء ما هو 
تدريب لهم على أن يفكروا كالوظفين ” > وبدلا من ذلك كان يعلمنا أن 
نبحث عن الفرص الاستثمارية وأن نقيم الشروعات من خلال هذه 
القرص ۰ وأنا أبحث عن نفس الشىء اليوم ؛ حيث أنظر حولى بحثا 
عن الفرص لبناء مشروع فى حين أن الآخرين ييحثون عن وظائف ذات 
رواتب عالية . 
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ولا یعنی هذا أنه كان یعتبر أن کون الفرد موظفاً هو شىء خاطیء ؛ 
فقد كان يحب موظفیه ٠‏ ولکن كان یدربنی ویدرب ابنه على أن نکر 
يعمل لديه . كان يريد أن تکون لدینا خیارات متاحة أكثر عندما 
وقد صممنا لعبة " الكاش فلو " للأطفال حتى يستطيع من خلالها 
الوالدان الذان يريدان غرس خيارات مالية أكثر فى نفوس أيناثهم 
فانها مصممة لاو لتك الاباء الذین يشكون آن أطفالهم قد یکونوا على 
مستو ی " بیل جيتس "صاحب شر که 7 مايكروسوفت 7 أو 7 آنیتا 
روديك " صاحبة محلات " بودی شوب ” ؛ فاللعبة توقر لهم تعلیما 
مالیا مبكرا عن إدارة التدفقات النقدية وهو أمر يحتاج إليه كل 
مستثمر ۰۵ ومعظم المشروعات الصغيرة تفشل بسيب سوء ادارة التدفقات 
النقدية ۰ ولعبة كاش فلو للأطفال سوف تعلم أبناءك مهارة إدارة 
التدفقات النقدية قبل أن یغادروا النزل . 

الملائكة . اللانکة هنا تشير إلى أولثك الأفراد الأثرياء ذوی العاطفة 
بالنصيحة . 

وهم يدركون أن المدينة التى تعبج بصغار المستثمرين هی مدينة مزدهرة : 
ونمودج اااستشمار والمغامرة یحفظ للمدیته ازدهارها > وهم یقدمون 
خدمات لأى مدينة مهما كان حجمها 4 ومن السهل الان حدم وجود 
الكمبيوتر والإنترنت أن تنشر روح المغامرة والاستثمار فى أيعد المناطق . 
والكثير من الشباب يغادرون المدن الصغيرة بحثا عن فرص وظيفية كبيرة 
فى الدن ٠»‏ وأنا أعتقد أن هذه الخسارة لهذه المواهب الشابة سببها 
المدارس التى علمتهم البحث عن الوظيفة ٠‏ ولو أنهم تعلموا أن ينشئوا 
أعمالا ومشروعات لازدهرت الکثیر من الدن الصغيرة أنه یمکن الان أت 
تتصل هذه المدن بباقی العالم > وهذه المجموعات من الأفراد تستطيع 
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الفصل الأربعون 
أن تصنع العجائب لاعادة الحيوية للمدن الصغيرة فى کل مکان . 


وعندما تنظر إلى ما فعله " بيل جيتس " فى " سياتل ” و“ مايكل 
ديل "قى * أوسستن * بولاية ۲ تكساس “و ”الان يوثين ”قي 
" فریمانتل " فى غرب أستراليا ستدرك قوة وقدرة روح المغامرة على 
التغییر ؛ فحيوية المدينة تعتمد على وقوف هؤلاء اللائکءة بجوار 
المغامرين . 


۳ الستتمرون الخصوصيون . المستثمرون الخصوصيون هم الأفراد الذين 
یستثمرون فى شركات خاصة . وهؤلاء المستثمرون المعتمدون على درجة 
من اللاحتراف تفوق المستثمرين العاديين ؛ فهم یستطیعون تحمل 
المكسب والخسارة ٠‏ ولهذا فإنه ينصح بالجمع بين التعلم المالى والخبرة 
یالأعمال قبل استثمار مبالغ ضخمة من المال فى الشركات الخاصة 


4. مستثمرو العموم . وهم من یستثمرون من خلال الأسهم التداولة جماهیریا 
للشرکات العامة » وهذا هو السوق العام للأوراق الالية . ولأن هذه 
الااستثمارات موجهة لسوق الطبقات الجماهيرية ۰ فانها لابد أن تخضع 
للفحص من موسسات مثل لجنة مراقية عملیات البورصة . والأوراق 
المالية التداولة هنا أقل مخاطرة من الاستثمارات الخاصة . وقد يبدو 
هذا متثاقضا مح ما ذكرته و يشأن ممارسة تحکم اکير وبالتالى 
مخاطرة أقل كمستثمر داخلى . ولكن تذكر أن المستثمر الخاص لا 
یتحکم دوسا فى الأمور : وتفرض لجنه مراقبة عملیات البورصة یر 
دقيقة وصارمة لادبلاغ عن أسعار الاقفال والعرض ؛ ودلك للحد من 
الخاطرة بالنسبة للمستثمر العام الذی لا یتحکم فى الاستتمار . 

توصیات ' بيتر' 

عندما كنت آناقش مع " بيتر " النقاط الأساسية لطرح شركة للاكتتاب العام 
سألته عن النصيحة التى يقدمها لشخص يريد أن يتعلم كيف يجمع مبالغ 
كبيرة من رأس الال . قال " آنصح من يريد ذلك بأن يتعرف عن قرب على 
مصادر التمويل الآتية إذا أرادوا طرح الشركة للاكتتاب العام ” ۰ وهی 
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مذكرة الوضع الخاص (۳۳۷۲) . ولابد أن تكون هذه هی البداية الرسمية 
لجمع زاس المال . وهى نوع من الاعتماد على الذات فى جمع المال 
وتعد مذكرة ا الخاص طريقة مثالية لك لتحديد وإملاء الشروط 
الى قريدها وت جى أن جنب اتثياة. المستتس , 

ويحبذ " بيتر ” أن تيدأ هذا ال شود پا تکار مخام متخصهن. هى 
الأوراق المالية . وهذه هى نقطة البداية للتعلم الصحيح إذا كنت جادا 


فى أن تبدأ صغیرا ثم تتطور ؛ فالأمر يبدأ بحتمية الدفع للسحامی 
واتياع نصيحته . واذا لم تعجبك النصيحة فعليك بالبحث عن محام 


آخر . 


ومعظم المحامین یستطیعون آن يمنحوك استشارة مجانية أو تستطیع 
أنت دعوتهم للغداء ٠‏ وهذا النوع من الااستشارة التخمصصية ضروری 


لفریق عملك فى البداية ومع نموك تزيد الحاجة إليه . وقد تعلست 
شخصیا الطریق الشاق بمحاولة عمل هذه الأشياء بنفسى لأوفر بعض 
الدولارات ۰ ولکن ما وفرته فوت على ثروات کبيرة على الدی 
الطویل . 
ممولو الاستتمارات . یتخصص هؤلاء کصدیقی " مارك " فى توفیر رأس 
الال » ويلجاً التاس دائما إلى هؤلاء بعد استنفاد الاعتماد الشخصی 
والمستفد أسانيا من الآأسرة والأصيدقاء وا ترفن ول * بيت ۶ 
" داثما ما يشترط هؤلاء صفقاتا ماممة » ولكن إذا كانوا أكفاء فسوف 
يربحون أموالهم " 
وغاليا ما يتحول الممول إلى شريك يساعدك على أن تتشكل الشركة 
وتتجه إلى المستوى الأعلى من التمويل ؛ فهو كالمدرب الخاص لكمال 
الأجسام الذى يساعدك على أن يكون لشروعك الاستتماری شكل مالى 
ناجم حتی يكون جذابا للمستثمرین الخرین 
مصرفیون استتماریون . تجد هؤلاء عندما تکون على وشك بيع شركتك 
للسوق العام ۰ والصرقیون الاستثماریون یجمعون الأموال غاليًا للعروض 
العامة البدئية وللعروض الثانوية ۰ والعرض الثانوی هو عرض عام 
لأسهم شركة جمعت رأسمالها من خلال عرض مبدئی للجمهور > 
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وعندما تنظر إلى الجرائد الالية مثشل جريدة " وول ستریت جورتال " 
سوف تايان الكثير من الاعلانات الکبيرة تصود إلى مصرفیین 
استثماريين يعلنون فى السوق عن عروضهم تحت رعايتهم . 
ملاحظات شارون 
هناك نوع آخر للدعم يسمى التمويل الرحلی المؤقت . وتلجأ الشركة إلى هذا 
النوع عندما تكون قد تعدت الراحل المبكرة للتطور ۰ ولكنها ليست مستعدة 
للدخول فى عرض عام مبدثى . 
الخطوة الاولی الهامة 
إذا كنت جاهزا لتجرية قدراتك فى جمع الال لشروعك . فيحسن بك أن 
تبدأ بمذكرة الوضع الخاص التى يحيذها " بيتر " لأربعة أسياب 


۱ سوف تبدأ فى مقابلة محامين متخصصين فى هذا المجال . وعليك أن 
تقابل الکثیر منهم ۰ وسوف تزيد معارفك وخبراتك مع كل تقابله 3 وعليك 
أن تسألهم عن نجاحاتهم واخفاقاتهم . 

۲ سوف تبدأ التعرف على الأنواع الختلفة للعروض التی قد تقوم بها وکیف 
یکون هیکلها القانونی ۰ فلیست كل العروض متكافئة : والعروض المختلقة 
مصممة لسد حاجات مختلفة 


اف سوف تبدأ فى وضع قيمة لمشروعك والشروط التى تريدها عندما تييح 
الشروع . 
۶ سوق تبدأ فى الحديث الرسمى مع المستثمرين المحتملين ویالتالی تبدأ فى 


تعلم مبادئٰ قن تمع رءوس الاصوال 0 : وبدايه تحتاج جح إل أن تتغقلب على 
مخاوفك من السؤال 3 وثانیا لبد أن تتجاوز الخوف من النقد . وثالشا ۳ 


سوف تتعلم مع الرفض أو مع المكالمات التى لا يرد عليها 


ب کر ی نت " لقد رأيت من يقدم افضل عرض عن 
وأكثر شى ۶ يحتا ج إليه المستثمر هو أن يتعلم كيف يحصل على الدعم 3 و ادا لم 
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تستطع ذلك . فعليك أن تصحب شريكا يكون ذلك فى وسعه 0 

وقد كان " بيتر " يقول نفس ما قاله أبى الغنى : " إذا أردت أن تكون فى 
هذا المشروع فلايد أن تعرف كيف تبيع 3 والبیع هو أهم ی وتستمر 
فى تحسینها وجمع رأ عن اك حل بيع ی 

ولعل السبب فى عدم نجا ح الكثيرين مالیا هو أنهم لا يجيدون البيع لأنهم 
یفتقرون إلى الثقة بالنفس ویخافون الرفض . واذا كنت جادا فى سعيك 7 
تکون خی | وتحناج إلى مبیعات أكثر وتحتاج لأن تطور ثقتك بنفسك . 
أنصحك أن تبحث عن و دلسة للتسویق 2 تقدم برنامجا تدريبيا a‏ وان 
ومتدوب الییعات الناجح ل يحشى مواجهه الناس أو انتقادهم أو رفضهم ولا 
يستحى ان يطلب مالا 
قدرتى على التعامل مع الإحباط وإيجاد طرق للضروج من حالات عدم تقدير 
الذات التى قد أمر بها . وقد لاحظت وجود علاقة مباشرة بين القدرة على 
علاج هذه العقبات فى حياتى وثروتى . فاذا بدت هذه العقبات لى وكأنها لا 
يمكن تخطيها فإن دخلسى ينخقض . ولکن إذا تخطيت هذه العقبات وهى 
عملية دائمة فإن دخلى يرتفع 
كيف نجد شخصا مثل ' بيتر' أو ' مارك ' لينصحك ؟ 

بعد أن تحصل على قدر من الخيرة الأساسية فى عالم الأعمال وتحقق درجة 
من النجاح وتعتقد أنك جاهز لطرح مشروعك فى السوق ١»‏ فإنك تحتاج حينئذٍ 
إلى تصيحة من أحد المتخصصين ۰ وقد كاتنت تصانح وإرشادات كل من 
" بيتر " و " مارك " لا تقدر بثمن وقد فتحت أمامى عوالم من الإمكانات 
والفرص لم تكن آمامی قبل ذلك . 

وعندما تكون مستعدا فاذهب واحصل على كتاب Standard & Poor's‏ " 

Security Dealers "‏ » وتستطيع أن تجد الكتاب فى الكثير من المحال أو 

فى مكتبتك المحلية . وهذا الكتاب يضم من يتعاملون فى الأوراق المالية فى كل 
ولاية ٠.‏ ولذا أنصحك باقتنائه حتى تجد من يكون على استعداد للاستماع إلى 
أفكارك ومشروعاتك ۰ ولن يكون الكل مستعدا لآن يمنحك نصائم مجاتية . 
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إذا لم تكن مستعدا > ولهذا فانتی آقترح أن تحصل على خبرة تجارية من 


الواقع العملى قبل أن تجد من يرغب فى أن يكون جزء! من فريقك 
هل أنت الملياردير القادم ؟ 

إنسان واحد فقط يستطيع إجابة هذا السؤال : إنه أنت . ومع وجود القريق 
الجيد والقائد الكفء والمنتج المبتكر والجديد والجرىء ۰ فسوف يكون أى شىء 
بعد ذلك أمرا میسورا ؛ فالتکنولوجیا متوافرة ویمکن تطویرها . ۱ 

وفور أن علمت أن تحقیق هدفی فى صناعة اللیون الأولى قد أصبم ممکتا ء 
بدأت التفكير فى وضع الهدف التالى ۰ وكنت أعرف آنتی قد أستمر فى صناعة 
عشرة ملايين بنفس الأسلوب ٠‏ وله ةلك فان تحقيق المليار الأول يتطلب 
مهارات جديدة وطريقه تفكير مختلفه جذريا : ولهذا فقد وضعت الهدف رغم 
الشك الذاتى فى قدرتى على تحقيق ذلك . وما إن واتتنى الشجاعة لوضع 
الهدف حتى بدأت أدرك كيف نجح الآخرون فى الوصول لذلك : ولو لم أضيع 
الهدف . فلم أكن لأظن أن تحقيقه أمر ممکن . ولم أكن لأيحث عن الكتب 
والمقالات التى تتناول كيف حقق الكثير من الناس هذا الهدف . 

ومتذ سنوات عدة عندما كنت غارقاً فى ديونى . كنت أظن أن تحقيق 
اللیون شىء مستحيل : وعندما أنظر للخلف أرى أن تحقيق الهدف ليس على 
نفس الدرجة من الأهمية من كتابة الهدف والسعى له . وما إن تخلص لهدفك 
فسوف تجد الطرق تتفتح لتجعل هذا الهدف ممكنا ۰ وإذا قلت إن هدفى فى 
أن أصبح ملیونیرا مستحيل » لتحول ذلك إلى نبوءة تتحقق فعلا . 

وبعد أن وضعت هدقی لأن أصبح مليارديرا ۰ أصاينى الشكڭ . ورغم ذلك 
بدأ عقلى يعرض لى الطرق والسبل التى تجعل ذلك ممكنا . وكلما رکزت على 
الهدف ۰ رأيت كيف أن تحقيق هذا الأمل قد يكون ممكنا . وأنا دائما أكرر 
هذه المقولة لنفسى : " إذا كنت تعتقد أنك تستطيع ۰ فأنت تستطیع ‏ وإذا 
كنت تعتقد أنك لا تستطيع فأنت لا تستطيع : وكلا الأمرين صحيح " . وأنا 
لا أعرف من قالها ولكننى أشكره على هذا التفكير . 


لماذا من الممكن أن أصبح مليارديرا ؟ 
بمجرد أن وضعت هدقی ن أصبح لجار ديرا 3 بدأت فی سرد الأسياب 
التى تجعل تحقيق ذلك الهدف آسهل بكثير اليوم من قبل ۰ وهی : 
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هل أنت اللیاردیر القادم ؟ 


يسهم الإنتر تت فى إيجاد أعمال آخری غير الر نترنت : تماما کما استطاع 
" هنری فورد 7 أن يوجد أعييالا أكثر نتيجة لانتشار صناعة السيارات 
بأعداد ضخمة > وسوف يضاعف الإئنترتت الأعمال المرتبطة به ۰ 
والإنترنت يمكن ستة مليار إنسان أن يصبحوا مثل " بيل جيتس ” 
و” هنری فورد " 
فى الاضی كان الأثرياء وذوو السلطة يتحكمون فى الا علام ۰ ومع 
التطورات التكنولوجية المتسارعة فان الانترنت سيبدو وكأن كل فرد متا 
قادر على امتلاك محطات الإذاعة والتلقاز الخاصة يه . 


والاختراعات الجديدة تولد اختراعات أكثر . وسوف يحسن هذا الانفجار 
جديدٍ سوف سمح لعدد أكبر من الأفراد أن يطوروا منتجات جديدة وأكثر 
إبداعا . 


ومع ازدهار أحوال عدد أكبر من الناس ۰ فانهم سيلجأون إلى استثمار أموال 
اکر وآکثر فى الشروعات الجديدة الناشثه » ليس فقط بغرض مساعدة 
الشروع الجديد ولكن للمشاركة أيضا فى الأرباح : واليوم يصعب على كثير 
من العاس أك يدركوا أن هناك عشرات المليارات من الدولارات التی تيحث 
عن شركات جديدة مبدعة لتمولها استثما ا نويا . 


لا يشترط للمنتج حتی یکون جدیدا أن یکون ذا تقئية عالیه + فقد نجحت 
شركة " ستاربوکس " فى اثراء الکثیر من الناس من خلال تقدیم منتجات 
القهوة » كما أصبحت محلات " ماکدونالدز " واحدة من أكير الشرکات 
الالکه للعقارات ؛ وذلك من خلال تقدیم شطائر الهامبورجر والبطاطس 
القلیه . 


الكلمة الرئيسية هی کلمة " زائل " فهذه الكلمة فى رآیی آحد آهم الکلمات 
ل قافوس عو ريد a‏ قاس اشراه ۰ a‏ 
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الفصل الأربعون 


وقد كان أحد مدرسی » الدکتور " بکمنستر فوللر " : يستخدم مصدر هذه 
الكلمة " الزوال ” ۰ وقد كنت آفهم الكلمة فى سياق " القدرة على فعل ما هو آکثر 
بقل ما يمكن " ۰ والصطلح الشائع لذلك هو " الرفعة الالية " والذی یعنی القدرا 
على فعل الكثير یالتلیل . وقد كان الدکتور " فوللر " يقول " ان البشر 
یستطیعون أن یقدموا الکثیر من الثروات للکثیر من الناس باستخدام آقل القلیل " 

ومع كل |بداعات التکنولوجیا الحديثة التی تستخدم أقل قدر من الواد 
الخام فان كل فرد منا یستطیع الآن أن یحصل على الكثير من الال بالقلیل من 
الوقت والمجهود 

وعلی الجانب الآخر نجد أن من ستکون انتاجیتهم آقل بکثیر فى الستقبل 
هم من یستخدمون أكثر انواد الخام ویکدحون کثیرا لتحصیل المال . از 
الستقبل الالی هو من نصيب من بنچزون الکثیر بأقل مجهود . 


ما هی خطتی لاصبح ملباردیرا ؟ 

تکمن اللإجابة فى كلمة " زائل “ : ولکی آصیح بلز دیا لايد أن آقده 
الکثیر للکثیر من الناس وبتكلفة قليلة جدا + ولکی أحقق ذلك فإئنى أحتاج إلى 
تحدید مجال متضخم غير كفء لا یرتضی الناس خدماته الحالية ویتطلعون 
لتطویر منتجه ۰ والصناعة التی آجد فیها أكبر فرصة لى هى آکبر صناعة وهی 
التعلیم ۰ فاذا فکرت لدة دقيقة فى حجم الأموال التی تنفق على التعلیه 
والتدریب : فستصيبك الدهشة ناهيك عن الأموال التی تنفق على الدارس 
العامة والکلیات وخلافه ۰ وعندما تنظر إلى حجم التعلیم فى إدارة الأعمال وفی 
الجاتب العسکری والندوات التخصصة ۰ فستجد أن حجم الإنفاق أضخم ما 
یکون فى هذه المجالات . ورغم ذلك فان التعلیم یظل أسوأ المجالات سمعة . 
والتعلیم كما نعرف یتیع آسالیب تقليدية مهجورة ومکلف ویحتاج إلى تغییر . 

وقد آرسل لى صدیقی " دان آوسیورن " وهو یتاجر فى الصرف الأجنيى 
مقالا من موقع الایکونومست ٠‏ وفیما یلی بعض القتطفات من هذا انقال 

بدأ " مایکل میلکن " - ملك تجارة الخردوات والخلفات الذى بلغت 

آریاحه فى عام واحد ۰۰۰ ملیون دولار -بناء إحدى أكير المؤسسات 

والصروح التعليمية تحت اسم " تولدج یونیفرس " كما أن الشرکات 

الشهيرة وهی شرکه " کوهلبرج " و ” کرافس " و " رویرتس " التی تثیر 

الخوف فى قلوب مديرى الشركات على مستوی العالم تفلك الات 
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هل أتت اللیاردیر القادم ؟ 


مشتروعا تعلیمی | تحت اسم " کین درکیر " . وقد بدا المحللون 
اللاقتصاديون فى ” وول ستريت " فى إصدار تقارير لا تنقطع تؤكد أن 
صناعة التعليم تمر بتغير جذرى نحو الخصخصة . 

قلماذا كل هذا الاهتمام المفاجئ ؟ قد يكون بسبب التوازى الذى يراه 
الناس بين التعليم والرعاية الصحية . ومنذ حوالى خمسة وعشرين 
عاما + كانت الرعاية الصحية تنتمی إلى القطاعات التطوعية والعامة ‏ 
أما الآن فان الرعاية الصحية تستهلك المليارات من الأموال وهى فى 
أغلبها نشاط خاص . والكثير من الأثرياء يراهنون على أن التعليم يتحرك 
فى نفس الاتجاه . والأمر لا يقتصر على أثرياء مثل ” ميلكن ” 
و” هترى كرافس > بل تشم اب وارن بفيت ”و ” بول الان“ 
و” جون دور ” ۰ و " سام زيل ” : فشركات كثيرة من صناعات تقليدية 
تستثمر فى التعليم مثل شركات " صن " و " أوراكل " و " آبسل " 
و” سونى “ و ” هاركورت جنرال ” و “ واشنطن بوست جروب " 

وتقول الحكومة الأمريكية إن الولايات المتحدة تنفق ۳۰ مليار دولار 
سنويا على التعليم ۰ وهو مبلغ يتجاوز ما هو مخصص للمعاشات والدفاع 
وتتوقع الحكومة أن الإنفاق على الطالب سوف يزيد بنسبة 7/4۰ خلال 
العقد القادم . وتستأثر الشركات الخاصة بنسية 7۱۳ من ,السوق خاصة 
قى مجال التدریب : ومعظم هذه اللمؤسسات التعليمية تنتمى لشركات 
کیری . وتقول شبكة العلومات الدولية إن نصيب التعلیم سوف يزيد 
حتی نسبه ۸۲۵۰ خلال العقدین القادمین " 


ویضیف القال : 

إن الدارس الأمريكية العامة تصيب آولیاء الأمور بالاحباط . كما آنها 
تتخلف كثيرا عن العاییر الدولية . وتنفق الولايات المتحدة على على التعليم 
من إجمالى الناتج المحلى أكثر من العديد من الدول : إلا أنها لا تحصد 
إلا نتائج متواضعة . ويتفوق الأطفال فى اسيا وأوريا على نظرائهم فى 
الاختیا ام المعيارية المدرسية . فتسية 75۰ مپین طلاب المدارس 
الأمريكية فى سن العاشرة يرسبون فى اختبار القراءة الاساسية : وما 
هه ی وت 
شترا فى خدمات اداریه غير تعليمية " 
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القصل الأربعون 
آما الآن فان الحواجز بين القطاعین العام والخاص نتلاشی تدريجياً مما 
يسمح للمستتمرین بالدخول إلى نظام الدولة » لذا فقد متحت الدارس - 
التی ييلع عددها ۱۱۲۸ مدرسه ( وقفی تزاید مستمر ) الحرية الکاملة فی 
تجرية نظم الإدارة الخاصة بدون الحرمان من الدعم الحکومی 


ويشير المقال إلى : 

وجود معارضة قوية لاتجاه الخصخصة المتزايد : واتحادات المعلمين لها 

تاريخ حافل فى مقاومه التحديات التى تواجه سلطاتهم ... 
لا تذهب إلى مكان لست مرغوبا فيه 

فى عام ۱۹۹۰ تم عرض لعبة لوحة ” كاش فلو " على مجموعة من 
المحاضرين فى جامعة شهيرة للحصول على رأيهم 5 فكان ردهم " إننا لا 
نلعب هذه الألعاب فى المدرسة . ولا نهتم بتعليم الصغار شیتا عن الال لوجود 
موضوعات أهم 8 

ولذا فإن هناك قاعدة أساسية فى عالم الأعمال ألا وهى : ” لا تذهب إلى 
مكان لست مرغوبًا فيه ” > فمن السهل أن تصنع المال فى المكان الذى تشعر 
فيه يالحاجة لك ولتتجاتك . 

وأفضل ما فى الأمر أن عدد المدارس التى تستخدم ألعابنا فى التدريس 
تتژاید بشكل كبير > وأكثر شىء أسعدنى هو حب الجمهور لنتجاتنا 3 وألعابنا 
تباع بشكل جيد للافراد الذين يريدون تطوير اعمالهم وتعليمهم المالى . 

وقد توج الأمر عندما استخدمت مؤسسة 5 تتدر بيرد ” فى يناير Yane‏ 
والتى تتبعها المدرسة الأمريكية العليا للإدارة الدولية كتابى ”الأب القنی 
والاب الفقير “ و " النموذج الرباعى للتدفقات النقدية ” إضافة إلى ألعاب 
ی الکاش فلو فى مناهجها للبرنامج التدريبى للاستثمار وإدارة الأعمال > وهی 


العودة الى الخطة 

أرى أن هناك حاجة ماسة فى مجال إدارة الال والأعمال والاستتمار - وهی 
مواد لا تدرس فى المدارس ۰ وأعتقد أنه فى السنوات القليلة القادمة . سوف 
يكون هناك انهيار كبير فى سوق الأسهم والحقيقة المرة هی أن الكثير من الناس 
لن يكون لديهم المال الكافى حينئذ للتقاعد . وأعتقد أنه فى غضون عشر 
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هل أنت اللياردير القادم 1 


سنوات سوف تكون هناك مناداة بمزيد من التعليم المالى المتصل بالأعمال . وقد 
ألمحت الحكومة الأمريكية للشعب الأمريكى أخيرا أن عليهم ألا يعتمدوا فقط 
على 0 الصحى والاجتماعی عندما يتقاعدون . وقد جاء هذا الإقرار 
متأخرا ‏ للأسف ‏ للایین الناس خاصة أن النظام المدرسى لم يعلمهم كيف 
يديرون أموالهم ۰ وقد نويت آنا و " كيم " و " شارون " أن توفر هذا النوع من 
التعليم من خلال منتجاتتا الحالية ومن خلال الإنترتت بتكلفة أقل بكثير من 
النظام المدرسى الحالى . 

وبمجرد أن تكون لدينا تلك البرامج التعليمية جاهزة للتقديم على 
الإنترنت ۰ فسوف نتحول إلى شركة تكنولوجيا وكمبيوتر بدلا من أن تكون 
مجرد شركة طباعة كما نحن الیوم ۰ وما ان نستطیع آن نقدم منتجاتنا بهنا 
الاسلوب ۰ قان قيمة الشركة سوف تتزاید بشکل کبیر وسنکون قادرین على أن 
نقدم منتجا أفضل للسوق العالی وبسعر أقل ۰ أى ائنا سوف نکون قادرین على 
أن نفعل ما هو أكثر وأكثر بما هو أقل بکثیر ‏ ماهر عط الس . 

فهل يمكن أن امنيح ملیساردیوا ؟ لد اعرف .> فأناأ مازلت وواء هدفى 5 
فكيف بأفعل ذلا ؟ لا أعرف . لم يتضح الأمر بعد ۰ ولكن ما أعرفه جيدا هو 
أننى كنت أتذمر وأشكو من أن المدرسة لم تعلمنی أى شىء عن المال والأعمال 
والثراء » وكنت أتعجب لاذا لا بدرسون لتا مواد نستطیع الاستفادة منها يعد 
خروجنا من الدرسة بدا من مواد لا ست‌خدمها آیدا ۰ وفی أحد الأيام قال لى 
أحدهم : ” لا كفك وافعل شيا " > وأدرکت يعد ذلك أن تذمری هذا كان يدور 
فى صدور الكثيرين . 

وفى الختام أحب أن أشير إلى أننى و " كيم " و " شارون " لا نريد أن 
نناقس النظام المدرسى ؛ فالنظام المدرسى الحالى مصمم ليعد الناس أن يكوتوا 
موظفين أو مهنيين ونستطيع أن نبيع منتجاتنا الوقتة إلى من يرغبون فيما 
نعرضه ء وهو تعليم كل من يريد أن يكوق ريسل أغمال فاخا يلك مقرعا 
ودستثمر بذلا من أن يعمل لدى الآخرين . وهذا هو سوقتا الستهدف : وتحن 
نرى الانترنت كأفضل نظام للوصول لذلك بدون اللجوء إلى النظام المدرسى 
العتيق + وهذه هی خطتنا 3 ويبقى الوقت هو الفيصل الذى يحدد مدى تجاحنا 

فى الوصول لأهدافنا 

قاذا اردت أن جوم مستقلة فاليا وصاحب ملايين ¿ أو مليارات » فتحن 
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الفصل الحادی والاریستون 


لماذا يفلس الأشرياء ؟ 


ياتا أسمع الناس يقولون " عندما أحصل على الكثير من امال سوف 
تنتهی مشاکلی المالية ” . والحقيقة هى أن المشاكل الالية تکون قد بدأت 
بالفعل حينئذٍ » وأحد الأسباب التى تجعل أصحاب الثراء السريع یفلسون هو 
آنهم یستخدمون عاداتهم القديمة فى علاج الشاکل الالية الجديدة . 

وقد بدأت فى عام ۱۹۹۷ مشروعی الأول الکبیر لصناعة الحافظات ۰ وكما 
قلت فى الفصل السایق كان الأصل الذی تم تحقيقه آکیر من الأفراد الذین عملوا 
على إيجاده ۰ وبعد سنوات أنشأت أصلة اه وما نما بسرعه وتجاوز شن فداه 
بكثير وخسرت الأصل ثانية ۰ وفى المرة الثالتة أدركت ما كان یعلمنی أب 
الغنى إياه . 

كان أبى الفقير يشعر بالصدمه وهو يشاهد التقليات التی أمر بها , وقد كان 
آبا حنونا عطوفا » ولذلك كان يتألم حینما يرانى فى القمة في لحظة . ثم إذا 
بى فى القاع فى انلحظه التاليه > ولكن آبی الغنی كان سعيدا بذلك > وقد قال 
بعد فشلی مرتين " إن معظم أصحاب اللایین یخسرون ثلاث مرات قبل أن 
يحققوا النجاح فى المرة الرابعة ” + وبالنسية لى فلم أخسر الا مرتين ؛ آما 
الشخص العادى فانه لا" يخسر عملا قط ولهذا فإن /٠١‏ من الناس هم من 
یتحکمون فى /5١‏ من الثروة . 
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ويعد أن أقص هذه القصص عن صناعتى للملایین وخسارتی لهاء فداثما 
يسألنى البعض سؤالاً هاما “ لاذا يفلس الأثرياء ؟ ” ۰ وأضع هنا مجموعة من 
الاحتمالات من خلال خبرتی الشخصية 

السبب الأول إن الذين نشأوا فقراء ليس لديهم فكرة عن كيفية التعامل مع 
أى مقدار كبير من المال > وقد قلنا من قبل إن الال الكثير فى حد ذاته مشكلة لا 
تقل عن مشكلة عدم توفر الأموال . وإذا لم يكن الشخص مدربا على التعامل مع 
المقادير الكبيرة من المال أو ليس لديه مستشارون ماليون > فان الاحتمال الأكبر هو 
أنه سيحول هذه الأموال إلى البنوك أو يخسرها . وكما قال أبى الغنی : " المال لا 
يجعلك تریا ؛ فللمال قدرة على أن يجعلك فقيرا وغنيا وهناك ملايين من الناس 
يثبتون كل يوم هذه الحقيقة . فمعظمهم لديهم بعض المال : ولكنهم ينفقونه 
ليزدادوا فقرا وليتورطوا فى مزيد من الديون › ولهذا فإننا نسمع اليوم عن الكثير 
من حالات الافلاس فى أفضل اقتصاد فى التاريخ ؛ فالمشكلة تنبع اساسا من 
أولثك الأشخاص الذین یستقبلون الأموال ثم یشترون الخصوم التی یعتقدون آنها 
أصول وأنا على يقين أنه فى السنوات القليلة القادمة سوف يمر الکثیر من آثریا: 
الیوم بمشاكل مالية + وذلك لافتقارهم لهارات الادارة الالية " 

السبب الثانى : عندما یحصل الناس على الال » فان الاحساس الشعوری 
بالسعادة یکون کالخدر الذی يرفع من معنوياتهم » وقد كان آبی الغتی یقول : 
" عندما يصيب الانسان مالا کثیرا فانه یشعر بذكائه ۰ رغم أنه فى هذه اللحظة 
يكون أشد غباء 3 حيث يعتقد أنه يمتلك العالم وسرعان ما يتطلق لیبدد هذا 
المال وكأنه توت عنخ امون ینقق من خزائن الذهب * 

وقد قال لى مستشارى الضریبی " داين کیندی " ” لقد عملت كمستشار 
للكثير من الأثرياء وقد لاحظت أنهم يشتركون فى ثلاث صفات قبل إعلان أى 
منهم إفلاسه : أولها أنهم يشترون قارب شا > ثانيها : أنهم يذهبون 
لرحلات الصحاری ٠‏ وثالثها ۰ آنهم يطلقون آزواجهم لیتزوجوا من أخریات 
أصغر بكثير ۰ وعندما أرى هذه العلامات فاننی آتوقم حدوث الانهیار ” . 
وهذا يربطنا يالسيب الأول فهم يشترون خصوما ويطلقون أصولا ؛ مما يؤدى إلى 
خلق خصوم ثم يتزوجون خصوما جديدة ۰ وبالتالى يكون لديهم مصدران أو 
ثلاثة للخصوم . 

السبب الثالث : عندما يكون لديك مال . فإن بعض الأصدقاء والأقارب 
يتقربون منك ۰ وأصعب شىء على الكثير من الناس هو أن يقولوا ” لا " لأناس 
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يحيونهم ولا يستطيعون منع الال شنید إذا طلبوا منهم الاقتراض ۰ ولم يحدث 
هذا معى ولكننى شاهدت الكثير من الأسر والصداقات تتهار عندما يصيب 
شخص الثراء فجأة . وكما قال أبى الغنى : " إن إحدى آهم الهارات عندما 

ا " لا " لنفسك ولمن تحب ” ع 
والذين يصيبون ثراء سريعا ثم ينغمسون فى شراء القوارب والمنازل الضخمه لا 
يستطيعون أن يقولون " لا " لأنفسهم بغض النظر عن أهليهم وذويهم وهكذا 
يتورطون أكثر فى الدين لأنهم اكتسيوا هذا المال فجأة . 

ولا يقتصر الأمر على من يريدون الاقتراض منك ؛ فالبنوك هى الأخرى تريد 
أن تقرضك المال ولهذا يقول الناس : " إن البنك يقرض الال عندما لا يكون 
الفرد محتاجاً له " . وإذا سارت الاادو على نحو سییء فلن تقتصر الطلاکل 
عليك فى جمع القروض التى منحتها للأصدقاء والأقارب ۰ بل إن الينوك ذاتها 
سوف يكون لديها مشكلة فى التحصيل منك . 

السبب الرایع : إن من يعتلك الال قد يصبح فجأة مستثمرا بماله ولكن 
بدون تعلیم وخبرة > وهذا آیضا پرتبط بما قاله آبی الغنی من أن الناس عندما 
يصيبون مالا فجأة فإنهم يعتقدون آن معدل ذكائهم قد ارتفم فى حين أنه فعلیا 
تقلص . وعندما يتحصل شخص على مال فانه يبدأ فى استقبال مكالمات 
هاتفية من سماسرة الأسهم والعقارات والاستثمار . 

ولى صديق من أسرتى ورث مبلغ ۰ دولار وفى أقل من ستة أشهر 
خسر كل هذا المال فى سوق الأسهم › وام تكن السون هي السنيب + يل 
السمسار الذى خدع هذا الصديق حديث الثراء الذى اعتقد أن المال جعله أكثر 
ذكاء . وقد تمثل خداعه فى نصحه لصاحب المال بالبيع والشراء ييا حتى 
يحصل على العمولة على كل عملية بيع وشراء » وهذه الممارسة منيوذة وتفرض 
مكاتب السمسرة غرامات قاسية إذا قام السماسرة التایعون لها بهذه الممارسة . 
إلا أنها تحدث . 

وفى بداية هذا الكتاب قلنا إن استيفاء الفرد لشروط المستثمر المعتمد ‏ وهو 
لاصيا يس و 

وفى سوق الأسهم اليوم ۰ تستثمر بعض الشركات بنفس حماقة الأقراد › 
ومع كثرة الأموال فى الأسواق فإن الكثير من الشركات تسعى لشراء شركات 
أخرى يأملون أن تکون ضلا > وهذا يسمى فى عالم الصناعة الاندماج 
والاكتساب . والمشكلة هی أن الكثير من هذه المكتسبات الجديدة قد تصيح 
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وما »> وغالباً ما تواجه الشركة انکبل9نلتی تشترى شرکة صغيرة مشكلات 
مالیه . 

السیب الخام09؛. الخوف من خسارة الزیادات ۲ لاکلثیرا ما 
الشخص الذی ینظر للمال من منظور الفقیر حياة مليئة یالخوف من الفقر : و 
فعندما يهيط الثراء على هؤلاء فجأة > فإن الخوف من الفقر لا یتناقص بل انه 
ا الحا يزيد : وکا يقزل الخد اطقن انى يعمل محللا تسا لبعد 

ر المحترفین " إنك تحصد ما تخاف منه " ؛ ولهذا فان الكثير من 

ده المحترفین یعینون إخصائيين تفسيين فى فربقهم 3 ولهسذا فان لى 
فان وف > قلدی مخاوف مثل أى أحد > وکما قلت سابقا هكاك طرق 
كثيرة لخسارة الال بخلاف أسواق الاستثمار . 

السيب السادس : إن الشخص لا يعرف الفارق بين النفقات الجيدة 
والسيثة >¿ نما ما تصلنی مكالمة من المحاسب سب أو مخطط الضرائب تقول 

” ۳ أن تشتری عقارا اخر 7 ۰ وهذا ب یعنی أن مشکلتی تکمن فى أن العاند 
المالى كبير وأنا اختاج لأن آستثمر مالا أكثر فى شىء مثل العقارات لأن خطتی 
للتقاعد لا تستوعب أى مال إضافى . وأحد أسباب ثراء الأثرياء هو شراؤهم 
ومتثمارات أكثر بالاستفادة من قوانين الضرائب > فهذا الال الذی كان من 
الممكن أن يدفع فى الضرائب يستخدم لشراء أصول إضافية + مما يؤّدى إلى 
خصم فى الدخل يقلل من الضرائب المستحقة . 

وأنا أعتير الشكل الریاعی الذی قدمنه بسا هو أحد أهم الرسوم البيانتية 
لصناعة الثروة والحلاظ عليها > وعندما أعرض هذا الرسم البیانی على الناس . 
غالبا يسألنى بعضهم لاذا تعتير النفقات جزءًا من الهيكل . والسبب هو أنه من 
خلال نفقاتنا تحقق الثراء أو نصاب بالفقر بغض النظر عن مقدار الال الذی 
يدخل إليثا ۰ وقلااکان أبى الغنی يشوك دوما * إذا آزلاهیران تمرف ما إذا 
كانت أحوال أى شخص ستنتعش فيكون أكثر ثراء أو سيتدهور فى الستقیل 
فعليك أن تنظر إلى خانة النفقات في بيانه المالى ” ۰ وقد كانت التفقات شيئا 
ا لابی الغنى فكان يقول دوماً ٠‏ " هناك نفقات تجعلك غنياً ونفقات 
تجعلك فقیرا . ومالك الأعمال الذکی والستتمر یعرف أى آنواع النققات يريد : 
ویتحکم فى هذه النفقات * 

وقد قال لى أبى الغنى له ” إن السبب الرئيسى الذى یدفعنی لایجاد 
الأصول هو زيادة نفقاتى الجيدة » أما الشخص العادى فتكون النفقات السيئة 
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هی القاعدة الاصيلة لديه " . والفارق بين النفقات الجيدة والسيئة هو أحد 
الأسباب الرئيسية التی دفعت آبی الغنی لتكوين الأصول . وقد فعل ذلك لأن 
الأصول التى أوجدها تستطيع آن تشتری ستول أخرى > وکما قال لى عندما 
كنت طفلا أسير معه على الشاطئ وأنظر إلى العقار باهظ الثمن الذى اشتراه 
تلع ”وأا آیضا لا أستطیع تحمل ثمن هذه الأرض ۰ ولکن أعمال یمکنهلا 
ذلك ” 

وإذا فهمت قوانين الضرائب المتوافرة لمن هم فى خانة رجال الأعمال . 
فستدرك على القور أن أحد الأسباب التى تجعل الأثرياء أكثر ثراء هو أن 
قوانين الضرائب تسمح لمن هم فى خانة رجال الأعمال أكثر من أى خانة أخرى 
بالإنفاق والبئاء وانشاء أو شراء أصول أخرى . وفى الواقع فان قواتين الضرائب 
تتطلب منك أن تشترى استثمارات أكثر بالدفع قبل الضرائب ؛ ولهذا فاننی 
أستقبل هذه الاتصالات الهاتفية التی تحثنى ۳ شراء "لیوات أكثر أو شراء 
شرکة أخوئ : فى حين أن مربع الهنیین لابد أن یکون الدفم مقدما ثم تبداً 
فى بناء واٍیجاد أو شراء الاصول الأخرى 


ما الذى نفعله بالمال الكثير ؟ 

۳ إذا آردت أن تكون ثريا قلابد أن تكون لك خطة فى كيفية صناعة المال . 
ولابد أن تکون لك خطة آیضا فى كيفية التصرف فى هذا الالا قبیل أن يأتى 
إليك . واذا لم يكن لديك خطه لادارة هذا الا قبل أن یکون فى حوزتك : 
قسوف تخسره بأسرع مما كسبته " . من أحد الأسيات التى دفعت أبى الغنی 
لأن یجعلنی آدرس الاستثمار العقاری كان أن آفهم كيف أستتثمر فى العقارات 
قبل أن یکون لدی الکثیر من الا » والیوم عندما یتصل بی المحاسب ویقول 
" إن لديك الکثیر من الال وتحتاج لأن تشعری استثمارات آکثنن" . فاننی 
أعرف قبل ذلك كيف أستغل أموالى وما الذى أشتريه بهاء وهنا أستدعى 
السمسار الخاص بى وآشتری عقارات ت أكثر > واذا أردت شراء أصول ورقية »› 
فاننی أستدعى الخطط الالی وأ شتری منتجاتأسنیا يد بق ل بت دل انسهها 
وسندات . وصنادیق مشترکه : > فصناعة التأمین آنتجت لنا منتجات تأمينية 
خاصة للأثرياء 5 وعندامل يشترى مشروع مأ تأمینا ۰ فانه یکون نفقة للشرکه 
ولكنها تصبح اصلا للمالك مع العديد من المزايا الضريبية . فعندما أستدعى 
محاسبى فإن معظم المال ينقق وفقاً لخطة مقررة ؛ فانال يخرج كنفقات تجعل 
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آلشقمی, أكثر ثراء وأمنا > ولهذا فان الستشار المالى ووسیط التأمين للأثرياء 
یعتبرون من العناصر الهامة فى الفریق . 

وخلال سنوات طويلة ۰ رأيت الكثير من الناس الذين يبدأون بأرياح ضخمة 
ولکن ینتهی حالهم بالإفلاس > وهذا لأتهم لم يتحكموا فى نفقاتهم > وبدلا من 
إنفاق الال على اکتساب أصول آخری مثل العقارات أو الأصول الورقية . فانهم 
ینفقونها فى أنشطة تافهة أو یشترون بها منازل كبيرة أو قوارب أو سیارات . 
ویدلا من ان یصیح موقفهم الاقتصادی أكثر قوة ب يصيح أكثر ضعفا مع کل دولار 
ینفقونه . 
الوجه الا خر للعملة 

کان آبی الغنی یقول انا : " من خلال خانة النفقات یستطیع انشری أن 
یری الوجه الآخر للعملة : ومعظم الناس يرون فى النفقات آحدائا سيئة تجعلك 
أكثر فقرا . ولکن عندما تنظر إلى النفقات وقدرتها على أن تجعلك أكثر ثراء فان 
الوجه الآخر للعملة سوف يظهر لك " > وقد قال أيضا “ إن الرژية من خلال 
خانة النفقات كرؤية " آلیس " من خلال الزجاج فى القصة الشهيرة " أليس فى 
بلاد العجائب " فقد رأت " آلیس " من خلال نظرتها هذا العالم العجیب الذی 
عكس الجانب الآخر من المراة ” » وكلا وجهی العملة م يكن على ذات الأهمية 
بالنسبة لى ولکن آبی الغنی كان يقول : " إذا آردت أن تکون راا > فلابد أن 
تعرف الامال والمخاوف والأوهام التى تحيط بكلا الجانبين " 

وخلال أحد اجتماعاتى مع أبى الغنى قال شيئا غير تفكيرى وشخصيتى من 
الفقر إلى الثراء حيث قال : " إذا كانت لديك خطة للثراء ولفهم قوانين 
الضرائب والشركات ۰ فاننی أستطيع استخدام خانة النفقات فى تحصيل 
الثراء » آما الشخص العادی فإنه يستخدم خانة النفقات اه أشد فقرا 
وهذا أحد أهم الااسباب الى تجعل بعض الناس يزيد ثراوهم واخرین Ss‏ 
ققرهم . واٍذا آردت أن تصیح ثريا وتظل ثريا > فلاید أن تتحکم فى نفقاتك " ۱ 
وإذا فهمت هذه القولة فسوف تدرك لاذا كان أبى الغشی يريد دخلا منخفضا 
ونفقات مرتفعة . لقد كانت هذه طريقته لتحقیق الثراء . وقد قال ” یخسر 
معظم الناس آموالهم فى نهاية الطاف لأنهم یفکرون مثل الفقراء ۰ والفقراء 
يريدون دخلا كبيرا ونفقات منخفضة . وإذا لم تغير طريقة التفكير هذه : 
فسوف تظل فى خوف من خسارة المال ؛ حيث تحاول أن تقتر بدلا من أن 
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تكتسب ذكاءً مالیا ويزداد ثراؤك . وعندما تفهم لماذا يريد الأغنياء دخلا أقل 
ونفقات أعلى . فسوف ترى حيتئذٍ الوجه الآخر للعملة " 


نقطة هامة جدا 

هذه الفقرة الأخيرة تعد من أهم الفقرات فى الكتاب ۰ وفى الحقيقة لقد بنی 
كل هذا الكتاب حول هذه الفقرة . وإذا لم تفهمها فأتصحك بأن تجلس مع 
صديق قرأ الكتاب لتناقش معه هذه النقطة حتی يتعمق فهمك لهاء وأنا لا 
أتوقع بالضرورة أنك ستوافقنى الرأى ويكفى أن تبدأ فى فهمها ۰ فلعلك بدأت 
تفهم أن هناك الکثیر من الال وكيف تصبح جزءا من العالم : وقد کان آبی 
الغنى يقول 8 إن من لد يعرفون آراء‌هم حول الال لن یروا إل وجهًا واحدا 
للعمله > انهم لن یروا الا وجه العمله الذی بعکس عالا ۳ موارد محدودة ۰ وقد 
لا يرون الجانب الاآخر من العملة اطلاقا » وهو الوجه الذی یکون فيه العالم 
ملیثا بالمال ۰ حتى لو أنهم كسبوا الكثير من الال " . 

وإذا أيقنت بوجود هذا العالم الذى تكثر فيه الأموال وفهمت بعضى قوانین 
الضرائب والشركات وأهمية التحكم فى النفقات . فسوف تبدأ حينئذٍ فى رؤية 
عالم مختلف تماما لا يراه الكثير من الناس . وإذا تغيرت نظراتك العقلية 
فسوف تفهم لاذا كان أبى الغنی يقول دائما " إننى أستخدم نفقاتى لاصبح 
أكثر ثراء فى حين أن الشخص العادى يستخدم نفقاته ليزداد فقرا ” ۰ وإذا 
فهمت هذه العبارة فسوف تدرك لاذا قلت إن تدريس الثقافة الالیه هام فى 
نظامنا المدرسى ولهذا أيضا فإن ألعابنا التعليمية ( كاش فلو) سوف تساعدك 
على أن ترى عالما من المال لا يراة الا القليل من الئاس ؛ ففی لعبة 
” الكاش فلو " ومن خلال إجادة البيان المالى يستطيع اللاعب أن ينتقل من 
الصراع المحموم فى الحياة أو ما يسمى " سباق الفثران " إلى الطريق السريع 
لعالم الاستثمار وهو العالم الذى يبدأ بالمستثمر المعتمد . 


كيف يمكن أن يكون الدخل المنخفض 
والنفقات الرتفعه شینا جيدا ؟ 
كان أبى الغنی یقول " الا ما هو إلا قكرة ” ۰ وهذه الفقرات الأخيرة 
تحتوی على يعض الأفكار الهامة جدا : واذا فهمت نقطة الدخل النخقض 
والنفقات الرتفعة فعليك بالاستمرار فى القراءة > والا فإنى أنصحك بأن تستثمر 
بعض الوقت فى مناقشة هذه النقطة مع من قرأ الکتاب ۰ وهذه الفکرة هى 
۳۵ 
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النقطه المحوریه الکتاب 0 فهى كه لاذ! يفلس الكثير من الئاس 3 ولهذا 
عليك أن تبذل قصاری جهدك فى فهم هذه النقطة + مه سیکون بلا جدوی 
إذا كنت مبدعا تنشی الأصول وتربح الال الکثیر ثم تخسره > وعندما درست 
قاعدة ٩۰‏ / ۰ كان الشىء الذى اكتشفته هو أن نسبة التسعين بالائة الذين 
يربحون ۰ من الأموال هم من يريدون دخلا مرتفعا ونفقات متخفضة : ولهذا 
یظلون فى آماکنهم ۱ 
المؤشر 

والان فان السؤال الذى يطرح نفسه هو " كيفا يمكن أن يكون الدخل 
المنخفض والنفقات المرتقعة سيبا للثراء ؟ ” . وتكمن الإجابه فى كيفية استفادة 
المستثمر من قوانين الضرائب والشركات . وذلك لاعادة هذه النفقات ثانية إلى 
خانة الدخل . 

يوضم الرسم البیانی التالی ما یفعله الستثعر المحترف 

یصور هذا الشكل نسبة العشرة با مائة التی تریح ۹۰ من الاموال . 


بیان مالی 


۶۳ 
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والسوال مرة أخرى هو : " كيف یکون الدخل النخفض والنفقات الرتفعة 
سببا للثراء ؟ ” 
واذا بدأت فى فهم سبب حدوث ذلك ۰ فسوف تبداً فى رؤية عالم من 
الوفرة الالية ۰ وقارن الرسم البیانی السابق بهذا الرسم : 
يصور هذا الشکل حال نسبة التسعبن بالمائة التی نحصل على ۶۰۱۰ من الاموال . 
بيان مالى 
الوظيفة 


إن هذا الرسم البیانی يصور حال معظم سكان العالم + فالمال يأتى ويذهب 
من خلال خانة النققات ولا یعود ثانية . ولهذا فان الناس یدخرون الا موال 
ویقترون على أنفسهم ویخفضون من النفقات . ویصور هذا الرسم آیضا تلك 
الفثة الذی یقول الواحد منهم باصرار : " إن منزلی يعد آصلا " ۰ رغم أن املال 
يذهب من خانة النفقات ولا يعود › على الأقل فورا 2 وهناك من يقول منهم 
” إننى أخسر المال كل شهر . ولكن الحكومة تمنحنى إعفاء ضریبیا عند 
خسارتى " . وهم يقولون هذا بدلا من أن يقولوا إنهم يربحون من استشماراتهم 
وأن الحكومة تمنحهم تخفيضا ضريبيا حتى يربحوا أكثر . 

وكان أبى الغنى يقول : " إن أهم أدوات التحكم التى نملكها لهذا السؤال 
هو أن نتساءل : " ما هی نسبة الال الذى يخرج من خانة النفقات ثم يعود إلى 


يفضت 
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خانة الدخل فى نفس الشهر ؟ " ۰ وقد قضی آبی الغنی ساعات وأياما معى 
شن هذا الموضوع 3 ویفهم هذه التقطة استطعت أن ۳ عالا مختلفا تماما ل 

يراه معظم الناس + حيث أستطيع أن ارق عالماً من الثروة المتزايدة على عكس 
مت و مج ور یجوم الکثیر من المال ویبقون على نفقاتهم منخفضه . ولهذا 
عليك أن تسأل نفسك نفس السوال : " ما هی نسبة الال التی تخرج من خانة 
التغقات وتعود إلى خانه الدخل فى نفس الشهر ؟ ” . واذا فهمت كيف یحدث 
هذا فسوف تكون قادرا على أن تری عالما من الثروة > واذا كنت تواجه مشکله 
فى فهم هذه الفكرة ۰ فایحث عن شخص آخر لتناقش معه كيف يمكن أن 
يحدث هذا » وإذا بدأت فى إدراكه فسوف تفهم ما الذی يفعله المستثمر 
المحترف » وأعتقد أنه أمر يستحق بعض الجهد ولهذا فقد تحتاج لقراءة 
الکتاب عدة مرات ٠»‏ وقد كتب هذا الکتاب خصیصا ليغير وجهة نظر الممرء 
ورؤيته من عالم الندرة إلى عالم ملىء بالمال والثروة . 


ما هی قيمة أعمال التسويق الشبكى ؟ 

عندما أتحدث إلى شركات التسويق الشبكية فإننى أقول لهم دوماً " إنكم 
لا تعرفون قيمة عملكم فى التسويق الشبكى ” . وأنا أقول هذا لأن الكثير من 
مشروعات التسويق الشبكى تركز فقط على مقدار الال المتولد عن الشروع ۰ وأنا 
أحذرهم أن المهم ليس مقدار ما يربحون من أموال ولكن مقدار المال الذى 
يستطيعون استثماره قبل الضريبة ء وهذا ما يفشل فيه الموظفون › وأنا أعتبر آن 
هذه الميزة هى من أكبر مزايا مشروعات التسويق الشبكى > وإذا استخدم 
التسويق الشبكى بشكل مناسب فانه يجعلك أكثر ثراء من الدخل المتبقى والناتج 
عن الأعمال » ولدى عدة أصدقاء صنعوا عشرات الملايين فى التسويق الشبکی 
وهم لا یزالون مفلسین الیوم > وعندما أتحدث إلى رجال الصناعة » أذكر قادة 
التسویق الشبکی أن جزءًا هامًا من وظیفتهم لا یقتصر على تعلیم الناس كيف 
یربحون الکثیر من الا » بل إنه من الهام آیضا أن یعلموهم كيف یحفظون هذا 
الال . ومن خلال نفقاتهم فقط سوف تحدد هل سیصبحون فقراء أم أغتياء ؟! 


ETA 
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لماذا بعتبر تعدد المشروعات أفضل 
من المشروعات الأحادية ؟ 

إن القشل فى إدراك القیمه الحقيقی 4 للتسویق الشبکی لا ی يقتصر على 
العاملین فيه »> وقد ریت رجال أعمال ماهرین فى بناء الشروعات ولکنهم لا 
يدركون القيمة الحقيقية لا پینونه » وسيب ذلك هو وجود فكرة ذائعة اليوم أن 
الغرض من بناء مشروع هو أن تبيعه . وهذه هی فكرة مالك المشروع الذى > 
یعرف ما یعرفه الستتمر المحترف عن قوانین ن¿ الشرکات والضراتب 3 وول فن 
بناء مشروع يساعد فى شراء أصول 3 شإنهم يبنون المشروع لبيعه ودفع الضرانب 

ولدى العديد من الأصدقاء أنشأوا مشروعات لمجرد أن يبيعوها 3 وقد باع 
صديقان لى شركاتهما فى مقابل مبلغ نقدى فورى > ثم خسروا کل هذا المال فى 
الشروع التالی > وقد خسروا لن قاعدة 1۰/4۰ مازالت سارية الفعول هنا > 
فهؤلاء الأفراد من خانه المهنيين ولتنهم أتشأوا مشروعات تنتمی پشکل آکبر إلى 
خانة رجال الأعمال » والشترون أدركوا القيمة غير المرئية لمشروعات رجال 
الأعمال > وهکذا آفلس فى التهاية من باعوا مشروعاتهم رغم أنهم جمعوا بضعه 
ملايين من الدولارات . وقد استمرت المشروعات التى باعوها حتى جعلت 
الملاك الجدد لها أكثر ثراء . 

والستثمر المحترف ومالك المشروع يبذل قصارى جهده لحفظ الشروع أطول 
قترة ممكنة وحتى يكتسب أكبر عدد من الأصول المستقرة بقدر الإمكان » ثم 
يقايض المشروع يأقل عبء ضريبى ممكن مع الاحتفاظ بأكبر عدد ممكن من 
الأصول ۰ وكما يقول أبى الغنى : " إن السبب الرئيسى الدی يدفعنى لبناء 


أصل هو من أجل الأصول التى يشتريها المشروع لى " ۰ أما بالنسبة للكثير من 
المستثمرين فإن الأصل الوحيد و هو الشروع الذى أتشأوه لأنهم یستغلون 
أسلويا واحدا فى الشركة ويفشلون فى الاستفادة من قدرة استراتيجية الاستثمار 


متعد د الشرر کات > ( مع التنبیه على أن استغلال هذه الاستراتيجية یتطلب 
فريقا من الستشارین المحترفین ) ۰ وهذا يشير إلى أن اليزة الکبيرة لخانة 
رجال الأعمال هو أن قوانین الضرائب لهده الخانة تسمح لك بأن تنفق قبل 
الضريية فا > وفى الحقيقة فإن هته القوانين ن تکافشك على 
استثمار أكبر قدر ممكن من المال ۰ ومع ذلك كله فان الأثرياء هم من يضعون 
القواعد . 


۶۳ ٩ 
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قوة تاشر النفقات 
المشروع 
م 


محفطة استشمارية لس 
أصول ورقية ۳2 


2 


ولهذا فان النفقات قد تکون أصلا أو خصما بغض النظر عن مقداز:المال الذى 
يأتيك . وأحد الاسباب التی تجعل /٩۰‏ من الناس یمتلکون ۱۰/ فقط من 
الأموال هو آنهم لا یعرفون كيف ينفقون الا الذی یربحونه ۰ وکما قال ۳۹1 
الغنى : " الشخص الثرى يستطيع أن يحول التراب إلى ذهب . أما باقی 
الناس فإنهم يحولون الذهب إلى تراب “ 

فما هى إذن إجابة السؤال : ” لماذا يفلس الأغنياء ؟ ” . إته نفس السيب 
الذی یجعل الفقراء یزدادون فقرا ویجعل أبناء الطبقة الوسطی یعانون تاليا , 
والسپب الذی یجعل أبناء الطبقة التوسطة والفقراء یعانون شظف العیش یرجع 
إلى فقدانهم التحکم فى النققات » وبدلا من استخدام النققات ليكونوا أكثر ثراء 
فانهم یستخدمونها لیتحولوا إلى فقراء . 


{E 
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اضراج المسال 
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الفصل الفانی والأربعون 
هل أنت مستعد 
8 خراج الال ؟ 


الضابط العاشر للمستثمر : 
التحكم فى إخراج المال 

ذهبت منذ فترة قريبة أنا وصديق لى من المرحلة التانوية اسمه " دان ” إلى 
إحدى المدن . فطلب منى أن تلعب الجولف ۰ وقد كان لاعبا رائعا فى حين 
أننى لم ألعب من آشهر طويلة . ولذا ترددت فى البداية ۰ ولکننی وافقت وقد 
شعرت آن غرض اللعب هو قضاء وقت ممتع وحتى نجدد صداقتنا القدیمه 
وئیس الغرض متها التنافس . 

وأثناء رکوبنا عربه الجولف 6 بعد أن هزمنى " دان ” > تحول حدیتنا إلى 
هذه المرحلة من حياتنا » وعندما قلت له إننى قد تقاعدت وإننى أبنى أعمالا 
أطرح أحدها للاكتتاب العام وأحتفظ بالأخرى لنفسی > أصابه الغضب الشدید . 
ودفعه غضبه إلى أن يتهمنى بالجشع والتفكير فى نفسى فقط واستغلال الفقراء . 
وبعد ساعة من استفزازاته ۰ لم أستطع تمالك آعصابی ‏ فقلت له أخيرا " ما 
الذى يحملك على الاعتقاد بأن الأغنياء جشعون ؟ ” 
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فکانت إجابته " لاننی لا آری طوال اليوم الا الفقراء ولا آری الأغنياء 
یفعلون شیثا من أجلهم ” ٠‏ ویعمل " دان " فى الساعدات القانونية لمن لا 
یستطیعون تحمل آجور المحامین ‏ وأضاف قائلا ” إن الفجوة بين الأغنياء 
والفقراء أكبر مما كانت عليه من قبل . ويبدو أن هذا الوضع لن يتحسن فى 
الأجل القریب ؛ فلدینا الاآن آسر لیس لدیها آمل فى الخروج من الققر ۰ وقد 
نسوا الحلم الذی قامت عليه الولایات التحدة ۰ آما أنتم فانکم تربحون الزید 
والمزيد من الأموال > هل هذا هو کل ما تفکرون فیے ۲۰ تيثوا مشروعات 
وتحققوا الثراء ؟ لقد آصبحت سینا كوالد " مايك ” ذلك الرجل الذی أصبح 
ثريا بجشع " 

ومع استئناف اللعب هدأت أعصابه واتفقنا فى نهاية اللعبة على أن نتقابل 
فى اليوم التالى فى مطعم الفندق لأعرض عليه شيئًا كنت أعمل به 

وفى اليوم التالى عرضت عليه اللعبة فقال بعد أن جلس “ ما هذه 
اللعبة ؟ ” 

ویدأت أشرح له وأنا أعرض عليه اللعبة أن نظريتى هى أ الفقر ينتج عن 
فقر التعليم » فقلت : " إنه يمكن اکتسایه من خلال التعلم فى المنزل ويما أن 
المدرسة لا تدرس شيئا عن الال » فمن الأفضل أن تتعلم ذلك فى النزل ” 

سألنى " دان ” : " فما الذى تعلمه هذه اللعبة ؟ ” 

قلت " إنها تدرس مقردات المعرفة المالية والكلمات فى نظرى هی أقوى 
الأدوات أو الأصول التى يملكها البشر ؛ لأن الكلمات تؤثر على مخنا وعقولنا 
فهى التى تخلق الحقيقة التى نراها فى العالم والمشكلة هی أن الكثير من 
الناس ينهون تعليمهم دون أن يتعلموا أو يقهموا الصطلحات المرتبطة يالمال ... 
مما يؤدى إلى حياة مليئة بالصراع المالى ” 

قال بلهجة ساخرة وهو يتفحص اللوحة الملونة للعبة بيئما كان الثادل 
يحضر لنا المزيد من القهوة ” إذن أنت تخطط لانهاء الفقر بلعبة ؟ ” 

قلت ”لا ءأنا لست سااجا ولا آفرط فى التفاؤل . لقد صنعت 
هذه اة خميضيا لبن ريدن أن يكونوا مستتثمرين ورجال أعمال . 
وادارة التدفقات النقدية هى مهارة أساسية ضرورية لأى شخص يريد أن یحقق 
الثراء * 

قال " دان " وقد تصاعد غضبه ” إذن لقد صممت هذه اللعبء للأفراد 
الذين يريدون أن یصیحوا أثرياء وليس للفقراء ؟ " 
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قلت وأنا أضحك يسبب رد فعله العاطفی : "لا لا . لا » آنا لم آصمم 
هذا النتح لاقصاء الفقراء » وسأقولها ثانية » لقد صممت هذه اللعبة لمن يريد أن 
یکون ثريا بغض النظر عن حاله الیوم هل هو ثری آم فقیر " 

وبدأت نظرات 0 دان " تصبم أكثر هدوءا ن 

قلت بهدوء ‏ "إن منتجاتى مصممة للأفراد الذین يريدون أن یصبحوا 
آثریاء . ومنتجاتی لا یمکنها أن تساعد ان فز غض. النظر عن وضعه المالى فى 
الحياة » إلا إذا أواد أن يكون كوبا ¢ ومنتجاتی لن تساعد شخصا ثریا آو من 
الطبقة الوسطى إلا إذا أراد أن يصبح أكثر ثراء ” 

وهنا بدأ ” دان ” يهز رأسه وغضبه يتصاعد ثانية وقال : ” هل تعنى أننى قد أنفقت 
كل حياتى وأنا أحاول مساعدة آناس وأنت تقول إننى لا يمكنتى مساعدتهم ؟ " 

قلت “ أنا لا أقول هذا » أنا لا أستطيع أن أعلق على ما تفعله أو على 


مدى كفاءتك وبالإضافة لذلك ليس هذا مجالا لحكمى " 

قال " دان ” متساثلالا" إذن ماذا تعنى ؟ - 

قلت ” إنك لا تستطيع أن تساعد الناس إلا إذا كانوا يريدون فعلا من 
يساعدهم ۰ وإذا لم يكن آحدهم يريد أن يكون ثريا » فان منتجاتى سوف تكون 
عديمة القيمة بالنسبة له ” 

آخذ " دان " يفكر فيما أقوله وهو يحاول استيعاب ما قلته > ثم قال 
" فى عالم القانون والاستشارة القانونية ۰ كثيرا ما أعطى نصائح للناس والكثير 
من الئاس لا يعملون بها . وبعد مرور عام أو انين أراهم مره آخری قاذا الوقف 
كما هو وإذا هم فى السجن أو متهمون بالعنف النزلی أو أى شىء من هذا 
القبیل ۰ هل هذا هو ما ترمی إليه ؟ أى إن التصيحة وحدها لا تفید الا إذا كان 
الناس بریدون بصدق أن یغیروا من حياتهم ؟ " 

قلت ”هذا هو ما آعنیه ولهذا فإن أفضل الوصفقات الغذائية لاتقاص الوزن 
والتمارين الرياضية لن تجدی إلا إذا كانت لدى الفرد رغبة حقيقية فى إنقاص 
وزنه » ولهذا فإنه مضيعة للوقت وتشتيت لباقى الفصل أن يكون لديك طالب 
5 حجرة الدراسة لا يهتم بهذه المادة . ومن الصعب أن ندرس لشخص شيئاً اج 
يهتم هو بتعلمه » ويصدق هذا على شخصياً فأنا على سبیل المثال لا آهتم 
بأن أتعلم المصارعة وأنت لا تستطيع أن تجبرنى على تعلم ذلك 3 ولكن لعب 
الجولف أمر مختلف ؛ لأننى سوف أدرس بجد وأتمرن لساعات طويلة وأدفع 
مبالغ ضخمة للدروس لأئنى أحتاج لتعلمها ” 


۶ 6 ۵ 
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الفصل الثانى والأربعون 


جلس " دان " وأومأ برأسه قائلا : " فهمت او 

قلت : " ولكننى لم أعرض عليك هذه اللعبة من أجل جانب الثراء ولكننى 
أردت أن أظهر لك أن أبى الغنى قد علمنی نا و مايك " آن تكون أسخياء وأن 
نخرج من الال " . ۱ ۱ ۱ 

ولدة عشر دقائق أخذت آشرح ل " دان " أن الرحلة الخامسة فى خطة آبی 
الغنی هی أن نهتم بأنشطة البر والاحسان ۰ وقد كان هذا یشکل جزءا کبیرا من 
خطة آبی الغنی . قلت ل " دان " وأنا أشير إلى لوحة اللعبة " لقد علمنی 
والد " مايك " خمس مراحل مستقله فى طریق الال والثروة » والرحلة الحامسة 
تتعلق بمسئولية إخراج هذا الال بعد أن جمعته . وقد كان يرى أن جمع الال 
ثم كنزه هو إساءة استخدام لسلطة المال * 

سألنى بنبرة غلب عليها الشك : " فهل وضعت هذه المرحلة من الخطة فى 
لعيتك هذه ؟ إن كانت لعبتك تعلم الناس كيف يكونون أثرياء » فهل تعلمهم 
أيضا أن يكونوا أسخياء ا“ 

أومأت برأسى قائله : " لقد كان هذا چزءا من الخطه > بل وجزها هاما تفا ۳ 

ولأنه نشأ معى ومع " مايك " فقد كان " دان " یعرف أبى الغنى جيدا وقد 
سمع عن خطة الاستثمار التى رسمتها معه بعد عودتى من فيتنام ۰ وقد كان 
" دان " على علم بما مررت به حتى أكون رجل أعمال ومستثمرًا ۰ ولم يتمالك 
أعصابه عندما تحدثت عن المرحلة الثالثة والرابعة حينما كنت أستثمر فى 
مشروعات أخرى وأحقق الثراء » وها هو الآن يتعرف على المرحلة الخامسة . 

قلت “ لقد قلت لك إن هذه المرحلة تعد أهم المراحل فى خطة أبى الغنى 
وقد آلحقتها عن عمد فى اللعبة " 

سألنى : " وما هی ؟ أريد أن أراها على لوحة اللعية ؟ ” 

أشرت إلى مربعات ملونة ياللون البنفسجى على " الطريق السريع " قى اللعبة . 
واللعبة تتكون من مسارين الأول دائری فى الداخل ويعرف باسم ” سباق الفشران " 
والآخر خارجی مستطيل الشكل يعرف باسم " المسار السريع " وه والذى يستثمر 
فيه الأثرياء » ثم قلت “ هذه المربعات البنفسجية تمثل المرحلة الخامسة ” 

وبداً " دان " يقرأ ما هو مكتوب مكان إصبعى وقال : ” مكتبة آطفال "۰ 
ثم تحولت بإصبعى فقرأ بصوت عال : " مركز لأبحاث السرطان " 

قال " دان " : " هل تعنى أنك بنيت مربعات للأنشطة الخيرية فى السار 
السريع الذى يمثل مسار استثمار الأثرياء ” 


٤٤“ 
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هل أنت مستعد لاخراج الال ؟ 


آومات برأسى وقلت : " نعم » هناك توعان من الحلم على السار السريع . 
أحلام التعة الشخصية وأحلام خلق عالم أفضل من خلال ثروتك " 

هز اسه بیط قائلا ” هل تعتى آن والد " مايك ” علمكم أن تكونوا أثرياء 
وأسخياء ؟ ” 

أومأت برأسى وأنا أشير إلى الأحلام المرتبطة بالنشاط الخيرى على السار 
السريع فى لوحة اللعبة وقلت " لقد قال أبى الغنی إن أحد أهم الضوايط 
للمستتمر هو التحكم فى إعادة معظم هذا المال . للمجتمع 9 

قال " دان " " ولکنه یشتهر بأنه رجل جشم . وقد قال الکثیرون أشياء 
پشعه عن چشعه " 

آجبته “ هذا ما يعتقده معظم الناس إلا أننى و " مايك " نعرف الأمر على 
حقيقته ٠‏ فکان كلما زاد ماله آخرج منه آکثر » ولکته كان يخرجه بلا ضجة ” 

قال " دان " “ لم أكن أعرف هذا » إذن فقد كرس سنواته الأخيرة فى 
إخراج كل الال الذى جمعه إلى المجتمع ثانية " 

قلت ” لیس كله : قد أراد أن يترك شيئا لأولاده ۰ ولكن النقطة التى أود 
تناولها هی أن الكثير من الناس يعتقدون أن الأثرياء على قدر كبير من الجشع 
وليس كلهم كذلك : وإذا نظرت حولك ستری أن الكثير من شديدى الثراء قدموا 
إسهامات مالية ضخمة لمجتمعهم » انظر مثلا إلى ما قدمه " أندور کارینجی ” 
من خلال المكتبات و" هنرى فورد " و" روکفیللر " من خلال مؤسساتهم ۾ آنا 
مثلى الأعلى فهو " جورج سوروس " مؤسس " كوانتم فوند " وهو يكرس مبالغ 
ضخمه من الال الیوم فى سبیل خلق مجتمع عالی وتشجیم الناس على فهم 
أفضل للنواحی المالية » ولکننا لا نسمع إلا الأشياء القذرة التى برمیه بها 
الزعماء السياسيون . 

أما " جون دی . روكفيللر " فلم يكتف بإنشاء مؤسسة خيرية ولكنه تبرع 
بمبالغ ضخمة لجامعة شيكاغو كما يتبرع الكثير من الأثرياء لمدارسهم › وقد 
اس العديد من شديدى الثراء مؤسسات للتعلیم العالى خاصة بهم مثل 
" ستانفور " الذی أسس جامعة " ستاتفورد " وأسس أيضا " ديوك " جامعة 
” ديوك  "‏ ولا یخفی سخاء الأثرياء تجاه مؤسسات التعلیم العالی " 

قال دان ” لقد آسس جامعة " فاندربیت " رجل آعمال شدید الثراء . 
وقد كنت أعرف أن الأثرياء یوفرون الوظائف والخدمات والسلع لیجعلوا الحياة 
أفضل . ولكنك الآن تؤكد آنهم یعیدون هذا الال للمجتمع " 


TEY 
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الفصل التاتى والأربعون 


قلت ” نعم هذا هو ما أقصده . ومع ذلك فان كثيرا من الناس لا ينظر 
إليهم إلا من زاوية الجشع > وأنا أعرف أن هناك أثرياء جشعين ولكنّ هناك 
فقراء جشعين أيضا ” 

كرر دان السؤال قائلاً : " إذن لقد قام أبوك الغنى بإعادة المال ثانية 
للمجتمع ؟ ” . 

قلت : " نعم > لقد جعلته المرحلة الخامسة أسعد من كل المراحل بالإضافة 
إلى أن إنفاقه فى وجوه الخير قد زاد فى نفقاته وحد من دخله وجعله ينظر من 
خلال مراة " أليس " السحرية ” 

ارتبك " دان " وقسال مندهشا "همادا ؟ سای مراة " آلیس * 
ما ++ 

كلت : " لا عليك . الهم أن تعرف أن سخاءه قد جعله سعیدا أكثر من أى 
شىء اخر ” 

سألنى ” دان " : " كيف آنفق ماله ؟ ” 

قلت : ” لقد مات والده بالسرطان ؛ ولذا فقد أنفق مبالغ ضخمة على 
أبحاث السرطان وبتى جناحا خاصا لعلاج السرطان فى مستشفى ريفى صغير 
حيث يكون الأهل على قرب من ذويهم من المرضى وقد كان يحب الأطفال 
بشدة ء لذا ققد بنى مدرسة صغيرة لتعليم غير القادرين . كما أنه كان راعيا 
للفنون يجمع آعمال مشاهير الفتاتين بجانب التبرع بالمال للمتاحف . وأفضل 
شىء هو أن مؤسسته تدار يحسن توجيه حتى إنها بعد موته مازالت مستمرة 
فى ربح المال والتبرع به > وحتى بعد موته ستظل أعمال الخير للمجتمع التى 
بدأها مستمرة » وسوف تظل المؤسسات والخصصات التى تركها تدر المال على 
الكثير من القضايا الجديرة بالاعتبار لسنوات قادمة " 

قال " دان " : " لقد خطط لریح الكثير من الال حياً وميتاً " 

أجبته " لقد كانت لديه خطة بالتأکید ” 

قال ” دان ” : " إذن لعبة " الكاش فلو " تضم كل شىء علمه إياك أبوك 
الغنى . فقد علمك كيف تجمع المال وكيف تخرجه ” 

قلت " لقد بذلت قصارى جهدى حتى أجمع کل الأشياء الهامة التسی 
درسها أبى الغنى لى عن المال فى هذه اللعبة » وقد كانت أهمية إخراج المال 
آحد الأشياء التى علمنى ایاها » وقد علمنی أن أتحكم فى اكتساب المال 
وعلمنی أن أتحكم فى إخراجه " 
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هل أنت مستعد لا خراج الال ؟ 


قال ” دان ” : " آتمنی أن یفعل الزید من الئاس ذلك ” 

قلت : " سوف يكون هناك عدد أكبر ممن ينفقون من أموالهم خاصة إذا 
نظرت إلى الجيل الذى ولد فى فترة ما بعد الحرب العالیه الثانية » ستجد أن 
معظمهم کانوا ناقمين على المجتمع › أما الآن فقد حققوا الثراء بسرعة . والكثير 
من آثریاء هذا الجيل يتمتعون بمسئولية اجتماعية ۰ وقد تعلم بعض هؤلاء الأثرياء 
من الستينيات أيام دراستهم الجامعية ما سیوتی ثماره خلال السنوات القليلة 
القادمة » وهذه الأفكار المثالية عندما تتحد بالثروة سوف تكون قوة مالية وسياسية 
واجتماعية مؤثرة فى العالم ۰ وأعتقد أنهم سیکونون قادرین على القیام بالاتشطة 
الخيرية التی لا تتحملها الحكومة ۰ وسوف یتحسل هؤلاء الأثرياء مسئولیات 
اجتماعية آرادوا أن یقوموا بها عندما کانوا فقراء ... ولکنهم الآن أثرياء " 

قال " دان " "ما الذی يدفعك إلى الظن بأنهم سیکونون أسخياء ٩‏ ” 

قلت " لأن هذا حدث قبل هذا ؛ فقد تبرع " تيد تيرنر " بملیار دولار 
للأمم التحدة وانتقد " بیل جيتس " وآخرین لبخلهم بالال : وبعد أقل من 
ثلاثة آعوام من هذا التحدی تبرع " بيل جيتس " بمفرده بما قيمته ٤‏ مليار 
دولار لقضايا عديدة و" بيل جيتس ” ليس كبير السن ؛ فهل تتخيل کم سینفق 
فى سنواته الأخيرة ؟ ” 

سألنى " دان " ” ولكن ألم يكن الداقع لهذا هو محاكمته أمام محكمة 
الحكومة الفيدرالية » ولذلك اراد أن يخسخ وه 6 ۳ 

قلت " حسنا » الكثير من الصحفيين يحبون ذكر ذلك قى معرض 
الحديث عن سخائه ۰ ولكن دعنى أسالك " كم عدد الصحفيين الذين تبرعوا 
بهذا البلغ ؟ تشير الحقائق إلى أن " بيل جيتس “ كان لديه عام ۱۹۹۹ طاقم 
يعمل لوقت كامل يتقاضى رواتب تقدر ب ۳۲۵ مليون دولار » فهل قدم هؤلاء 
مثل هذا المبلغ ؟ وحتى لو كان الأمر ناتجا عن انتقاد " تيد تيرنر ” له فان ما 
يهمنى هو أن الرجل يُخرج الكثير من ماله وتظل الحقيقة أن أثرياء هذا الجيل 
سوف يضغطون على بعضهم ليكونوا أسخياء » وسوف يكون من غير اللائق 
اجتماعیا أن یکون الفرد ۳۳ ولا يكون سخيا ” . 

* ادخ کا لاف * مايك © رجلا سکیا وقد عم اليك و * مايك > هذا 

الآفد © ” 

قلت " ورغم أن الكثير من الناس كانوا ينتقدونه لثراشه الفاحش . فانه 


ظل يُخرج ماله وينفق فى وجوه الخير دون ضجة وقد كان هذا يسعده كثيرا " 
£۹ 
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الفصل القانی والأربعون 


قال " دان " بنبرة احترام وقد تغیرت الصورة ندیه ”لم أكن آعرف هذا 
حقا . ولكن هل كان إخراج الال يجعله سعیدا حقا ؟ " 

قلت : " فى السنوات الأخيرة من حياته رأيت الوداعة والحنان فيه كما لم 
أرهما من قبل . لقد فعل الكثير من الخير فى حياته ۰ وسوف يظل ذلك حتی 
بعد وفاته » وقد كان فخورا بی وبالهه ” مايك " وقد قال لى إنى آشبه ولي 
الحقیقی وأننى أصلح للتدريس ۰ وكان يتمنى أن أستمر فى تعليم الآاخرين ما 
تعلمته آنا منه ۰ وقد آراد منی أن أتمثل كلا الشخصين آبی الفقير وأبى 
الغنى .. أن أكون ثریا أن أكون معلما I‏ 

قال " دان ” " وهل كان الأمر هكذا فعلا ؟ “ 

قلت ” لا » لم يكن الأمر هكذا . وإنما كان يخشى أن أتخلى عن الأمر 
وألا أصمم وأثابر حتى تتحقق خطتى فى الاستثمار » وهذا قد يعنى أن أحلامى 
المالية لن تتحقق ٠.‏ وكان يخشى أيضا أن أهتم بما هو سهل ومريح يدلا من أن 
أفعل ما هو ضرورى " 

وأردفت قائلا " وقد كانت وصيته الأخيرة لى هى استمر فى طريقك 
وانتبه لأعمالك وأخلص لأحلامك وسوف تتحقق جميعها ” 

ردنى " دان " إلى الوقت الحاضر عندما سألنی : " وهل تحققت كل 
أحلامك ۴ ” 

قلت ” معظمیا !| وآنا أسعى لأن أكون مستثمرا مثاليا "اوقت یدآنا مؤسسة 
خاصة ينا ” 

سالنی : " أى مؤسسة ؟ * 

قلت " عندما بدأت آناو" كيم " و" شارون " مؤسسة تقنیات 
* كاش فلو " كان هدفنا هو رفع الستوی الالی للانسانية " 

اتسعت عیناه فى دهشة وقال : " ولکتی أعتقد أن هذا هدف مبالغ فيه " 

قلت : " آنا أقدر ما تقوله ولکننا ننجز هذا الهدف یومیا ؛ فنحن نستقبل 
مکالات وخطابات ورسائل إلكترونية من آناس بذلوا ما فى وسعهم لیغیروا من 
حياتهم الالية " . وقد آدهشتنا الاستجابة التی جاءت الینا من الجمهور الذی 
یستخدم منتجاتنا > وفى کل مرة نسمم عن شخص حسن وضعه المالى نشعر 
آننا قد حققنا هدف وجودنا ” 

قال " دان ” باصرار : " ولکن ماذا عن المؤسسة ؟ ” 
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هل أنت مستعد لإخراج الال ؟ 


قلت : " لقد آنشانا هذه الوسسة لنشر العرفة الالية وحتی یکون لدینا 
مو سسة غير ريحية نقدمها للمجتمع > ونحن سعداء بتلامیدنا وعملائنا 3 
وسوف تساعد المؤيسة المؤسسات الأخرى فى جهودها لتدريس الثقافة المالية . 

وعلى سبيل المثال هناك أستاذ فى جامعة " إنديانا " يدرس ” كاش فلو " 
۱ و ۱۰۲ لطلابه > وقد ساعدنا فى تطوير مناهج يستطيع المدرسون الآخرون 
استخدامها فى الفصل الدراسى 3 وفى فصل الربیبع سوف یرسل طلابه لکی 
يدرسوا للمدارس الابتداتية لعبة ” كاش فلو للأطفال ” . والأطفال الأكبر 
يدرسون للأصغر متهم فى تادى ” تكسون 3 فى آریزونا »> وحن مهتمون 
بمقهوم تدريس الأطفال للأطفال » ونأمل أن يتوسع هذا البرنامج عالميا . 
وسوف تعمل المؤسسة على تحقيق ذلك 4 

قال ”دان ” " إن هذا يبدو عظيما يا ” روبرت ” .۰ إنه من الجميل أن 
أرى كل هذه الطاقة فى إخراج المال والتبرع " 

قلت ” انتا مازلنا نطور المؤسسه وبرامجها › وأهم شىء هو أن نسهم فى 
عملية التعلیم فى أى مکان ۰ وقد حققت آنا و" كيم " و" شارون " نجاحا 
ونريد أن تواصل فى البحث عن سبل لاخراج الال من خلال مساعدة الآخرين 


0 


فی تدریس التقافه والعرفه المالية * 


لقد أنشئت موسسة " ذا فوندیشن فور فایتانشیال لیتراسی " كمؤسسة 


خيرية لأهداف تعليمية غير ربحية طبقا للمادة رقم ۰۰۱ من قانون العواشد 
لعام ١585‏ + وذلك بهدف مساعدة الیرامج والسسات التعليمية والدينية 
والعلمية التی تقدم مساعدات لتعلیم غير القادرین . والمؤسسة ترحب بأی 
استفسارات على العنوان التالی : 
The Fundation for Financial Litery‏ 
P.O. Box 5870‏ 
Scottsdale, AZ 85261-5370‏ 
www.richdad.com‏ 

شركة " تقنیات كاش فلو " المحدودة . تدعم المؤسسة عن طريق التبرع 
بوقت أعضاء فریق العمل التابعین لها وتقدم خدمات متنوعة للمؤسسة . 
إضافة إلى الدعم الالی . 
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الخاتمه 
لماذا لا تتطلب صناعة الخال 
مالا من الان فصاعد| ؟ 


بینما كنت آقوم بتدریس علوم الاستثمار فى احدی الدورات سألنی أحد 
الطلاب " ما هی شركة الإنترنت التی تنصحنی بالاستتمار فیها ” 

أجبته " داذا تستثمر فى شركة انترنت یمتلکها آخرون ؟ لاذا لا تبداً 
شرکه خاصة بك وتشجع الناس على الاستثمار فیها ؟ " 

وقد ذکرنا أن هناك العدید من الکتب عن الاستثمار التی تتحدث عن كيفية 
شراء الأصبول > وهذا الکتاب مخصص لنتعلم كيف یمکننا بدء آصولٍ تشتری 
أصولا أخرى . لماذا إذن لا تأخذ وقتا لتفكر فى إيجاد اصل يدلا من أن 
تشتريه ؟ وأنا أقول هذا لأن إيجاد الأصول آصیح اليوم شيئًا يسيرا . 


العالم عمره عشر سنوات 

فى الكناباي. عشر من أكتوير ۱۹۹۸ آصدر 9 هزییل لينتش " إعلاتا من 
صفحة كاملة فى العديد من الصحف الأمريكية يعلن أن العالم عمره عشر 
سئوات ٠‏ فلماذا عشر سنوات ؟ لأن سقوط حائط برلين لم يمر عليه إلا عشر 
سئوات تقريبا » وسقوط هذا الحائط هو الحادث الذى يستخدمه بعض المؤرخين 
الاقتصاديين للإشارة إلى نهايه العصر الصناعى وبدايه عصر المعلومات . 
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الخاحمة 


وقبل عصر المعلومات . كان لابد لمعظم الناس أن یکونوا مستتمرین من 
الخارج » آما الان بعد أن تجاوز عمر العالم عشر سنوات ۰ قإن أعدادًا أكير من 
الناس تستطیم أن تستثمر من الداخل بدلا من الخارج > لذا قعندما قلت : 


” لادا تسعد kaa‏ خاصه يك ؟  *‏ 
كنت أقصد 0 " انه عالم العلومات ۰ قلماذا لا تکون مستشمرا من الداخل 
فاد ا 


كان الأثرياء فى العصر الزراعى هم من يملكون قصوراً تطل على مساحات 
كبيرة من الأرض الزراعية الخصبة وهؤلاء هم من يعرقون بالنبلاء ۰ وإذا لم تولد 
داخل هذه المجموعة فستكون فرصتك للانضمام إلى هذه الفئة ضعيفة جدا ‏ 
فكانت قاعدة ٩۰‏ / ۱۰ تتحكم فى حياة الناس ۰ ولهذا قإن /٠١‏ ممن هم فى 
السلطة وصلوا إلى هذه المكانة يسبب الزواج والولد أو الغزو › أما التسعون بالمائة 
المتيقون فما هم إلا خدام وفلاحون يعملون قى الأرض ولكن لا يمتلكون شيئا 

وخلال العصر الزراعى كان الإنسان المجتهد فى عمله والمثابر يحظى 
بالاحترام وكانت هذه الفكرة تنتقل من الآياء للأبتاء » وكره الناس أيضاً فكرة 
الثرى الكسول . وقد كانت نسبة /٩۰‏ من الناس يعملون لمسائدة 7٠١‏ 
لا يعملون › وانتقلت هذه الفكرة أيضاً من الأب إلى الابن > ومازالت شعبية هده 
الأقكار قائمة ويتم تناقلها بين الأجيال . 

ومع قدوم العصر الصناعی انتقلت الثروة من الأرض الزراعية إلى العقارات > 
وظهرت تحسينات وتطورات كثيرة فثدلن المباتى والمصانع والمخازن ومناجم 
التعدين . وأصبحت قيمة المبانى السكنية أعلى من قيمة الأراضى . وفجأة 
انخفضت قیمه الأراضى الؤراعية أن الثروة اتتقلت إلى ملاك المباتى .» وحدث 
شىء مثير للانتباه ؛ حيث انخفضت قيمة الأراضى الخصبه عن الأراضى غير 
الخصبة التى يصعب الزراعة فيها . وأصيحت الأراضى الصخرية فجأة أكثر 
قيمة ؛ لأنها تتحمل المباتى العالية مثل تاطحات السحاب أو المصائع . كما 
أنها تحوى دائما موارد مثل النفط والحديد والنحناس والتى كانت تشكل وقود 
العصر الصناعى > وبعد ظهور هذا التحول اتخفضت القيمة الكلية للزراعة . 
وللحفاظ على مستواهم المعيشى كان لايد للمزارعین أن يعملوا بجد ويزرعوا 
أرضًا أكثر من ذى قبل . 
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ناذا لا تتطلب صناعة الال مالا من الآن فصاعدا ؟ 


وخلال العهد الصناعی شاعت فکرة الذهاب للمدرسة للحصول على 
وظيقة . آما فى العصر الزراعی فلم يكن التعلیم الرسمی ذا أهمية ؛ لأن الهن 
كانت تنتقل من الاباء إلى الأبناء مياشرة . فكان الخبازون يعلمون أبناءهم الخبز 
وهكذا . وخلال نهاية هذا العهد شاعت فكرة وظيفة واحدة مدى الحيأة ؛ 
فالقرد يذهب للمدرسه ويحصل على وظيفة مدى الحياة ثم يترقى ١‏ فى السلم 
الوظيفى للشركة أو المؤسسه . وعند التقاعد قان الحکومة والشركة سوف ترعى 
احتياجاتك . 

وفى العصر الصناعى ۰ فقد حقق الثراء والسلطة أناس لم يولدوا فى طبقة 
النبلاء » وظهر من يبدأون بأسمال بالية حتى يحققوا ثروات طائلة » ورجال 
أعمال بدأوا من لا شىء حتى جمعوا مليارات > وعندما بدأ " هنرى 
فورد " مشروعه لتجميع مكونات السيارات وجد آرضا صخرية رخيصة الثمن لا 
يرغب فيها الزارعون بجوار مدينة صغيرة تعرف باسم " ديترويت " وهنا ولدت 
هذه الصناعه الجديدة > عت عائله ” فورد " تشكل طبقه جديدة من 
الثبلاء : وأى فرداشقرا ك معهم فى هذا الشروع اصبح ضمن هه الطبقة 
الجديدة » وظهرت آسماء جديدة لامعة كأسماء اللوك واللکات مثل آسماء 
" روکفیلار " و" ستانفورد " و " کارینجی ” ۰ وقد احترمهم الناس واحتقرهم 
البعض لترواتهم الطائله وسلطانهم : 

وفی العصر الصناعی - تماما كما حدث فى العصر الزراعی - كاتنت معظم 
الثروات فى يد قلة محدودة ۰ وما زالت قاعدة ۹۰ / ٠١‏ سارية المفعول ۰ رغم 
أن نسبة العشرة بالمائة أصبحت لا تتحدد بناء على الاصل والولد ولکن بناء 
على الاصرار والتصمیم » وقد ظلت القاعدة سارية لأن بناء التحکم فى ثروة 
طائلة كيدلا لكايب جهدا كبيرا والكثير من الال والأفراد والأراضی 
والسلطات ۰ وحتى اليوم فان إنشاء مشروع تصنيع سيارات أو شركة تعدين أو 
یترول يتطلب رأس مال كبيرًا ؛ لأن هذا يتطلب مبالغ مالية كبيرة والكثير من 
الأراضى والكثير من الأفراد الأذكياء المتعلمين لبناء هذا النوع من الشركات .> 
وعلى رأس ذلك كله لايد أن تمر بسنوات من الروتين الحكومى مثل الدراسات 
البيئية والاتفاقيات التجارية وقوانيت العمل وهكذا حتى يبدأ الشروع . وقد 
ارتفع الستوی المعيشى للكثير من الناس ۰ ولكن التحكم فى الثروة الحقيقية 
ظل فى حوزة فنه قليله ؛ لقد تغيرت القواعد . 
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الخاتمة 


تخر فاعدة ۱۰/۹۰ 

عندما سقط حائط برلین وظهرت شبكة الانترنت العالية تغیرت الکثیر من 
القواعد . وکانت آهم أحد القواعد التی تغیرت قاعدة ٩۰‏ / ۰.۱۰ ورغم اتف تم 
المحتمل أن یظل ۱۰/ من الناس یستحوذون على ۸٩۰‏ من الثروة الا أن فرصة 
الدخول إلى دائرة الأثریاء تغيرت > لقد غیرت شبكة الانترنت تكلفة اللحاق 
بهولاء ۰ والیوم لیس من الضروری أن یکون الفرد قد ولد فى عائلة ملكية كما 
كان الأمر فى العصر الزراعى . إن الامر لم يعد یتطلب مبالغ ضخمة من الال أو 
أراضى شاسعة أو عمال كثيرين من حتى تدخل إلى هذه الدائرة . إن جواز 
المرور اليوم هو الأفكار . والأفكار مجانية . 

ففى عصر المعلومات لكى تصبح شديد الثراء لا يتطلب الأمر أكثر من أفكار 
ومعلومات ٠‏ ولهذا قانه من الممكن أن يصعد إلى قائمة الأثرياء أتاس مجهولون 
فى عام واحد . ومثل هؤلاء الأفراد يتجاوزون عادة الأترياء الآخرين الذين 
صنعوا آموالهم فى عصور ماضية . فطلبة الجامعة الذين لم يعملوا فى وظيفة 
أصبحوا من أصحاب المليارات ء كما أن طلاب المدارس الثانوية سوف يتفوقون 
على نظرائهم فى الكليات اا 0 

وأتذكر أننى قرأت فى بداية التسعينيات مقالا صحفيا جاء فيه ”كان 
العديد من الموظفين الروس يشتكون من خنق إبداعهم فى ظل الحكم الشيوعى › 
وبعد انتهاء الحكم الشيوعى بدأ الموظفون الروس یکتشفون أنه ليس لديهم 
ٍبداع ” . وأعتقد شخصيا أن كل فرد منا لديه فكرة رائعة خاصة به قد تتحول 
إلى أصل . ومشکلته هی أنه لم یتمتع بمزية التوجیه کتوجیه أبى الغنى فى 
فهم قوة متلث ( رجل الأعمال - الستثمر ) وأعتقد أنه يجب تعلیم الأفراد كيف 
یکونون رجال آعمال ومستثمرین وکیف یستخرجون آفکارهم ثم یحولونها إلى 
مشروعات تدر علیهم الثروات ۰ وإذا فعلنا هذا : فان الرقاهیه سوف تزید مع 
انتشار عصر العلومات قى العالم ككل . 

ولأول مرة فى تاريخ العالم يمكن أن تقول إن قاعدة ٩۰‏ / ۱۰ لم تعد 
تنطبق ؛ لأن صناعة الال لم تعد تتطلب مالا أو مساحات شاسعة من الأراضى 
أو الموارد . أو علاقات ومعارف فى أماكن مرموقة . ولا يهم هنا الجنس أو 
العرق أو الدين أو الجامعة التى درست فيها . إن كل ما يتكلفه الأمر اليوم هو 
الفكرة كما قال أبى الغنی : " المال ما هو إلا فكرة * : والأفكار القديمة هى 
أصعب شىء يستعصى على التغيير لبعض الناس ؛ مما يذكرنى يصدق مقولة 
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لاذا لا تتطلب صناعة الال مالا من الآن فصاعدا ؟ 


نقول " انك لا تستطيع أن تعلم شخصًا یتعلق بالأفكار القديمة آفکارا 
جديدة ۰ بغض النظر عما !ذا كان صغيرا أو کبیر| " 

ولذا فاننی حینما أسأل " ما هی شركة الانترنت التى تفضل الاستثمار 
فيها ؟ " . فان إجابتى تظل كما هى " لاذا لاا تستثمر فى شركة الإنترتت 
يبدأ بشركة انترتت + کل ما أطلیه منهم هو أن یدرسوا الفکرة ومدی إمكانية 
إنشاء شرکه ۰ وفی الواقع توجد فرص تسویق شبكية وامتیازات كثيرة على 
شبكة الانترنت ۰ وعندما يبدأ الناس فى التفکیر فى مشروعاتهم الخاصة فان 
عقولهم تتحول من العمل الشاق وحدود العمل البدنی إلى امكائية الثروات غير 
المحدودة . وکل ما یتکلفه الأمر هو الفکرة ونحن تعيش عصر الأفكار › ولا 
يحتفظوا بوظیفتهم ویبدآوا مشروعا یستغرق منهم جزءا من الوقت . 
تحدی الافکار القد یمة 

تسمع کثیرا الیوم فى سوق الأسهم مقولة " الاقتصاد القدیم فى مقایل 
الا قتصاد الجدید * ۰ ودائما نجد أن من یتخلف هم من يفكرون من متطلق 
الافکار الاقتصادية القديمة فى مقابل الأفکار الاقتصادية الجديدة . 

وقد كان أبى الغنی يذكرني أنا و " مايك " أن الال ما هو الا فکرة : وکان 
يحتنا على المثابرة والجد دوما وأن تراقب آفکارنا ونتحداها عندما يتطلب الأمر 
أن نتحداها » ولكونى صغيرا وأفتقد الخبرة فى ذلك الوقت لم أدرك ما الذى 
يعنيه بالضبط : واليوم بعد أن أصبحت أكير سنا وأكثر خبرة 3 فاننی أحترم 
تحدى الأفكار القديمة كما كان أبى الغنى يقول : " إن ما هو صحیح اليوم 
قد لا يكون كذلك غدا ” 

وقد شاهدت موقع ” أمازون دوت كوم " وهی شركة بلا آرباح أو عقارات 
وتئمو سريعا وتزيد قيمتها يوما بعد يوم فى سوق الاسهم أكثر من محصلات 
التجزنه القائمة مثل * وول مارت “ و" وسيرز ” 2 ” جيه . سی ۰ " بيتى 
و " كيه . مارت “ ۰ والوقع غير الریحی آکثر قيمة ممن یتعاملون بالتجزئة فى 
العصر الصناعی بأرباح ثابتة وسنوات من الخبرة وممتلکات عقارية كبيرة : 
ولکن الوقع الجدید وخدماته آکثر قيمة ؛ لأنه لا یتطلب عقارات كثيرة وآفراد 
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وأموال حتی يبدأ الشروع ۰ ونفس الأشياء التى زادت من قيمة أثرياء العصر 
الصناعى فى عصر الصناعه هى التی تنتقص فيمتهم فى عصر العلوسات 3 
وكثيرا ما تسمع من يقول : " لقد تغيرت القواعد " . وأنا دائما أتساءل ما 
الذى يحمله المستقبل لهؤلاء ولستثمريهم فى المستقبل مع نمو شركات الإنترنت 
التى تنمو على هوامش الريح وتييع نقس المنتجات بسعر أقل ورغم أن موقع 
6 آمازون " لا يربح اليوم إلا أنه يقتطع من هوامش أرياح الشركات القائمة وولاء 
المستثمر مستقبلا ؟ وما الذى سيطرأ على قيمة العقارات ؟ الأفضل أن نترك 
الإجابة للزمن . 

وأعتقد أن الكثير من شركات الإئترنت الجديدة سوف تنهار وسوف يخسر 
المستثمرون مليارات الدولارات + ودلك لأن الأرباح والسيولة النقدية الإيجابية 
هی التى تجعل أى مشروع يستمر ۰ كما أن كثيرا من الشركات التى تنتمی 
إلى العصر الصناعى سوف تواجه نفس المصير بسبب المنافسة على السعر من 
هذه المواقع التى تقدم الخدمة بدون عقارات . وقد سمعت أن التسوق الممتع 
مكلف والكثير من المتسوقين يستمتعون بالتجول فى الأسواق . ولکنهم لن 
يشتروا إلا من خلال الإنترنت الذى يقدم سعرا أفضل . 

ولى صديقة قديمة عزيزة كانت تمتلك وكالة للسفر كنت أشترى منها التذاكر 
لسنوات طويلة » ورغم ذلك فقد طلبت منى رسوم خدمة لتذاكرى هذه الایام 
لأن الخطوط الجوية لم تعد تدفع لها عمولة على مبيعاتها من التذاكر ع 
فاضطرت إلى تسريح عدد من موظفيها الأوفياء وتخشى الآن أن آلجا إلى شراء 
التذاكر من على الإنترنت ۰ وخلال نفس الفترة . أنشأ شخص لا يعمل فى 
السفريات ولا يتقيد بقيود صناعة السفر موقعا باسم " برایسلاین دوت كوم ” 
وفجأة أعلن فكرة إجراء مزاد على منتج أسماه المتعسد الجوى الفارغ وأصيح 
" جاى والكر ” مؤسس موقع " برايسلاين " واحدا من أكثر أربعمائة شخصية 
فى العالم ثراءً وفقا لمجلة ” فوريس ” . وقد تجح فى ذلك فى غضون سنوات 
قليلة وأصبم ثريا فى حين أن صديقتى العزيزة أصبحت تسرح موظفيها وتعتمد 
على قلة من زپائنها رجاء أن يستمروا معها لأنها سوف تسعى بجد لتقديم 
خدمة أفضل . وأنا على ثقة أنها ستكون بخير » ولكن المشروع الذى بدأته من 
سنوات عديدة کتأمین لها عندما تصل إلى سن التقاعد قد أصبح وظيفة لكامل 
الوقت دون أن تضمن آن يكون له قيمة أصلا عندما تتقاعد . 
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لاذا لا تتطلب صناعة الال مالا من الآن غصاعداً + 


لقد تغبرت الامور 

يما أن صناعة الال لا تتطلب الال > فلماذا لا تخرج لتصنع الکثیر من 
امال ؟ لاذا لا تبحث عن مستثمرین یستثمرون آقک‌ارك حتی تصبح ثريا ؟ 
والإجاية هى أن الافكار التديمة تقف عائقا فى الطریق . 

وكما أعلن ” ميريل لينتش ” : " إن العالم عمره عشر ستوات ” . والخير 
السار هو أن الوقت لم يفت بعد لتغيير تفكيرك ومحاولة اللحاق بالركب . هذا 
إذا لم تكن قد بدأت بالفعل 3 والخبر السيئ هو أن أصعب شىء هو تغيير 
الأفكار القديمة . وبعض الأفكار القديمة التى تحتاج لتحدى هی تلك الافکار 
تناقلتها الأجيال ۰ وهی كالتالى : 


.١‏ “ الفرد المثالى المتفانى فى عمله ” . الواقع اليوم أن من يبذلون أكبر مجهود 
يفنا یتقاضون آلهرا أقل وتُفرض عليهم ضرائب أعلى 3 وأنا له أقول لد 
تعمل بجد وتفان ۰ كل ما أقوله إننا نحتاج إلى تحدی أفكارنا القديمة 
والتفكير فى أفكار جديدة » وفكر فى أن تعمل بجد فى مشروعك الخاص 
تشن الوقت. . 


والیوم بذ ت ان تكون فى خانة واحدة من النموذج الرباعى يجب أن 
تعرف فكرة عن الخانات الأربعة الأخرى فى النموذج الرباعی للتدفقات 
النقدية ۰ فالعمل فى وظيفة واحدة مدی الحياة آضحی فکرة قديمة فى 
عصر العلومات . 

۲ " الاغنیاء کسالی ” ۰ والحقيقة هی أنه كلما قلت مشارکتك البدنية فى 
عملك . زادت فرص ثرائك . وأكرر آننی لست ضد العمل بجد . ولکتنی 
آقول إننا الیوم یا أن يصع المال بعقولنا وليس بأجسادنا فقط . ومن 
يصنعون أكثر الأموال اليوم هم أقل من يعمل نذا > وهم یعملون أقل من 
غيرهم لأنهم يعملون / لتحصيل دخل سلبى أو دخل من محافظ استتمارية 
بدلا من الدخل المكتسب ء وكما عرفت الآن فان ما يفعله المستثمر الحقيقى 
هو تحويل الدخل المكتسب إلى داخل سلبى أو دخل من محافظ 
استتمارية . 


۶ 5 ٩ 
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الخاتمة 


وأنا آری أن الأغنياء الساکنین الیوم لیسوا کسالی ۰ کل ما فى الأمر أن 
أموالهم تعمل أكثر منهم . وإذا أردت أن تلحق بنسبة العشرة بالمائة فلايد 
أن تتعلم كيف تصنع المال عقليا أكثر منه يدنيا . 

۳ " اذهب إلى الدرسه لتحصل على وظيفة “ . فى العصر الصناعى كان سن 
التقاعد ۰ سنة ومن يصل إلى هذه السن يكون قد أنهكت قواه فلا يستطيع 
أن يرفع إطارات السيارة أو أن يضع المحرك فى السيارة على خط تجميع 

فى المصنع . أما اليوم فان الفرد يصيح متخلفا تقنيا وقابلا للتقاعد كل 
ثمانية عشر شهرا + حيث تشهد التقنيات والوسائل التكنولوجية تطورات 
مائلة کل ثمانية عفر شهرا ‏ والکثیر من الناس یقولون ان ا 
تارا تتا بمجرد تخرجه من الدرسه . وقد داب آبی الغنى على قول : 

" إن الذكاء الدرسی مهم . ولکن ذكاء التجارب آهم منه ” + فتحن 
مجتمع يتعلم ذاتيا وليس مجتمعا يتعلم من الأسرة ( العصر الزراعى ) أو 
من المدارس ( العصر الصتاعى ) فالأطفال الاآن يدرسون لايائهم كيف 
يستخد مون أجهزة الخاسب الآلى > وتبحث الشركات الاان عن الأطفال 
المحترفين للتكنولوجيا ولا تبحث عن الشياب التنفيذيين من حاملى 
الدرجات الجامعية العليا 


ولکی تظل AY‏ عن دائرة النسيان والتخلف لابد من التعلم المستمر من 
الدرسة والشارع وهو آمر على قدر کبیر من الأهمية . وعندما آتحدث إلى 
شباب صغار فاننی أنصحهم أن یفکروا مشل العدائین المحترفین وأساتذة 
الجامعة ؛ فالعدائون سيعرفون أن شهرتهم ستزول عندما يأتى من هم أصغر 
0 منهم ويهزمونهم ۰ وأساتذة الجامعة يعلمون أن قيمتهم تزداد كلما 
زادت أعمارهم إذا استمروا فى الدراسة والعلم وكلا الجائبين معهم اليوم 
نصيحة أبى الغنى أكثر صدقا اليوم 
يعرف من قرأ الكتابين السابقين لهذا الكتاب المعاناة والصعوبة التى شعرت 
بهما وأنا أستمع لأفكار مختلقة عن المال من أبى الغنى وأبى الفقير وعن 
الاستثمار والأعمال . فقی عام ۱۹۰۰ كان أبى الفقير لا يسأم أن يقول لى 
" اذهب إلى المدرسة لتحصل على درجات مرتفعة وتجد وظيفة مستقرة ۳ 2 
وعلى الجائب الآخر كان أبى الغنى يقول " اهتم بأعمالك " » ولم يكن أبى 
الفقير يؤمن بأهمية الاستثمار ؛ لأنه كان يؤمن " أن الشركة التى تعمل بها 


> ۷ + 
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لاذا لا تتطلب صناعة الال مالا من الآن فصاعدا ؟ 


والحكومة مسئولان عن تقاعدك وعن احتياجاتك من الرعاية الطبية . و خطه 
التقاعد هى جزء من الفوائد التى يحق لك الحصول علیها ” ء وقى حين أن 
أبى الغنی كان يقول لى " اهتم بأعمالك ” ۰ كان أبى الفقير یحتنی على أن 
أكون عاملا مثاليا جادا متفانيا فى عملى ۰ وكان يقول : " احصل على وظيقة 
ثم تدرج فيها وتذكر أن الشركات لا تحب من يلف ويدور هنا وهناك وتكافئ 
موظفيها على ولاتهم واقدمیتهم 4 ۱ 

وکان این الغنى يؤمن آن على الغرد أن يتحدى آفکاره دوما + آما آیی الفقير 
فقد كان یری أن تعلیمه هو الأهم والأكثر قيمة » وکان یمن بفکرة الاجابة 
الصحيحة والخاطثة فى حين كان أبى الغئی یری أن العالم یتغیر وأننا لذلك 
یجب آله نتوقف عن التعلم : ولم يكن يؤمن بأن هناك إجابات خاطئة وأخرى 
صحيحة . ولکنه كان يرى أن هناك إجابات قديمة واجابات جديدة وکان 
يقول ” لا ستطی أن تتجنب الشيخوخة والهرم : ولكن لا يعنى هذا أن 
الکیر قد يصيبك ذهنیا . واذا آردت أن تظل صغیرا دوما فعليك أن تتبنى 
الأفكار الجديدة : والناس يدركها الكير والتأخر لأنهم یتعلقون باجایات 
صحيحة ولکنها قدیمه " 


1 هل یستطیع البشر الطيران ؟ وقد كانت ال جابه الصحیحه قبل عام ۱۹۰۰ 
هی " لا ۳ ۰ أما الآن فإنه من الواضح أن البشر یستطیعون الطیران قى أى 
مكان حتى فى الفضاء الخارجی . 

۲ هل الارض مسطحة ؟ كانت الإجابة الصحيحة حتی عام ۱۹۲ هی 
" نعم ” . ولکن بعد ابحار کولومیس إلى العالم الجدید أصبحت الإجابة 
القديمة الصحيحة مهجورة . 

۳ هل تملك الأرض هو أساس الثروة ؟ كانت الإجابة الصحيحة قبل العصر 
الصناعى " نعم " أما الآن فإنها ” لا ” . ولكى تتحقق الفكرة لابد من 
الفكرة والعرفة من خانتى رجل الأعمال أو المستثمر فى النموذج الرباعى : 
وما إن تعرف ما الذى ستفعله » فستجد أن العالم ملىء بالمستثمرين ممن 
هم على استعداد لدعمك بالمال . 


۶ ۱ 
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4. ألا يتكلف صنع الال مالا ؟ دائما ما يسألنى الناس هذا السؤال والاجابة 
هی ” لا ” ۰ وقد كانت إجابتى دوما ” إن صناعه المال لا تتكلف المال . 
إن الأمر يتطلب فقط معلومات لكى تصنع المال ولكى تحافظ عليه " , 
والفرق هو أن الأمر أصبح أكثر وضوحا الآن من ذى قبل أن صناعة المال 
الكثير لا تتكلف المال أو الجهد . 


ولا أعرق ما الذى تخبئه الأيام ولا أحد يعرف ٠‏ ولذا كان تأكيد أبى الغنى 
على أهمية تحدى أفكارى وتحديثها أحد أهم الدروس التى علمنى إياها . 

والآن أرى الكثير من أصدقائى یتقهقرون مهنيا وماليا ؛ لأنهم يبساطة قتلوا 
فى تحدى أفكارهم > وغاليا ما تكون أفكارهم إجابات صحيحة ؛ ولکتها 
إجابات قدیمهة جدا توارثوها عن ابائهم من عصر اقتصادى اضر . ويعض 
أولاد المدارس الثانوية الآن يخططون لعدم الالتحاق بأى وظيقة + لأن خطتهم 
هی تخطى العصر الصناعى وأفكاره حول الأمان الوظيفى حتى یحققوا الملايين 
وهم أحرار مالياً » ولهذا فإنتى أحث الناس على أن ینشئوا شركات الانترنت 
الخاصة بهم . اما من خلالهم مباشرة أو من خلال شركة تسويق شبكية ‏ بدلا 
من مجرد البحث عن مستثمر . وعملية التفكير اليوم مختلفة تماما وقد تتحدى 
أفكارًا صحيحة ولكنها قديمة جدا ء. وهذه الأفكار القديمة تجعل عملية التغيير 
فى منتهى الصعوبة . 


لا يلزم أن تكون الأفكار جديدة ولكن يجب أن تكون أفضل 

تذكر أنه باستيعابك للإرشادات الموجودة فى مثلث ( رجل الأعمال - 
الستثمر ) ۰ فإنك سوف تستطيع ساعتها أن تأخذ شیثا عديم القيمة وتحوله 
إلى أصل ۰ وعندما يسألنى آحد ما هو استثمارك الناجم سوف أقول : " مشروع 
کتبی الفكاهية " ؛ فقد أخذت هذه الکتب التی کادت أن تلقی فى القماسة 
وجعلتها أصلاً . باستخدام البادی الوجودة فى مثلث ( رجل الأعمال - 
الستثمر ) ۰ وقد فعلت شركة " ستاربوکس " نفس الشىء مع كوب القهوة > 
ولذا لیس من الضروری أن تکون الافکار جديدة وفريدة ۰ ولکن لابد أن تکون 
أفضل وهذا الأمر یسری من قرون طويلة ؛ فليس ضروریا أن یکون الشىء عالی 
التقنية حتی یکون أفضل ۰ وفی الحقيقة نجد أن الکثیر من الأشياء التی 
نعتبرها عادية كانت تعتبر متقدمة التقنية بالامس . 


ء۶ 
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لاذا لا تخطلب صناعة الال مالا من الآن فصاعدا ۲ 


وهناك آناس یقضون آعمارهم وهم يعلدون آقکا فالآاخرين وله من ایجاد 
آفکارهم الخاصة بهم ۰ وأنا آعرف آناسا اعتادوا هذا السلك : ورغم آنهم قد 
يحققون مالا وفيرا فإن هناك ثمنا لاغتصاب آفکار الآخرين دون إذئهم و 
الااعتراف بفضلهم والثمن الذى يدفعه هؤلاء رغم أنهم قد يريحون الكثير من 
الال هو آنهم یفقدون احترام من یعرفهم من الناس ویعرف آنهم یسرقون آفکار 
الااخرین ویتربحون متها . وأنا آعرف شخصین اعتدت الارتباط بهما فى 
الاضی ولکن لا تربطنی بهما أى علاقة الآن ؛ لأن الاستیلاء على آقکار 
الآخرين دون استثذانهم ونسبنها الیهم أصبح ممارسة ثايتة لدیهم . 

وکما قال آبی الغنی : " هناك خط فاصل بين التقلید والسرقة . فاذا كنت 
مبدعا فلابد أن تأخذ حذرك من اللصوص الذين يسرقون الأفكار + فهم کمن 
يسطون على المنازل ” › ولان أعداد من یسرقون تفوق بكثير أعداد من 
يبدعون » فإنه من المهم اليوم أن يكون لديك محامى ملكية فكرية فى فريقك 
لحماية إبداعاتك . 

وأحد أهم التغيرات التكنولوجية فى تاريخ العالم الغربی حدث إبان 
الحروب الصليبية عندما استفاد الجنود المسيحيون من نظام الأرقام العربی 
الهندى : وقد سمى بهذا الاسم لأن العرب اكتشفوا هذا النظام الترقيمى خلال 
غزوهم للهند فوضعوه مكان ما نسميه الآن الأرقام الرومانية ٠‏ والقليل من الناس 
يدرك الفارق الذى أحدثه هذا النظام الجديد للترقيم فى حياتنا . لقد سمح هذا 
النظام للبحارة أن يبحروا لسافات أبعد وتحديد الزمان والمكان بدقة أكبر . 
وجل الهندسین آکثر علمونهاً »> وجعل التاريخ أكثر دقة . وزاد من قدرات 
العقل البشری وجعل تفکیر الناس أدق وأكثر نقدا وتجریدا . لقد كان هذا تغيرا 
تکتولوجیا عظیما آثر على جمیع جوانب حياتنا . 

ولم يكن هذا النظام فكرة جديدة ولکنه كان فكرة أفضل . وقبل ذلك كان 
فكرة الآخرين . والكثير من أنجح الناس فى عالم المال ليسوا بالضرورة أصحاب 
أفكار مبدعة وخلاقة ؛ فالكثير منهم فلدوا أفكار اخرين وحولوها إلى ملايين بل 
ومليارات . ومصممو الأزياء يشاهدون ما يرتديه الأطفال الصغار من أزياء ثم 
ينتجون هذه الأزياء بكميات كبيرة » ولم يخترع " بيل جيتس " نظام التشغيل 
الذى جعله أغنى رجل فى العالم . لقد اشترى ببساطة هذا النظام من مجموعة 
مبرمجين اخترعوا هذا النظام ثم باع منتجهم لشركة 1814 . أما موقع " أمازون 
دوت كوم " فقد استغل فكرة " وول مارت ” ووضعها على الإنترنت ۰ وأصبح 
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الخائمة 


0 جيف بيزوس 5 آکثر ثراء من سام والتون 2 وفی فترة أقل . فليس من 
الضرورى أن يكون لديك أفكار إبداعية حتى تكون ثريًا ؟ كل ما تحتاج إليه هو 
أن تكون أفضل فى فهمك لتلث ر رجل الأعمال - الستثمر ) وفى تحويل 
أفكارك إلى ثروات . 


السبر على خطى الآباء 

كان “ توم بیترز ” مؤلف کتاب ” 1n Search of Excellence‏ " يكرر 
مقولة ” لقد انتهى مفهوم الأمان الوظيقى للأبد " : إلا أن الكثير من الناس 
مازالوا يقولون لأطفالهم اذهيوا إلى المدرسة حتى تحصلوا على وظيفة . والكثير 
من الناس يصارعون فى الحياة لأنهم مازالوا يحملون أفكار ابائهم : وبدلا من أن 
ينشئوا أصولا تمكنهم من شراء أصول فان معظم اباثنا يعملون من أجل المال ثم 
يشترون به خصومًا يحسبونها ببراءة آنها أصول : ولهذا فان الكثير من الناس 
يذهبون للمدرسة للحصول على وظائف جيدة ؛ لأن هذا هو ما قاله لهم آباوهم 
ونصحوهم أن يفعلوه ۰ والكثير منهم يعانى فى الحياة ماديا ويعيشون على ما 
يعود عليهم من رواتب لأن هذا هو ما فعله اباؤهم . وعندما ألقى دروسا فى 
دورات تعليم الاستثمار فإنى آقوم بمقارنة ما نفعله اليوم بما كان يفعله الآباء 
بالأمس أو ما كانوا ينصحون بفعله . وكثيرا ما يسيرون على خطى هؤلاء لأنهم 
اما أنهم يقتفون آثار أباثهم أو أنهم يتبعون نصائحهم : وعندما يصلون لهذه 
النقطة تكون لديهم القدرة على التشكيك فى الأفكار القديمة التى تسیر حياتهم . 

وإذا أراد شخص التغيير بصدق فعليه أن يتبنى فكرة أفضل . وقد كان أبى 
الغنى یقول ” إذا آردت أن تحقق ثراء سریعا : فعليك أن تبحث عن أفكار 
أفضل من تلك التى تستخدمها اليوم " ۰ ولهذا فإننى حتی اليوم أقرأ السير 
الذاتية لرجال أعمال ناجحين وأستمع إلى شرائط مسجلة عن حياتهم وأسمع 
أفكارهم + لأنه كما قال آبی الغنی " لا یلزم آن تكون الأفكار جديدة › لابد 
أن تكون أفضل فقط : والشخص الثرى يبحث دوما عن أفكار أفضل ٠‏ آما 
الفقراء فإنهم يدافعون عن الأفكار القديمة وينتقدون الأفكار الجديدة ” 


المصابون بجنون السك فقط هم من بنججون 
وضع " آندی جروف " رئيس شركة " أنتل " عنوانًا لكتابه هو " المصابون 
الذين يجنون الشك فقط هم مسن بنجحون u‏ وقد اقكتيس هذا العنوان من 
> 
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ناذا لا تتطلب صناعة الال مالا من الآن فصاعدا ؟ 


الدکتور " جوزیف إيه . تشمبیتر " وزير الالية النمساوی السابق والأستاذ فى 
كلية إدارة الاعمال بجامعة “ هارفارد " وقد عبر عن هذه القکرة فى کتابه " 
الرأسمالية والاشتراكية والديمقراطية " . وقد كان الدکتور ” جوزیف " هو الأب 
الروحی للدراسة الحديثة للنمو والتغیر فى الاقتصاد كما كان " کینیس " الأب 
الروحى لدراسة الاقتصاديات الثابتة . كان الدكتور ” تشمبيتر " يرى أن 
الرأسمالية هی تدمير خللاق ؛ فهو دورة دائمة من تدمير القديم والمضتج أو 
الخدمة الأقل كفاءة واحلالها بأخرى جديدة وأكثر كفاءة » وكان يرى أن 
الحكومات التى تسمح بوجود الرأسمالية والتى تدمر المشروعات الأضعف والأقل 
كفاءة هی التى تنجح وتزدهر › أما الحكومات التى تضع حوائط لتحمی الاقل 
كقاءة فانها ستنهار حتما . ۱ 

وقد كان أبى الغنى يتفق مع هذا الرأى ولهذا كان رأسماليا . وقد كان یحتنی 
أنا ومايك على أن تغیر آفکارنا باستمرار ؛ لأننا إذا لم نفعل ذلك سيقوم غيرنا 
بذلك ٠‏ أما اليوم فان أصحاب الأفكار القديمة يتساقطون ويتراجعون بسرعة رغم 
أن العالم لم يبلغ من عمره إلا عشر سنوات . والعالم اليوم يذكرنى بأغنية ” إن 
الأمور تتغير “ ۽ حيث یقول آحد سطور الأغني 4 " من الأفضل أن تبدأ قی 
السباحة أو ستغرق كأنك حجر " » ورغم أن هذه الأغنية كتبت متذ ما يقرب من 
حوالى أربعين عاما » فإنها ستعكس حال العالم لمدة الأربعين عاما القادمة . ولا 
يعنى ثراؤك أو فقرك اليوم أنك ستظل هكذا حتى المستقبل القريب . 
نجاحك السابق لا يعنى شينا 

فى المستقبل القريب ؛ سوف يفشل من لا يغامرون بسبب الخوف من 
الفشل › وقد كان أبى الفقير ينظر إلى الفشل على أنه اسم فى حين كان أبى 
الغنى يراه فعلا » وهذا الاختالاف أدى إلى اختلاف كبير فى حياة الرجلین ‏ 
وقد كتب " جويل باركر ” فى كتابه " ۳0۵6 513111116 ” يقول : " عندما 
يحدث تغير فى المنظومة فان الجميع يعودون إلى نقطة الصفر » وهنا لا تعنى 

۳ 2 

نجاحاتك السابقة شیئا ” ۰ وفى هذا العالم سريع التغير سوف تتغير أشكال 
المنظومات القائمة بشكل أسرع وأسرع . وعندئذ لن يكون لنجاحك السابق 
معنى ۰ فليس معنى أنك تعمل لدى شركة جيدة أن ذلك يضمن هذه الشركة 
سوف تكون جيدة كذلك حتى الغد . ولهذا اختار جروف عنوان كتايه ” 
المصابون يجئون الشك فقط هم من ينجحون " 


۶ ۷ ۵ 
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الخاتمة 


فوائد الوظفین . وقد قال صدیق لى يعمل فى شركة طیران ۲ كان من السهل 
قبل ذلك الحصول على رحلات مجانية ولکن مع عرض مزاد على القاعد 
الفارغة فان الطائرات تمتلی ۰ وأجد أنه من الصعب أن آستخدم القوائد التی 
| 1 ۰-۰ 
قصة اننين من نکساس 

سمع معظمنا عن " روس بيروت ” و " مايكل ديل " وكلاهما من تکساس 
وكلاهما صنع ثروته الطائلة فى اقتصاد عصر المعلومات . إلا أن مقالا اقتصاديا 
ديل " تتضاعف . فما هو الفارق بينهما . قطعًا لا يمكن الفارق فى مجال 
الصناعة لأن كلاهما يعمل بصناعة المعلومات . 


تغبر القواعد 

مع نهاية هذا الکتاب سوف أتركك مع بعض الأفكار عن التغیرات التى 
نواجهها كلنا اليوم . والتی جاءت مع سقوط حائط برلين وظهور شبكة 
الإنترنت ؛ فقد وصف " توماس فريدمان " الكاتب السياسى بجريدة “ نيويورك 
تايمز ” فى کتابه ” 1۳66 011۳۷6 Lexus and the‏ ع1 " العديد من التغيرات 
والاختلافات بين العصر الصناعی وعصر المعلومات : ومن ضمن هذه التغيرات 
ماديجى. : 


r مور‎ re قانون و ایند تیر وی قانون‎ ١ 


فخلال الحرب الياردة سيطرت نظرية النسبية لأينشتين » وعندما ألقت 
الولايات التحدة القنبلة النووية على اليابان أصبحت أكبر قوة اقتصادية 
فى العالم وسلبت السيطرة العسكرية من بريطانيا ۰ وفى الثمانينيات كان 
الجميع يرى أن اليابان أوشكت على أن تهزم الولايات التحدة اقتصاديا : 
ثم ارتقعت الأسهم الأمريكية › لقد كانت السيطرة اليابانية الاقتصادية 
قصيرة ؛ لأن الولايات المتحدة راجعت نفسها وانتقلت من قانون 


۶ ۷ ٩ 
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ناذا لا تتطلب صناعة الال مالا من الآن فصاعدا ؟ 


" آینشتین " إلى قانون " مور " الذی یقول إن معدل التطور التکتولوجی 
یتضاعف كل تمانیه عشر شهرا › والیوم فان الوللايات المتحدة هی التى 
تقود العالم لأنها تقود التکنولوجیا والتسلیح . 

وإذا استمرت الولایات التحدة فى سباق التسلح فقط » قسوف نقلس كما 
حدت فى الاتحاد السوفیتی 2 وعندما سقط حائط برلین ۱۹۸۹۹ تحولت 
أسواق راک المال رتخا إلى عصر المعلومات » وصذه الحرية فى التغير 
بسرعه هی القدر 5 التق یوفرها المجتمع الرأسمالى الحر ء والیابان وانجلترا 
لا تستطيعان التحول بسرعة لذن كلاهما له صلات وثيقه بأيسام نظام 
الإقطاع الذى يعرف بأنة نظام ملکی أيضاً ۽ وهو نظام من العهد 
الزراعى > وهده البلدان تنتظر علی مستوی اللاوعى الملك ليقودها . لذا 
فإن الابداعات دائما تحاصرها الأعراف والتقاليد البالية » وهذه القکرة 
تنطيق على الأفراد والأمم » وكما قال أبى الغنى : " إن الأفكار القديمة 
تقف فى طريق الأفكار الجديدة " ۰ وآنا لا أقول يذلك أن نتخلى عن 
العادات والأعراف القديمة ۰ ولكننى أقول إننا فى عصر المعلومات › ولذا 
نحتاج إلى التوسع فى أفكارنا . 

وزن القذيقه سرعة المودم ( بطافة الاتصال ) 

عندما سقط حائط برلين حدث تغير لقانون " مور " . وانتقلت السلطه فى 
العالم من وزن الرءوس الحربية النوويه J!‏ سرعة بطاقات الاتصال . وأفضل 
شی- أن جهاز الاتصال ( المودم ) أرخص بكثير من القذائقف الضخمة › 
والسرعة هنا اهم من الوزن 5 


قوتین عظیمتین فى لا آحد فى القيادة 
قيادة العالم 


خلال ك الیت ۴۵ كان هناك ا توكان عالیتان ۱ سک التحدة 


۳ 


اللامحدود والاقتصاد العالی واقعا ملتوسا . 


{¥ 
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الخاتمه 


والیوم نجد كيار الشرکات الالكترونية التی تتحکم فى مبالغ ضخمة من الال 
لدیها القدرة على أن تؤثر على السياسة فى العالم أكثر من السیاسیین آنفسهم ‏ 
واذا لم يرق لتلك الشرکات الاسلوب الذی یتتبعه بلد معین فى ادارة آمورها 
الالية قانهم ینقلون آموالهم بسرعة البرق » وهذا ما حدث فى مالیزیا وتایلاند 
وأندونسیا وکوریا منذ سنوات قليلة وقد یحدث هذا لأى دولة ۰ فلیست السلطة 
فى آیدی السیاسیین الیوم كما كان ذلك قى العصر الصناعی + قفی عصر 
العلومات نجد أن سلطة الأموال العالمية الإلكترونية هی التی تسبر آمور 
الدولة 

وقد عبر " بیل جيتس " الحدود من الولایات التحدة إلى کندا . وعندما 
سأله مسئول الجمارك " هل معك أى شىء ذو قيمة ؟ "۰ آخرج مجموعة 
من الأقراص الرنة ملفوفة فى طوق مطاطی وقال " هذه الأقراص تساوی على 
الأقل ۰ه ملیار دولار " » اندهش الرجل وظن أنه یتحدث إلى أحمق ۰ ومر 
أغتى رجل فى العالم دون أن یدفع أى ضرائب . وقد كانت هذه الأقراص 
تحوی النسخة الكاملة لنظام التشغیل " ویندوز ٩۵‏ " . والیوم نجد أن أفرادا 
أثرياء مثل " بيل جيتس " لديهم مال وتأثير على العالم آکبر من العدید من 
الأمم الكبيرة » وقد دفعت هذه السلطة حكومة الولايات المتحدة إلى أن تتهم 
” جيتس ” بالمارسات الاحتكارية وهی أقوى حكومة فى العالم » وعندما 
بدأت القضية قال صديق لى : ” أغرب ما فى الأمر أن " جيتس ” يستطيع 
تحمل نفقات محامين لا تستطيع الحكومة تحمل نفقاتهم " » ولهذا فان 
حكومة الولايات المتحدة تنتمى للعصر الصناعى فى حين أن " بيل جيتس ” 
ينتمى إلى عصر المعلومات . 

وتصديقا لهذا أيضا كتب ” جورج سوروز " فى كتابه 01 The Crisis‏ " 
Capitalism "‏ 010581 أن الكثير من الشركات أصبح لديها من الأموال والنقود 
ما يفوق العديد من الدول > وهذا يعنى أن هناك شركات الآن تستطيع أن تدمر 
اقتصاد دولة بالكامل لمجرد أن يستفيد بعض حاملى الأسهم فيها . 

وسوف تحدث تغيرات ضخمة فى المستقبل القريب منها ما هو جيد ومنها 
ما هو سيئ > وأعتقد أن الرأسمالية ستبلغ أقصى مدى لها > وسوف تمحى 
الشروعات القديمة وسوف تنمو الحاجة إلى التنافس والتعاون ( مثلا سوف 
تندمج شركات ضخمة مثل شركات .801 و " تايم وارئر ” ) » ولاحظ هنا أن 
الشركة الأحدث هی التى تشترى الشركة الأقدم ۰ وهذه التغيرات كلها تحدث 


EA 
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ناذا لا تتطلب صناعة الال مالا من الآن فصاعدا ؟ 


لأن الجنی السمی بتکنولوجیا العلومات قد خرج من القمقم فى متناول کل 


الذاس . 


الأخبارالسارة 

أفضل خبر سار هو أنه للمرة الأولى لم تعد قاعدة ٠١ / ٩۰‏ شيئًا لا محيص 
عنه + فقد آصیح فى مقدور الکثیر والكثير من الناس أن یکتسبوا مدخلا ال 
عالم الثروات الطائلة فى عالم العلومات . قالعلومات غير محدودة کالاراضی 
والوارد فى العصور السالفة : ولکن الخبر السیی هو أن من یتعلقون بالافکار 
القدیمه قد یصبحون وحوشا قاسیه بسبپ هذه التغیرات القائمة والقادمه 

ولو كان أبى الغنی حیا . لريما قال : " إن هذا الجنون حول الانترنت 
يشيه السباق نحو ذهب کالیفورنیا فى الخمسینیات من القرن التاسم عشر : 
والفارق الوحید هو أنه لا یلزمك أن تغادر منزلك لتشارك . فلماذا لا تشارث 
إذن ۲ “ ۰ ولریما أضاف " خلال أى تحول اقتصادی یوجد ثلاثة آنواع من 
الناس : من یصنعون الحدث ومن يشاهدونه ومن يسحالون ” ماالذى 
حدث ؟ ” 

ورغم أننى بدأت بنظرية " أينشتين " عن النسبية كفكرة قديمة من الحرب 
الباردة ؛ فاننی أنظر إلى " أينشتين " كميدع حقيقى . وقد أدرك فى وقته فكرة 
اصبحت اصدق ما تکون الیوم وهی أن " الخال آهم بكثير من المعرفة ” 

وللمرة الأولى فى التاریخ نجد أن الانترنت یمنح الزید من الناس القدرة على 
أن یروا الوجه الاخر للعملة إذا تصفحوه بأعین مفتوحة . 

لقد أخذت آفکاری واستخدمتها فى بناء أصول ع وکان هذا آحد آکبر 
التحدیات التی واجهتها فى حیاتی ۰ اننی لم آکن أنجح دائما » إلا أننى مع 
كل محاولة جديدة كنت أصقل مهاراتى : وأتمكن من رؤية عالم من الا مکانیات 
لا يراه إلا القليل من الناس ۰ لقد مكن الإنترنت الكثير من الناس من الدخول 
إلى عالم من الوفرة المالية ظل لقرون طويلة حكرا على فثة محدودة ؛ فالإنترنت 
يمكن أفرادا أكثر من أن يأخذوا أفكارهم ويستخدموها فى بناء أصول ويحققوا 
أحلامهم المالية . 


۶ ٩ 
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لقد بدأنا للتو 

لقد غنی " کارین " و " ریتشارد کاربینتر " أغنية جميلة بعنوان " لقد بدأنا 
للتو " » وبالنسبة لمن يظن أنه قد كبر سنه ولا یمکن أن يبدأ من جدید فعليه 
أن يتذكر أن الكولونيل " سائدرز " بدأ وهو فى سن السادسه والستین ٠»‏ والميزة 
التی نملکها جمیعا ولا یملکها الکولونلا * ساندرز " هی آننا جميعا فى عصر 
العلومات ؛ حيث ان العیار هو مدی حدائتك الذهنية ولیس الکبر السنی › 
ولنتذکر جمیعا مقولة " میریل لینتش " : " إن العالم عمره عشر سنوات " . 


استثمارك الاهم 

إن قراءة هذا الکتاب فى حد ذاته هو استثمار ۰ بغض النظر عن اتفاقك أو 
اختلافك أو فهمك أو استخدامك لعلوماته » وفی عالم الیوم الذی تتسارع فيه 
الأفكار الجديدة ۰ ولهذا استمر فى البحث وتحدی أفكارك القديمة 

وإحدى النقاط الاساسية فى هذا الکتاب هی أنه فی وسعك أ تخلق لنفسك 
لا من القدرة آو من المعة Dh‏ فی اب 0 
الفرص 00 الببحث عن الأمن والاستقران وان تلك الزن التساون آکثشر من 
التنافس > وقد وجهنی آبی الغنی فى تشکیل آفکاری حین قال ۱ : " تستطیع 
أن تخدان و امريد إما فى عالم من الندرة أو فى عالم من الوفرة › 
والاختيار يعود إليك ” 


كلمة أخيرة 

لقد كانت نصيحة أبى الغنى فى بداية الكتاب هی ” لا تكن مستثمر 
عاديا * > فقن التظر هن قرضك من الاسنار سوك لتحقيق الأساق أو للراحية أو 
للثراء - فلابد أن تكون لديك خطة لكل مستوى ؛ وفى عصر المعلومات ذى التغيرات 
السريعة والضمانات القليلة والفرص الكثيرة » فان تعليمك الالی ومعرفتك بالاستثمار 
آمور ذات أهمية قصوی . ولهذا فان نصيحة أبى الغنی للمستثمر العادی التی تقول 
" لا تكن مستثمرا عادیا " ۰ هى ذات آهمية قصوی خاصة الیوم . 


باع 


http://www.ibtesama.com/vb 


